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PEI,AKSANA

RINGKASAN

PELAT I HAN PENINGKATAN KEMAMPUAN PROFES IONA]-
KE PAI,A SEKOLAH DASAR SEKECAMATAN PARIANGAN
KABUPATEN TANA}I DATAR SUMATERA BARAT

Drs. Ahmaci Sabandi, M.pd., dkk.

Kepal-a sekol-ah memj-f iki tanggung jawab yang besar
terhadap keLancaran pelaksanaan program kegiatan
penoidikan di sekolah. Besarnya tanggung jawab kepata
sekol-ah tersebut, dl antaranya karena kepala sekolah
berperan sebagai administrator pendi.dikan, yang
bertanggunq jawab dalam melakukan perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, pengkoordinasian, melakukan
tinciak lanjut yang matang dalam rangka pencapaian tujuan
pendidikan di sekolah. Di samping itu, kepala sekol_ah
berperan sebagai supervisor, yang harus membina staf
sekol-ah agar manpu me.l-aksanakan tugas dengan profesional.
HaI tersebut, dapat dil.aksanakan kepal-a sekol-ah dengan
baik bila kepala sekol-ah tersebut memiLiki kompetensi yang
memadai.

Beberapa kasus yang terjadi di sekolah, misalnya
adanya pertentangan antara guru dengan kepala sekolah,
dlsiplin sekol-ah yang kaku, keacuhan orang tua murid
dengan sekolah merupai<an indikasi ketidakmampuan kepala
sekofah menjadi administrator maupun sebagai supervisor di
sekolah. Oleh sebab icu, periu suatu tindakan mengatasi
permasalahan kepala sekolah dalam mel-aksanakan tugasnya.
Pelacihan ini bertujuan membantu meningkatkan kemampuan
profesional kepala sekolah dasar di Kecamatan pariangan
Kabupaten Tanah Datar Sumatera Barat.

Pel-atihan peningkatkan kemampuan profesional kepala
sekeiah dasar ini dil-akukan tanggal 6 dan 7 November 2000.
Kegiatan ini diikutj. oleh 29 kepala sekol_ah dasar dan 7
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kepala taman kanak-kanak se-Kecamatan pariangan Kabupaten
Tanah Datar Sumatera Barat. Materi pelatihan terdiri dari
penyusunan .rencana dan penilaian progran, kepemimpinan
pendidikan, psikologi manajemen, supervisi pengajaran,
manajemen berbasis sekolah, dan pengelolaan guru. penyaji
materi pelatihan tersebut adalah tenaga profesional dari
Jurusan Administrasi Pendidikan Fakultas Ilmu pendidikan
Unive-rsitas Negeri padang.

Yelalui kegiatan ini, memberikan vrawasan pengetahuan
dan keterampilan kepal-a sekol-ah dasar dan taman kanak-
kanak dalam mengelola sekofah secara lebih efektif dan
efesien. Kegiatan pengel-oIaan sekolah yang dilakukan
selama ini cenderung secara ortodok, dengan adanya
pelatihan ini-, mampu memberikan pengetahuan dan
keterampilan yang bermanfaat untuk meningkatkan
efektivitas, efesiensi, dan produ kt j.vitasnya . HaI ini,
mendapat tanggapan posltif dari pengelola pendidikan di
Kecamatan Pariangan Kabupaten Tanah Datar, terutama Kepala
Kantor Inspeksi Kecamatan Pari.angan dengan peran aktif
dalam kegiatan pelatihan hingga kegj-atan berakhi-r.
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_ Pengabdian pada masyarakat merupakan TridhamaPerguruan Tingqi yang bertujuan untuk mengama]kan ilmupengetahuan, teknologi dan seni secara Iaigsung L.puOimasyarakat berdasarkan azas-azas i-Imu amafiln dan ima:-1lmiah. Di antara reafj-sasj- dharma pengabdian padamasyarakat Universitas Negeri padang tahun- 2000 aOafanp.efatihan peningkatan kenaipuan profeiiona) kepala sehilandasar se-Kecamatan eariingan Kabupaten ianah Datar.Sumatera Barat. Kegiatan ini dilaksanakan sejalan alnqinupaya pemerintah dalam rangka meningkatkin kual_iIaspendidikan. Dengan keqiatan i;i, dihara-pkan para kepalasekolah dapat melaksanakan tugasnya dengan felin Uait ialisesuai cienqan perkembarrgan ilmu pengetalhuan dan teknolo6i.dan tuntutan masyarakat paOj umumnya. Syukuralkhamdulillah, kegiatan tersebut dapat dil-aksaiakan
dengan baik sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan,yakni tanggal- 6 s.d. 7 Noverrrber 2000 pada tempat 

- 
yarrg

disebutkan di atas.
Meskipun keglatan tersebut berjalan dengan Iancar,

namun tidak kami punqkiri bahwa semuanya adalah karenaadanya bantuan dan partisipasi dari berbagai pihak.
Sehubungan dengan itu, pantastah kiranya dalam kesefopataninj. kami menyampaikan ucapan ter.ima kaslh kepada:
l-) Kakansi Kabupaten Tanah Datar

KATA PENGANTAR

2) Kakansi Kecamatan pariangan Kabupaten Tanah Datar
3) Pengawas TKlSD dan Penilik Kantor Inspeksi Kecamatan

Parlangan Kabupaten Tanah Datar
4)Tin Pefaksana, Easil-ltator, dan para peserta pelatihan

yang terlibat secara aktif dalam kegiatan ini.
Harapan kami, semoga kegiatan yang telah d.ilaksanakan ini
dapat memberikn sumbagan bagi peningkatan mutu pendidj-kan
pada umumnya dan pengetahuan serta keterampilan para
kepala sekoiah pada khususnya dalam mel_aksanakan tugas
ke kepa 1a se kol-ahan di sekolah.

Padang, November 2000
Ketua Pefaksana,

Drs.
NIP.

Ahmad Sabandi, M. Pd.
t3l9 46259
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I. PENDAHULUAN

A. Analisis Situasi

Organisasi adalah suatu wadah dimana di dalamnya
berkumpul dua orang atau lebih dalam upaya melaksanakan
berbagai kegiatan dalam rangka mencapai tujuan yang
direncanakan. Agar organisasi itu dapat berjalan dengan
baik dan l-ancar, maka organisasi tersebut haruslah
melakukan kegiatan pengorgan i sas ian, yaitu kegiatan
mengelompokkan berbagai kegiatan sesuaj- dengan jumlah
personil yang ada di dalam organisasi tersebut. Kemudian,
di samping kegiatan pengorgani sasian, juga harus diikuti
ofeh keg i at an- kegiatan lainnya dal-am rangka pencapaian
tujuan yang efektif.

Kegiatan- kegiatan yang dj_sebutkan di atas biasanya
difakukan oleh pimpinan dari organisasi yang bersangkutan.
Apabiia konsep keorganisasian tersebut diletakkan di
sekolah, maka orang yang melakukan kegiatan pengelolaan
sebagaimana yang dikemukakan di atas tentunya adalah
kepala sekolah diharapkan mampu memainkan fungsi-
fungsi (mulai dari perencanaan sampai dengan pengawasan
dan pada akhirnya memberikan tindakan umpan balik)
pengelolaan sehingga tujuan sekolah dapat tercapai
sebagaimana mestinya.

Kepal-a sekolah merupakan orang pertama yang
bertanggung jawab terhadap kelancaran program kegiatan di
suatu sekolah. Kepala sekolah biasanya akan menjadi
tumpuan dan harapan bagi guru-guru dalam melakukan
berbaEai aktivitas. petunjuk dan saran kepala sekolah akan
menjaci pedoman bagi guru-guru untuk l-ebih meningkatkan
kualitas pekerjaannya. Umumnya keberhasil-an guru-gurq
dalam melaksanakan tugas yang diembannya, balk secara
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Iangsung maupun tidak langsung terkait dengan kemampuan
manaremen kepala sekolah.

Manajemen yang diartj.kan sebagai suatu senj- dan atau
upaya atasan/pimpinan unE.uk mempengaruhi dan menggerakkan
bawahan agar dapat melakukan kegiatan seoptimaf mungkin
sehingga tugas dan tujuan dapat dicapaj. dengan baik
(Winardi, l-983 : 4 ) . Bagi kepala sekoJ-ah, perilaku

manajemen yang diharapkan adalah perilaku manajemen yang
mengacu kepada peningkaLan kual-itas pendidikan, dan di
dalan.nya termasuk pelayanan terhadap guru, agar supaya
mereka mampu dan mau mefaksanakan kegiatan belajar
mengajar dengan baik.

Aspek lain yang perlu diperhatikan dalam usaha
meningkatkan kemampuan mengajar guru tersebut adal-ah
menciptakan suasana sos io-emos j-ona I yang menyenangkan,
yakni suasana yang mendukung proses belajar mengajar yang
efektlf (Suharsimi Arikunto/ 1990 :. g2) . KepaLa sekofah
harus dapat memilih dan menggunakan pendekatan
kepemimpinan yang tepat. HaL ini cukup penting
dipernatikan karena yang dihadapi oleh seorang kepala
sekol-ah itu adafah gu.ru-guru yang mempunyai keunikan
tertentu, Untuk itu, Kemampuan memimpin dan menciptakan
suasaaa sosio-emosionai yang menyenangkan sangat dituntut
dan diharapkan dari kepala sekol-ah.

Namun, terdapat kecenderungan bahwa tidak semua
kepala sekolah yang mampu memimpj-n dan menciptakan suasana
sosio-emosj-onal dengan baik, tetapi berkemungkinan masih
banyak menemui kendafa dalam memimpin para guru
sebagaimana yang diharapkan. Hal- ini didukung dengan
informasj- yang diperoLeh dari hasil wawancara dengan
pihak-pihak terkait seperti dengan Kakandepdiknas
kecamatan Pariangan Kabupaten Tanah Datar dan beberapa
orang kepala sekol-ah dasar. Fenomena yang muncul
menunjukkan bahwa masih banyak dari kepala sekolah dasar
yang belum mampu menampilkan keterampil-an manajerialnya
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dengan maksimal. Jefas hal-
memeriukarr pemlkiran sec.rra

ini merupakan tantangan yang
i:omprehensif.

D.t.l.arrl rnenlawab t_arrl_.lng.tn yarrq dikemr.rkakan di atas,
maka pec l.u di Iakukarr t_t:j.rll.,l rry.tl_a (1.:t r j berbagai pihak unt_uk
rn(-\rr irr(l k.rl f.:.rrr k{.:rrr..Irr;_rU,r rr !:ctr.r.rl.r :;r:l:ol..rir. Unl-uk it_uL.tft
kegiaL.rn yarrg dilakukari ini diIujukan untuk meningkatkan
kemampuan profesj.onal kepala sekolah mel-al-ui kegiatan
pengabdian kepada masyarakat.

B. ldentifikasi dan Perumusan Masalah

Setiap kepala sekolah akan sel-a1u berkeinginan untuk
berhasil dal"am meLaksanakan tugasnya di sekolah. Umumnya
keberhasi-Ian itu dapat dicapai, apabifa kepala sekolah
bersungguh- sungguh, tekun, raj j-n, bersemangat, berambisi
tinggi cian mempunyai kompetensi tertentu sebagai kepala
sekola:r. Di antara kompetensi yang perlu dimiliki kepata
sekola. tersebut adaiah berhubungan dengan aspek
penyusilnan rencana dan evaluasl program, penciptaan
suasana kerja yang akrab, menyenangkan dan terbuka,
bagaimana mengelola guru yang efektif serta cara
pelaksanaan kegiatan supervisi yang efektif dan efisien.

Kepemimpinan kepaLa sekofah merupakan unsur utama
da.l-am suatu organisasi. Berhasif tidaknya suatu sekolah
dafam mencapai tujuannya, kemungkinan besar ditentukan
oleh bentuk dan gaya kepemimpinan kepafa sekolah. Melalui
rencana /prograrn yang dj-susun kepala sekolah akan dapat
diketahui sasaran apa yang dicapai melalui kegiatan-
kegiatan yang dilaksanakan. Karena itulah, kepemimpinan di
suatu sekol-ah adal-ah ti-ang utama da]am mengarahkan dan
melaksanakan keg i atan- kegi atan persekolahan.

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka
kegiatan pengabdian kepada masyarakat kal-i ini dirumuskan
dalam bentuk-bentuk pertanyaan berikut:
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1. Bagaimana cara kepala sekol-ah menyusun dan
meng komuni kas j- kan serta mengevaluasi program_program
sekclah ?

2. Bagaimana cara kepala sekofah da]am memberikan
pembinaan/ supervisl terhadap para guru?

3. Bagaimana teknik dan pendekatan yang digunakan para
kepala sekolah dalam mengelola guru?

4. Bagarmana cara kepafa sekolah dal-am menciptakan
suasana/ iklim kerja yang menyenangkan sehi-ngga semua
pihak merasa terpanggil untuk memberi. kan pelayanan yang
maksinal sesuai dengan tugas mereka

II. TUJUAN DAN MANFAAT

A. Tujuan

Dalam melaksanakan kegiatan inl, tujuan umum yang
ingin cicapai. ada1ah memberikan pembinaan terhadap kepala
sekolah dasar negeri yang ada cii kecamatan Pariangan
Kabupaten Tanah Datar tentang kemampuan profesional yang
seharusnya mereka tampilkan.

Sedangkan tujuan khusus dari kegiatan ini adalah
sebagai berikut:
a. Mem.lceri kan pengetahuan dan keterampilan mengenai cara

penyusunan dan eval-uasl proqram pendidikan di sekolah.
b, Memberikan pengetahuan dan keterampil-an tentang

pentrngnya serta teknik dan cara pelaksanaan supervisi
penga;aran yang efektif.

c. Memberikan pemahaman tentanE iklim/suasana sekolah yang

kondusif,
d. Memberikan pengetahuan dan keterampilan tentang

bagarmana memanage guru.

ilrl,',,',, 
t
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B. Manfaat

Sesuai dengan tujuan yang telah dikemukakan di atas,
maka dengan adanya pelatihan peningkatan kemampuan
profesional bagi para kepala sekolah dasar di kecamatan
Pariangan Kabupaten Tanah Datar, diharapkan para peserta
dapat menerapkan kemampuannya dafam rangka menj.ngkatkan
mutu pendidikan pada umumnya dan kua]ltas proses belajar
mengajar khususnya pada sekolah dasar yang mereka pimpin.

III. PEMECAHAN MASALAH

AEar permasalahan yang ditemul sebagaimana yang telah
dikernu!.akan dalam laLar oelakang darr identj.fikas.i masalah
di atas, maka pemecahan masaLah yang akan dilakukan,
yai-tu:
l. Memberikan i]mu pengetahuan dan keterampilan dan bentuk

ceramah, membaca buku rujukan yang dipilih oleh tim,
dan tanya jawab tentang konsep-konsep yang dikemukakan

2. Mengadakan monitoring dan evaluasi. terhadap konsep dan
penerapannya dengan memberikan kesempatan kepada
peserta untuk mengemukakan suatu permasalahan dan
mengkaj i suatu tindakan yang pali.ng efektif untuk
menanggulangi permasal-ahan tersebut.

IV. PELAKSANAAN KEGIATAN

A. Realisasi Pemecahan Masalah

ReaLisasi pelaksanaan kegiatan ini dikemukakan dalam
uraian berikut.
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1. Pendekatan Administratif

SeLelah proposal mendapat persetujuan dari Rektor
Universitas Negeri padang melal-ui Ketua Len caga pengabdian
Kepada Masyarakat, maka tim melakukan pembicaraan dengan
instansi terkait untuk melakukan negosiasi tentang
pelaksanaan kegj-atan. Hal 1ni difakukan dengan Kepala
Kantor Departemen pendidikan Nasional Kecamatan pariangan
Kabupaten Tanah Datar.

Berdasarkan pembrcaraan tersebut disepakati tentang:
a) kegiatan pelatihan ini merupakan kegiatan bersama

antara Unlversitas Negeri padang (kegiatan pengabdian
LPM UNP) dengan Kandepdiknascam Kecamatan pariangan
Kabupaten Tanah Datar

b) peserta pelatihan adalah kepala sekol-ah dasar dan
kepala taman kanak-kanak se Kecamatan pariangan
Kabupaten Tanah Datar

c) kegiatan dilaksanakan tanggal 6 dan 7 Novernber 2000
ci) tempat kegiatan adalah aula SD 01 Simabur Kecamatan

Pariangan Kabupaten Tanah Datar

2. Diskusi dan Pemantapan Materi

Materi pelatihan peningkatan Kemampuan profesional
KepaIa Sekofah Dasar Sekecamatan pariangan Kabupaten Tanah
Datar i:i rerdiri dari:
a) Penyusunan rencana dan penilalan program
b) Kepen j.mpinan Pendidi kan
c) Psikofogi Manaj emen

d) Supe::visi Pengaj aran
e) Mana;emen Berbasis Sekoiah
f) Pengel-olaan Guru

Realisasi penyajian materi i-ni dilakukan sebagaimana
u rai an cerikut:
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a) Hari pertama, tanggal 6 November 2OOO
1) Supervisi pengajaran d'isaj ikan oleh Dr. li. Arni

Muhammad dan Dra. Rifma, M.pd. dimufai pukul 09.OO
I,v b s.d. 11.00 tiib dengan pemandu Dr. Nurhizrah c.,
M. Ed.

2) Manajemen Berbasis Sekolah disajikan oleh Dr.
Nurhizrah G., l.t.Ed. dan Drs. Hadiyanto, M.Ed. dimulai
pukul- 11.00 !{ib s.ci. 13.00 Wib dengan pemandu Drs.
YuskaI Kusman, M. pd.

3) Kepemimpinan pendidikan disajikan ofeh Dra. Elizar,
M.Pd. dan Dra- Anisah, M.pd. dimulai pukul 14.00 Wib
s.d. 16.00 Wib dengan pemandu Dra. Nelfia Adi, M.pd.

b) Hari kedua, tanggal 7 November 2OOO

1) Penyusunan rencana dan penilaian program disajikan
oieh Drs. Rusciinat, M.pd. dan Dra. Nel-fia Adi, M.pd.
dimulai pukul 09.00 Wib s.d. 11.00 Wib dengan pemandu
Dra. NeIfia Adi, M. pd.

2) Pengelolaan Guru disajikan ofeh Drs. Basori Mukti
diinufal pukul 11.00 Wib s.d. l-3.00 Wi-b dengan pemandu
Drs. Edi Noviardi, M. pd.

3) Psikologi Manajemen disajlkan ojeh Drs. Edi Noviardi,
M.Pd. dimulai pukul 14.00 Wib s.d. 16.00 Wib dengan
penandu Drs. Ahmad Sabandi, M.pd.

B. Khalayak dan Sasaran Kegiatan

Sesuai dengan permasalahan di atas, maka sasaran dari
kegiatan ini adalah seluruh kepala sekolah dasar dan
kepala taman kanak-kanak yang ada dj- Kecamatan pariangan
Kabupaten Tanah Datar, yaitu sebanyak 36. Di samping itu,
dalam penetapan saSaran ini juga dikonfirmasikan dengan
pejabat yang berwenang yaknl kakandepdiknas Kabupaten
Tanah ,atar dan Ka kandepdl knas cam pariangan Kabupaten
Tanah Datar. Pemilihan dan penentuan khal-ayak sasaran ini
didasari oleh "agar mereka menerima dan mengalami langsung
semua pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan dalam
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melaksanakan kegiatan
dasar".

manajemen ol-eh para kepala sekolah

C. Metoda Penyampaian

Metoda yang digunakan dafam kegiatan pelatihan
pembinaan kemampuan profesiorral kepala sekolah dasar ini
disesuaikan dengan situasi dan kondi-si yang ada, baik yang
ada paca tim pelaksana maupun yang ada pada tempat dan
peserta serLa materi sajian. I.4engingaE pesertanya adalah
kepala-t<epala dari setiap sekolah yang ada sudah mempunyai
banyak pengalaman di lapangan dan mate.rinya erat
hubungannya dengan keadaan di Iapangan, maka metode yang
cligunak;-rn dalam kegiatan ini cukup bervariasi, antara fain
dengan berceramah, tanya jawab, dlskusi, dan latihan.

V. HASIL KEGIATAN

Pada bagian ini dj.kemukakan hasil yang dicapai
setel-ah kegiatan pengabdian kepada masyarakat
dilaksanakan. Hasil- yang dimaksud akan ditlnjau dari
pencapaian tujuan, pencapaian sasaran dan target serta
pencapaian manfaat.

A. Analisis Hasil Evaluasi Pelaksanaan Kegiatan

Untuk menqetahui hasil kegiatan yang tel-ah
diLaksanakan perlu dil-akukan evaiuasi kegiatan, yang dapat
dilakukan terhadap proses maupun keluarannya. Hal- j-ni
dapat dilakukan dengan jalan mengadakan pengukuran-
pengukuran, mengamati, dan membandingkan target yang tel_ah
ditetapkan sebelumnya dengan apa yang terlihat setelah
kegiatan dilaksanakan.

Sehubungan dengan itu, bahr,/a sejak awal hingga akhir
kegiatan dapat dilihat hal-hal- sebagai berikut:
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.l ) klra l.ry;rk salsa r.:rn t.c l;rlr lnr:nr;;rtro lch pertgcEahuan darr
kcLcl:afitpi1an yanq re laL-if ba-ru mengenai perryusunan
_rencana dan penilaian program, kepemimpinan pendidikan,
psikologi manajemen, supervisi pengajaran, manajemen
berbasis sekolah, darr penqelol<ran guru yang sangat
bermanfaat dalam melaksanakan Lugas sebagai kepala
sekolah

2) penyerapan materi, sebagai pengetahuan yang rel-atif
baru, telah dapat d.iterima dengan baik; hal- ini
diungkapkan mefalui kesan dan pesan seorang peserta
pada acara penutupan pel-atihan: kegi,atan pengel-ol-aan
sekolah yang diLakukan selama ini cenderung dilakukan
tidak berdasarkan pendekatan yang sistematis baik daLam
aspek penyusunan rencana dan penilaian program,
kepemimpinan pendidikan, psikologi manajemen, supervisi
pengajaran, manajemer berbasis sekolah, serta
pengelolaan guru.

B. Faktor Pendukung

Faiitor pendukung pelaksanaan pelatihan peningkatan
kemampuan profesionaL kepal.a sekol,ah dasar sekecamatan
Pariangan Kabupaten Tanah Datar, dapat dilihat dari
beberapa aspe k.
1) Administrator Pendidikan di Kecamatan pariangan,. dalam

hal ini adalah Kepala Kantor Departemen pendidikan
Nasioral Kecamatan pariangan Kabupaten Tanah Datar
dengan dukungan untuk mel,aksanakan kegiatan pelatihan
peningkatan kemampuan profesj.onal kepala sekolah dasar
baik barupa moril maupun materil: dukungan moril yaitu
dengan melaksanakan prograrn ini sebagai kegiatan
bersama, memperluas peserta pel-atihan dengan menarnbah
kepaJ-a-kepaLa taman kanak-kanak se-Kecamatan parlangan
Kabupaten Tanah Datar, dan melaksanakan tugas-tugas
administratif; sedangkan dukungan materif yaitu dengan
menyediakan fasil,itas tempat kegiatan dan sarana
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pendukungnya seperti sound system, alat tuLls kantor,
dan media pelatihan

2) Peserta pelatihan, yang mengikuti kegi.atan dengan
berpartislpasi secara aktif baik dalam kehadiran maupun
pemahaman terhadap materi yang disajJ-kan,. haI ini
diindikasikan dengan adanya diskusi yang aktif dari
peserta pelatihan dengan mengaitkan materi sajian
dengan praktek pelaksanaan tugas sebagai kepala sekolah
sehirrgga waktu yang dialokasikan untuk setiap sajian
terasa sangat sedikit.

C. Faktor Penghambat

DaIam pelaksanaan kegiatan ini juga di.temui beberapa
faktor penghambat, yaitu:
1) terbatasnya waktu penyajian materi yang relatif l-uas

dafan waktu yang sanEat terbatas sehingga penyajian
materj- lebih merupakan pengenalan daripada pelatihan
yang dapat diaplikasikan oLeh setiap pesertai waktu
yang dlsediakan sebanyak 120 menit per materi sajian
digunakan sebanyak 3O menit untuk presentasi dan 90

menit untuk diskusi dan tanya jawab bagi sebagian
peserta merasa amat terbatas sehingga tidak dapat
mendalami materi tersebut secara l-ebih sempurna; ofeh
sebab itu, peserta pefatihan mengharapkan adanya

kegiatan Ianj utan
2) terbatasnya dana sehingga materi disajikan dalam waktu

dan ;umlah peserta yang sangat terbatas; untuk lebih
memahami sehingga dapat dipraktek dengan lebih baik
dj.perlukan waktu yang rel-atif lebih Lama dan untuk
me.Iaksanakan keglatan dengan waktu yang relatif lama

tersebut menuntut dana yang memadaj..
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VI. KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Berdasarkan penlahasan di atas, kegiatan pelatihan
peningkatan kemampuan profesionar kepala sekorah dasar
merupakan suatu kebutuhan. Kegiatan pelatihan ini
memberikan wawasan yang iebih fuas dan konseptual- kepada
kepala sekolah dalam rangka mengelola sekolah yang efektif
dan efesien. pengal-aman mengajar dan aktivitas lainnya
yang dlalami kepala sekolah belum dapat menjadi bekal yang
memuaskan bagi kepafa sekol-ah untuk meLakukan kegiatan
pengelolaan sekolah. Konsep-konsep pengeJ.oIaan, terutama
penyusu:lan rencana dan penilaian program, kepemimpinan
pendidikan, pslkologi manajemen, supervisi pengajaran,
manajemen berbasis sekolah, dan pengelolaan guru merupakan
beberapa konsep penting drmiliki ofeh kepala sekolah untuk
mefaksanakan tugasnya dengan Lebih baik. Konsep tentang
penyusunan rencana dan penilaian program memberikan bekal
kepada kepafa sekolah agar dapat menyusun program dan
mampu menilai keberhasifan programnya. Konsep tentang
kepemimpLnan pendi-dikan memberikan bekal kepada kepaJ-a
sekofah agar dapat mefakukan praktek kepemimpinan sesuai
dengan situasi dimana dia harus memimpin dan pontensi yang
dimilj-kinya. Konsep tentang psikologi manajemen memberikan
bekal kepada kepala sekolah agar dapat memahami perifaku
orang-orang yang terlibat dalam pengelolaan sekofah
sehingga menjadi masukan baglnya dalam meLakukan praktek
kepemimpinan dengan Iebih efektif. Konsep tentan supervisi
pengajaran memberikan bekal- kepada kepala sekol-ah agar
mampu nel-akukan superv:sj- yang baik dalam rangka
meningkatkan kualitas pengajaran. Konsep tentang manajemen
berbasis sekolah memberikan wawasan kepada kepafa sekolah
dal-am rangka persiapan otonomi pendidikan. Demikian juga,
konsep tentang pengelolaan guru memberikan bekaf kepada
kepala sekoLah tentang aspek-aspek pengelolaan guru
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seh j-ngga kepala
efektif.

sekol-ah mampu mengefola guru dengan 1ebih

Konsep-konsep yang dlsajlkan tersebut menjadi acuan
yang berharga bagi kepala sekor-ah dasar dan kepafa taman
kanak-kanak untuk mel-aksanakan tugasnya. Sefama ini,
kegiatan pengelolaan sekor.ah, terutama rebih didasarkan
atas pengalaman praktis. Berdasarkan pengetahuan baru
tersebut, para kepara sekoiah tersebut, rebih tertantang
untuk meningkatkan prestasi sekolah meLaluj- pengelolaan
sekofah yang efektif dan efesien.

B. SARAN

Saran-saran, sehubungan
ini, adalah:

dengan pelaksanaan pelatihan

1) perlu adanya tindak lanjut kegiatan ini, baik dalam
bentuk pendalaman konsep maupun pengaplikasian konsep
tersebu. kepada lapangan praktek; ha1 ini., didasarkan
atas ):eterbatasan waktu pembahasan suatu materi
sehingga kurang mendapat pemahaman yang lebih mendalam
untuk dapat dipraktekkan dengan febih matang,.

2) perlu adanya penyediaan dana yang memadai baik oleh
Lembaga Pengabdj-an Kepada Masyarakat Universitas Negeri
Padang maupun mel-al-uj- kerjasama dengan donatur sehingga
kegiatan dapat dilaksanakan dengan l-ebih baik dari
jumlah peserta yang lebih banyak maupun pemahaman
materi sajian oleh peserta pelatihan,

3) kepada Kakandepdi kna scam pariangan Kabupaten Tanah
Datar disarankan supaya dapat menjalin kerja sama yang
lebih intensif dalam rangka meningkatkan
profesionalisme kepala sekolah dan pengeJ.ola pendidikan
Lainnya berupa paket-paket program yang lebih spesifik;

4) kepada para peserta peLatihan diharapkan dapat
memberikan umpan bal-ik terhadap kegiatan yang.
dilaksanakan untuk menjadl masukan yang berharga dalam
meningkatkan program berj-kutnya baik perluasan program
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maupun pendaLaman

dilaksanakan.
terhadap program yang te-Iah
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KANTOR INSPEKSI PENDIDIKAN NASIONAL
KECAMATAN PARIANGAN KABUPATEN TANAII DATAR

Nomor
Lamp
Hal : Pelatihan Peningkatan Kemampuan

Profesional Kepala SD

Yth. Dekan lll)
Up. Ketua Jurusan Administrmi Pcndidikan
FIP UNP Padang
di
Padang

Atas kerjasama dan perhatiar Saudarq kami sam kan terima kasih
i),

L
PATEN

Sehubungan perubahan orientasi pengelolaan pendidikan ke arah otonomi mu.lai tahun
2001 perlu adanya kesiapan tenaga pengerora pendidikan yang memiliki kemampuan
yang memadai. Dalam rangka penyiapan tenaga tersebut, kami mohon kiranya Jurusan
Administasi Pendidikan FIP UNp dapat mengadakan suatu program orientasi
peningkataa kemamp',en. profesional kepala SD sekecamatan pariansan Kabupaten
Tanah Datar melalui kegiatan pengabdian pada masyarakat. Kiranya kegiatan ini dapat
dilaksanakan dalam waktu yang tidak terlalu lama.
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