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KATA PENGA}ITAR

Dengan rasa syrkur .y*g .setinggi tingginya rj.ipanjatkan ke-
pad.a Tuhan lang Maha Esa ,karena Rahmat thidayah dan Hinay;r.h*

Nya jualah penulis telah dapat menyiapkan buku ini yeng pcnu*

1is beri judul " PENGAI{I3R ]T,MU EKONOIvII IERUSAIIAAN". Buku- ini
disusun sesuai dengan Sinopsis Mata Kuliah Pengarrtar Ilmrr. ELco

nomi Perusaan ,pad.a Jurusan Dirnia usaha (FDU) r'prps fKrp Pe -
dang .Namun demikian dapat juga d"ipakai pada Perguruan [inpgi
Ekononi lainnya yang mempunyai proBrarn pengajaran sebagai pe:

n6jaran pengantar.

Buku Pengantar llmu Ekonomi Perusatraan yang penulis su-

sun ini ,terdiri dari lima Babryaitu ,!1) Pend.ahuluan ,(2)
Bidang bidang Tlmu Ekqnonri Perusahaan ,(r) Baclan Usaha daa

Kombinasi Perusahaan , (4) Organisasi Perusahaan d.an Kepemim -
pinan r(5) Pembelanjaan Perusahaan d.an Harga Pokok. Kelj-ma Tr:-'

pik topik tersebut dibahas sekj-las lintas sesuai dengan sifl'b
nya sebagai pengantar 6

Akhirnya penulis sampaikan buku ini kepada Lernbaga Pen-

ciid.ikan dan pembaca umunnya d.engan harapan tegur sapa ,}ri-
tik dan saran sara.n yang a.mat bergr.ma bagi kesempurnaan j.si-

nya dimasa yang akan datang .
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BAB.T

PENDAHUIUAN

Dalan pendahuluan ini dibicarakan konsep konsep d.asar
mul-ai de.ri asal usur timbulnya iLmu dan pengetahuan ,konsep
dasar ilmu ekonomi dan ilmu ekonomi perusahaan o

Berbicara menEenaj- asal usuJ- ilmu pengetahuan ,para -
ahli tele.h sependapat bahwa pengetahuan yanB pertama ad.al-ah
jts-Igqfe.!-. tr'ilsafa.t dapat dikatakan sebagai inctuk dari sega-
la ilmu . Filsafat itu ber:asal dari kata yunani yaitu Filo-
sofia (frrilosophia) yan$ artinya. , cinta alcan pengeta,hua:r rr

I'Ia.ka ahli filsa.fat ini disebut para Fi]_qsqf yang artinya orl:lg
yarlg suka pada pengetahuan .Pa.da masa sebelum abad abad ila-
sehi para filosof ini mende.patkan pengetatruan dengan jalan
merenung (dengan renungan) ryaitu berfikir ?merasa dan imri -
ginasi yeflg tinggi sehingga lahirlah deei nereka butir bu-tir
buah fikiran yang luhur ,tetapi belum dapat dibuktikan kebe
nararlnya secara impiris (kenyataan )"

Yang banyak direnungkan bua.t pe:,:tama icali adalah kehicup
an manusia misalnya ,asa1 mula hiduprtujuan hidupradakah ei-

da hid.up ini sebelum hidup da:r hidup sesudah hidup sekarern,3
j.ni " Tujuan semula filsa.fat ini hanya sekedar mengetahui
saja dan tidak terfikir pad.a waktu itu bahwa ilmu itu aka.n

d.i.per:gunakan sebagai alat kehidupan yang dapat diguna-kan
untuk mencari keuntungan " Jadi pada ruaktu itu betul betul
filsafat hanya r:ntuk melahirkan pengetahuan yang murni.

Akhirnya perkembangan manusia dan masyarakat mendes;,r};

manusia rrntuk memperguneJ<an ilmu dan pengetahuan itu untuk
d.ijadikan alat hid.upr sehingga, ma.nusj.a melengkapi pengetahr,r-

an itu dengtln metode metode yang sistematis dengal sasarall
tertentu .Maka la.hirlah pad.a mulanya dari fil-safat ini -bi-

ga cabang Ilmu Pengetahuan :

1o Daei filsafe:t Alam lahirlah flmu Pengetahuan Alam ye.r"l6

disebut Natural Scienc

I
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2o Dari filsafat moral timbullah Pengetahuan Kerohanian

yang d.isebut Humaniterian o

7. Dari filsafat hubungan ma.nusia lahirlah Ilmu sosial

yang d i sebut Soc.igl*-*tg.g,"

Ketiga tig anya yang tersebut diatas merupakan induk

Ilmu dasr Penget ahuan clan ketiga ind'uk tersebut pada mula-

nya sangat erat hubungannYa dengan fiJsafat sebagai indul<-

nya. dalarn arti belun berdiri send.iri . Kenudialr sstelah ciil-eng-

kapi dengan rnetod.e uretod'e dan sisten sisten Yang lebih be-

ik daar L€ejJx teriunrs 'maka 
ketiga ilmu tadi d'aPat melePas

kan diri d.ari perrgetohuan f,ilsafat setelah diad.akan Per]f,d-

lidikan s€cara impiris ' Maka rrsf,llr€J Soionces roemisahi(an

diri trntuk rnembe}ras pel:istiwa peristi wa Alann diluaf mas:\lr':il

kehidupan kerohanian dan hubungan kemasyarakatan rdari s:i--

nilah lahtr , Ilgg.Ala'.q' IlqU--PgqE.t Ilgf -Ein.:t+'rlqu-$esg"-
rqJrrlllLu-.-Fielosi -unDao o a

t

Dari Egg*i-!-€g, lahirlah ilmu so jafalr r anthrof ologi

bud.aya ,sastra- d-sb' Begitu prrla d.ari S&iaf Scienee Ir-"'liir-

1ah TIuu Eocioloel tllrn+r lend.id,ikan nflrot* EJpnomi rllmu hu-

lqrm dan Ilmu l(etatanegaran .,tntara l&raan:ijer::ian d-ern Socir'-l i:l

Social Eeiencee sanga't raPat hu,b+rrrrg:amnya rkad'ang kadi"nti s1rl<i;r

dinisahkan raPakah ilmu bersangkutan nasuk humaniterlan

atau Soeial SciencesrmiealnYa Lrsrrg-rtlrei.o]-sg'r--D-tS*uYg
o

I!.IU.*Fi(oJ9-ig.
Sesuaid.engan€}payan8d-iirenukakanterd.ahulu,bahwail-

mu ekonomi ad-alah termasuk social scienees atau ilmu sosiril

yang mempermasalahkan hidup d'an kehidupan manusia 'Seorang

Ahli I'ilsafa.t Yunali yang be::ner'ma IGNOPON mengrahka'n fiisu-

fatnya kearah kehid.upan rnanusia- de'n. berusaha mengatur ketri-

dupannyaitu,menarna}<anbuahfikirandanhasilrenunga.nil.Ja
itu d.engan jud.ul oIcos NoI\,ioS secara leterlex d.apat ki.bi,

artikan sebagai berikut :

OICOS=Rur,rah[anggaiNOIIOS=aturanaturaJr'JadiOicosr]ollios

I
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cla.pat d-iar,tikan aturan aturan rumah telnSga yelng dimaksud-k''a

nya bagaimana suatu keluarga mengatur kehid-upannya rmeme]:t-i'':L'

i ]rebutuhannya sehingga. d,apat hid.up maltrnur .Dari isti-"I-ilh jr':i-"-

Iah asalnya istil-oh ekonomi (ekonorni)"Berbicara mengena-i jl-""

nu e]<onomi d.i-rne.na merupal<a,n ilmu yang nempelajari d-an neii"'r''l-i*'

diki tind-a.kan tind-akan yang harus clilakuke'::' manusia da-l-am

memenuhi kebutuhannya sehingga. tercapa.i kepusan sanpai- ti --

tik kemakmuran . Bertitik tbfek dari korisep atas pengerti'r'ii

dia.tas ,mo.ka ilnu ekonomi itu mempunyai d.ua a-rti pokokr(i,l

tind.akan tind.a,lcan atau u-saha usahe, manusia ,(2) kebutuherr: llci':'u-'

tuhan malusia ,maka ilmu ekonomi berl<isar pad-a ked'ua PeILrr'"-

sakahan diatas. Bagalmana tind-akan manusia d'a1tem usaha kelrj'*

ci-upa.nnya omakn d.al-am hal ini ha.rus mengikuti suatu prinsi-'

yang d.isebut Prinsip Ekonomi.Begitu iuga metsalah kebutuhi'ii

manusj'a yang banyak corak dan r.?.gamnya d-a]l tidak terbett.rs

, seoanEgkan d.ilain pihak ala.t pemuas keloutuhan itu Scarcei;;r

atau jarang d-engan perkat.aan l-ain sangat terbatas 'ftul-ali lu:'ric

alan persoa.lan yang d.iba'has dalam ilmu ekonomi'

Ilmu ekonomi ini d.itinjau dari bid"ang penyelidikan cii:r:

pembahasanataud-arisegionthologinya,rnelahirkanduaje*
nis ilmu pula , (f ) Ilmu ekonomi sosia.l d.ern (2) Ilmu ekoni-'rr:i-

ferusahaan c

II,MU EKONOI\itf PERUSNIAAN "

sud-ah d-ikemukakan pad.a pragraf tercl-a-hulu bahwa Ekonc-'i Ii'

Pe::usahaan merupak€u.I bahagie.n d,ari pada ilmu ekonomi' -lde'.^'r-:'il.

baha.gian lainnya adalah ilnru ekonomi sosial'Namun d-emilr-f u'r

ked-ua bahagian initida& dapat berd.iri send.iri akan tetrp:i' s: -L 
j'i''

be::hutungan dan saling mempengaruhi satu sama lain c

MenurutDrs'Manulangd.alambukunya'lPengantarEkonr;:l.j
p e ru s a.h a an (lg ? 1 | L 5'), u gLg+121gggl*F-gfqf4g- d+-eb- --pJ-1-c:1'l1lr;

bahagiqq {ag3*-f-}1ti*-gKlg-ggt-}Ll1s-ils---fe;1t-qiuigr- 
y+$*q}-"gep*e"=}-;-1-'

--@n4'!E.

=*..-- 

g.9ic.]*e_ge_ji+g*o_ar.gn- -Lum.+b* -t-L-rlgeLJ-9JEqhg,. Def irri si'

yang d-ilcemukakah Drs"Manulang ini kurang operasional te:riri

dap inti pokok yan8 menyatakan hubrrngarr ilmu ekonomi deng:ili.L

irmu ekonomi perusahaan " nefinisi yang d-ikernukakan oleh

Drs. suha.rdi sigit d.alam bukunya itPengantar ekonomi Peru"s'--tia-
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an Praktis" (tgAZ:2),muIai agak sempurna

+

,dia mengemukalian

bahwa Ilmu Ekonomi Perusah aan ada.Iah ilmu J-a3g_*no_egge*lj_1i.-t'.r

s9-a3]-c1 aLa u.T I ter sahaan da.n an ader hub

RUNGI\NNYA Aeg: akan mam fa.at faedah d-t',it

-gtr-1i-!J-"Ac.mer-.geJ.nppgqJLe*-pr-i-npj-p-.--e39-LoE"
Berkaita.n denga.n ked-ua d.efinisi diatas ,penulis send'i'-

ri d-a.pat mengemukakan ba-tasan eltonomi pe::esahaan itu Sel'-r"":::'i

berikut : flmu Ekonomi Perusah aan adalah ilmu
elid.iki tinde-,.kan tindakan manusia melola. ker-d-an n

'ia sama antarie.
.g.-,-. -..

faktor lqirlo.a produksi
menLn atkan nil .-b-qr.q+-s,.i.+-i-1s*L-{e-qe:++-

irerlan.dt's-

kan rl-nsa ekonomi varr.e bertuiuan mencar
-u,--: J4-*.. . -.-..' tY-'...

i hasil

e_!-qq- f sha o

Did_a,Iam konsep d-iatas ter$an.dun65 ] pengertian pokok :

Me1ola kerja- s€ma faktor faktor produlisio

- Penci-ekatan pen<i-ekatan menurut prinsip ekononj-"

- Bertuiuan mencapai hasil ataiu laba o

Ilertitik tolak d-ari 1 pokok pengertian Ilnu Ekonomi

Perusahaan d.iatas ,maka d-apat kita. tinjau bida.ng masa'la'}t

yang d.ibahas d.alam d.isiplin ilmu ekonori perusahaan terse-

but :

d. Persoa.lan tenta-ng organisasi perusahaan

bo Persoe-,1-a:r tentang teknik pe::n:.agaan / pemasarano

cc Persohlan tentang harga' Pokok

d" Persolan tentang Pembelaniaan
eo Per^soalan tentang neractr.

f" Persolan tentang Produksi o

Keenam permasalahan tersebut a-kirn cfibahas dalam trr'i'i;l'-

a.n ini secara pengarrtar atau secara garis besarnya saii''"

(i;-:''l

an mencipt



BAB"II

BID-,]rIG BIDjNG l],tiu -.TKOiiOI"il PEI{USAIIILAN

sebaga-imana Disiplin ilmu lainnya ,i1mu ekonomi perusahi'c'rn

juga- terdiri dari bicLi-rng bid-amg ilmu (d-ernensi ifmu) yens rnenj':di

pokok pembicaraan d.al,lrn disiplin ilmu bersangkuti:n ,ba'hkan bisa

jugo d-ikembimgkan menjadi disiplin ilmu te':sendiri'
Dalam ilmu ekonomi perusahaen pembid.engan yang pertami: 'oer--

o;r.sarkaJ} atas pokok pokok persoalan , sed-arrgkan penbidangan ]:'eriu;'

berd-risarkan atas sifat sifat cabang perusahtiallc Bifrklah dimu-"l-:ri'

ci-en51an ca.ra pembid.angan menurut persoa{'1ari. persolan pokok deli'n

il-mu ekonomi perusahaanr6al6p hal ini 11mu ellonomi perusahaa'n -

.i;pat d.ibagi aJas ) bid.ang persoalan (bahagian ) :

1. llersa-Iah tentang harga pokok

Z. i1asa;Iah tent.rng pe*belani aar: per'usahaan (pe::mod'er'f an)

,)o I'lasalah tentarrg neraca
t+" I{asalah tentang organisasi perusahaau:

5 " I'lasalah tentang ketatanic'gaan (pemasararn)

Act-.l" Mrr.sala-lr harga pokok mungkin a-kan d-ibicarakan pad-ri b'-'b l'-'''.-

senclirirna.murr d.emil<ian sebagai penielasnn ringkes pitda beb i-i:j'

6;.;ps.t dikemukakan bahtva p&si,rl5;h ha-rga poicok barryak orsxg mg I D'r''-"

gr-rni:ka3 iStila-h d-engan ITCOSIt' nilIlun cl-emikian artinya da'li'it'l

kontek perusahaan e.d-eilah Sama .Jad-i persoala'n tentrrng harg io-

1<ok rneliputi per:soalan tentang E*fg3*-gqf(p-E-"Lj.-p-!-q-rig.'I'-qgg''; '1'r'"r---'1i'*

e.nti , uJ1-s-]:r;l -}]gg]E.. .llaffin.-p*o,5-oErp-g}.g}lEqs-]Ls-.+- F-tirgrr:aqi:gL*+P-'
*'G+j-ar3-. '

lid..2. Irlengenai masalali perbelamjaan pe:rus"rhon dap;rt kite.. ]rell,.;-j: --

Lli-in bahwa semua perusa-hr*ru: baili yang bergerr.r-k didntan bicl-ir'11fi 'rrt-'

c].u]csi,perd-aganganafa.upunyang,memer]-ukanua.:egSupely€rda.pitLlC.
lakukan kegia,tannya ,sud-ah tentu mernerlukan d'ana drun bi-t'Lya r-i:;: l1

mula.i berd-irinya. sa:irpo-i d.a.I.rn proses keSia'tannya 'Ya':tg" dibic;'I -

irr:r d.11am ha1 ini ar.d.al-ah r (f ) berus'-Jri:t mercperoleh d'ana yang ''i-i-

pe:rlukrur d-eng.rn serlikit mirngkin pengorban'lr d-L''n biaya t(2) bic;:':'

r[[,'r. menggurckan d_anar. u*t*]< mend.a.r-..tkc.n mernfe.a-bkan y6urg rrli:rlit)i ''"il::

;,,.[.11 sebaik mirngkin '(1) 
;*gar supaya d-ena d-ani:'t mengharsj-]krn

p::oduksi a.tau laba .Jad-i pemheliinjeran itu ad-aleJr ttneeils norc;r tc

mi-r.ke Money,, yang i,Stinya uang r)-iperluk;:n untulc mengha'silkr'Jl i'1' I'[i"

;3enu;l m;-sa'Icl: ini roeliputi persoalan tentang L+-qE*c-U-tgs.os'-qJ:r''-:='

liti.srrentaloilitas ,sumber surnbe:: d'a:a jenis jeniS peI-Iclue'I':i1.. l::;--

ka;yaan.,ana.lisa}<ebutuhln.}cek.:yaanper}uasandanreorganis...sj..
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t\,cl.j Pe::soa.lan tentt:ng nertlca menguraikan tent;';:g nera'ca' St;-
-i;is d-i,n neraca clinamis d-au organis, jenis jenis neraca da-n 1;e,ri-'-

lti-in pos pos neracao
Ad.ll-" F1ersaJah tenti'rng orgo.nisesi perusahaa:r rmellguraiic:ui teii-
t;rng penJ,;ertian otrganisasi pcrusahs-allrorganis.Isi formiil darn i'r'-
forr,ral ,bentuk bentul< st:i:uktur or6aniSt';LSi ,feJrtor f;ktor c]' -1-':'

:reirElltoriIlg orgarrise.si d.ln jeiris jenis penb.lgi-irn pekerjile'm"

.licl" 5 Permirsal.'Jran peinirsC.ran a.tau ketate,niaga.am nnengurailian

1p:rf,;r.rlfi arti pent-ingnya pem1sarig4,pengertit'n lionsep pem.isr -11

approach aproach d.a.Ia5i pema.sran , saluran kornod.ity dan fungsi
fungsi n;lrketing"

per:nbidangrn 6ed-rra d-a.ri itrnu ekonomi pe:':'usahalan sebagai i'::'-'

n,:, -beIa.tr Cf-lcernukirkan d-iotaS ,yra-,itu pembi6-angen menurut Ccrbt'r-r:r''-

c:,.b.Jrs perusah.ran .Da-l-am ha1 ini terutomar d-ititik bertltkil-n p'-'

ciir. persoal-en tentang orga:risarsi d-an sebr,rhagi;ln kecil d*uri po

koic persoala:r l*.innya . Ata.s siflt ci:.beng c;"'-birIrg perusahaaii

,lne.,ka ekonomi perusa.haan kiti,i begi iltas lim;:, 5a[;r'gian yt:'il;u :

l- " Cabirng

2o C;rbang

,. C;'ibang
!l-o C aba.rp5

," Cabang

perusiharan
pe:rustLhaan

peruseha.err
perusahaal
perusahiisJl

bersi-f a'r,-

bersi-f t.rt

bersifat
bersif a,t

bersifat

a-gr,olris"
extractive
perniag;:,art
industri
memberi jasa o

yerrE

y.mg
yaJIS

yanS
yan8

.:,.C-. Cabang perusi-,haan yang bersifat agraris ye'itu Semua pe-l. ""

saha-an )rerflg aktivitas d.an ke6iatannya' rnulai menfed-akart pti ci--

bitan d.ari siimpo.i pad-a pengetilman "Ja-cli jenis perusi;iha-an j-lr-1'

rl.:.pa,t d.itand.ai d.engm ad-anya- lcegia-tir-n pennbibital diu: peni';i;'':"'

.'f1ol'lisal-nya.Iperusahaanpertanianrpetei:nskantperkebtu1cn;;-.
penikatlan da.rat "

i,.d-.2.Ciibarrg perusahaal Extr.r.Ctive ad-ala-h jenis jenis perus l;: ':i'

ylf}g berusaha dan berprod.uksj- d-engi'n erktivitas uienga'mbil -t:'t;-''1

irlam yring telal: tersed.i;t' Mengumpulkan haisil bumi yrmg tel- j'

,.rja. dan rnungi<in menga.d.i]ci.in sed-ilcj-t pengol;:ha.n apokah bel:up'

penyorti-ran atau penyuliI.I$L1IIo MiSalny"r. pefusahaan Perta:r'b'-r1r1'':i

,kehutanem rperburuen d-aJl perikane+n lr.ut"
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0.:d."r, Cabo-ng perusaha.n ),ang bersifat PerniLr.gaan merupakan -2:;:-'..

sii.hi:"an perusahaan yang melalcukej,Jl kegi.l.-ban produksinya deng, r:L j ,

lln menindahkan ba.rang da.ri d.,r.erfth produsen kedrrerah konsri:rr:i

i,t.,.u dari d-;ie::ah berlcelebihirn ]cedaercLh berkekurlnglill d.engi -i t-l:j--

cLiirit mengadakc:r pengolaJreuo ringan y.rJrg be.i-upii penyortj-r.irl.er r-"

ri:f aken da:n pemrsar[gi:.r]( assemblins ) "
A,l-.4.. C.lbe.ng perusahaan yo.ng bersifrt ind-ustri a.da.laJr l11e-i'tj-. il
oci:usahee,:r pe.i-'usdraarr yang inenga.da.Ican pengola,hi-'.n barir.ng b"..'

nr:-l.:ri clari bahin baJ<u menjd.di ha,si-} selesi'.i .Perusr-ihairn ir^'i
t-erC-iri dl:r1am bentu.rr bentuk fabrik seperti fabrik-br'rjerrf,-,i;r'-Lir
tekstil dr:,n fabrik rokok .

-Ad.5" Co.bi,ng perusahercJr. yang bersifa.t membe::j. jasa ,ini ad. ,i j.r

iaeruirakan peruse.ha.an pe:cusa-haan y€u3g rnengd.afri,-n pelayeu:ru3. ,'lle: <' ,

sj-pemakai ( service) "I.lislr.lnya pe:rusa.ha.'rJ1 pengrin64ku-tlrn r.r.ssui.,,:c-i.:
Ila.nkrkonsultm konsul"tan rpengec.-rr-:. dirr. kedokteran"

Deniikie.:: pula penggolongan c,:rbr'urg pe;'usahliem yang te-':i :'

iihi-r ini sebetutnya pa.d-i-r. gir,ris besarnya de.pat pula d.ibtr.gi ..ih'.i;

Lt- 
"ienis yaitu :

c.o Per'usahaan pengmgkutan
li o perusahaan VeemrlPl'li(L
(r o Ferusahaa-i1 yarng rnemberi kreCit
c'i..o Perusahaar: pe:rtan8gt-mgan,:.tau asurir.nsi'

Keernptrt jenis perusahaoJr tersebut d-apat dijela.skan li;-l': '

,e:rusahaan pengangkutrUr ad-alah nrerupakan perusa,:haan perurs . r

Dengangkutan d.arat seperti kereta api dr,rr bisrperusahci8fl t)'''-:---

angkutirn1irutsepertriiperus;l.haiarnperkiip..1a,:rdanp€i.1tS.,rhr;ii
n6i.mgku-tan ud-ara. seperti uslha usahe penerbaJlgan siunsta o

JelaslcJr penggolongr-in te::akhir ini nrerupakan perluils.':L cr--

ri penggolongi.n yang kel-inra tr:cli .Jad-i Per:usaha.an Veem ;rd.i -r..i:,

i:erusahaan )ranil pengurusafl penJrinpana.n dan administr(,'-si lre.i1rLi

rusi-r:r penga.nskuti:cr.Peruseihaan Jrsxg memberi kredit sepe::-i;i i'''t:'l
i,.cl-i,,.Inh 'tlerr-rsaha.rin yaJl$ rneminja.rn,Irln ua;ng kepild;. ortrlg lain rj'' li

be3;itu pulei userha per:ta^:rggwlgarr yang membe:ciki'n jarninan tc::i' -

,eap kesela.mfttin bari.rng baik did-aratan maupun d.i-laute,n dl'li r-icl- ;:'
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LOK/.SI PERUS,I,I{A.IN

setinp perusa-haan sud-ah tentu membutu[kan temprit I i 'i:] '='

ka.h d-alam arti tempa.t berd.irinytr. be'ngulfan pe::usa''haan at i:

temapat d.imans- pe::usaha€lJr illeli'Liruk.akan kegiata'n dan iug;':' illll: i.'*

},:in sebagai l1ycut d-a::i susun€Ln mesin d-an equipment Ii"j-n-

ilya yang d-ipergu.na:l-;an d icia-lam perusi1hiltoJl o

Kre-beria pertama. d-alam hr.I leta.,lc perusa.haran ini d'r'pr''i'

d.ibed.olcan atas 4 jenis lokasi perusahaoJr :

1o let;.rk pe::useiht-:.i',r1 /tLr1$ terikiit pad-a alam

2. Ireta.k pe:ruseitr:.a.n bermotiva-si sejar::'h

1. letak peruss.haaa ya-ng cirtetapkan pemerinta'h

+. f_,etak perusahaan yang d.ipeng+ruhi oleh faktor faktor
ekonomi "

Ad-.1" letcrl< perusa,.hu.* yur( terikat oleh alar$ ,dalr'lro hi:'l

ini erfi.t kaitrulnya d.engan pengad-l.an btiha'n baku atr"u e11(::'"'

gi .Misi:i1nya- perus.haa.:: pelru.saha.aJl pertambangan da''n p()I I

sahaanyaI}gterLal-ubanyakriempe;:65una'kanenergiesepe:ei;r
perusairaal pelebufern alumunium yo.nE! a.kein lebih mengunl;tr' ' ;:- ;-r

didirikan d-id-ekat pusat tena-ga l-estri'k c

Ad-.2"Letakperusahe,.anyangber,motivasisejarah,halri-
rnerupcikan suatu narna baik yan8 tela-h d-irniliki ol-eh s'r-l: l';''

d.aere,.h mungkin karena ker,ihlian il&sJr,:rJctrikat-nya' ctc']am se - ''

hal rrnal<a ha.sil prod-uksi d.aerah tersebut tela'h ilendarpi'r'i.; '"r -'

rna baik.Ilisalnya d-aera-h 9o1c ata-u Jokya da'n Fekalong':r:

trntuk perusahaan Be.tik'Dan begitu jugr'r perusn'halan pe-''ti;'j.'*

haan ukiran sudah tentu lebih menguntungkeur ]<alai-r dj-r;:r-1"-

}<an d-id.aera.h Japc,rarBali ata'u "hmpat flnglca'rt Sumbaro

l\d-.7t,L,o1casi perusa.haan yang d.itetapkan pemerintah'd'3"1 i;i.i

ha.l- ini maksud.nya peme::inta.h mengatur leta')l perusa'haaii rir.r'*'

nurut peraturan yang d-ibua.t- ba'il< oleh pernerintah pusrt r"'i-'r'-

pun oleh pemerintah daerreh .untuk ini sud'ah tentu a'd'L t:lir-:-' :-''

tujuen tertenturbaik berupa pengembangan kota Inaupun k-eirl;ria'il"''I- o

i
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.i.d.o/f . lokasi perus:-rhaan yilng di pengirruhi oleh faktor fakto,i:
ekonomi .lok;:.si perusc.hi'.an d.iteta.plcirn berds.ssrkan fakto::
fi:htor ehonomi tetafr inelarhirkirn birnyak teori ya::g dj-sebut

"location Theorytr " Tet.-,pi pad.ir d.al.sarny.i. pertimberngan unti;-i-l

iterailih temp;:t ltedud-uki.rn perusi.:.1tu8.n pad.l uinumnyiL sesuai
cle:rg,.r1 apa yi:'.ng d.ijcemukcrkafl oleh }ill'iB/filr)raitu birhvra fakto::

J[,:rg nnernpengaruhi pernJ-lih,in leteLk perusi.hiur.n is-bimeld8i y:1i6

bersifa,t industri aCalah :

1" Nearness to l{aterial (jar'.-k bahilr'r bLku)
2, lier:rness to l{a-rket (Jar:',k ke Pasar)
7)o Wate:: Povler (ten,:,.g:t ,:ri:: ,d-nlam hal ini masillah energi)
tt-o Supp1y of liibour (tersedref'l.yer. tenngtr. ya.ngj cukup)

5" Fafourtrble Clirncrte (iffim y;:r18 btrik)
(:" Qp.pital i.,v*i1:ih,rl-e for investment(Keculcu1;;:^n ctrpitail ur:t'-r.'i-

di-investi'rsikeno

Jad.i kesirnpulrn d;.iri unsur unsur dir.ttrs menyattrEan h 'l:-,i:'
-L-empatlcanlt-lh sebuah perusahi,an ind.istri itu pcrde'. titlk Seoi; --

i.ajliS ylrng 1:a.1in64 b,'nya.lr membe::ik;rn kesempi:rttrn kepadit pei?us;''-

h:'an d.ctlc,m mencr.pai fujua.nnya.Ini dia-rtj-kan diternpit yi'nJ- '' -.''

12t:rb trremberikan kesernpatan seluas luasnya bagi peruseharm u':'''bui"

geli:.6uk;n ustrht:nya. ,cleng,u mempertitnh;nglti::r kemungkinan 1:i:o:ii '-

y.,.r.s tinggi ,karencr p,ld.,:, tempat yimg d-itentukan itu sud...il cii-'

,rorhitungk;;.n peniuala:r yilrrg lebih menguntungkenrbir'y"' Jlanl, i)"

1 i-n g r end. L-rh r k omuni kar si I an gg aiierll Y rrngb ai-k/mud- a.h r karya.I^r.11/-i c -
iii:.,::.i yrmg murah d.,rn bermgtu"Semuanye 1ni ad-a-la-h ftrktor f''''i:;tc;l

ekonomi dr.l,am. menetartlcrn tempa-t keriu<lukan,D€-'-ltSahaan"

'iiillSER.,P.r,- TEORI Il LOK-I,.SI PX'RUSIl]JJi"

I3eberapa pc.ra ctrli telah nengemul:i,akan r'na'lisn' ilmi:lhnJ"-

ine:rgenrr.i perti-mb;l,xga31 pentimbangln rnemilih l-okasi yang ]'"Lzim

rl-isebu'b "Teori lokrsi" yang rnerupak':m teori yrng S'1rl$;:it b'-rtt-

1,.ilam ruii]B lingkup ilmu ekononi regional'Berikut ini pcil'ilr3

l:an}ri, .-rl(tr[ rnengemu]caki-rn 4 teori loirasi d-r..ri se]cia'rt bany''']l *

teori y?mg ada o
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feori lo]ra.si perusrho,an i.4enulut .'.1fred ideber sspl";:n6; 1'-

1j- perusF.ha.e.:r d-eri Jerm.-1:1 mellgerlLr-kakarn teori lokasinyiri 1r'-:r$

si-.ngat popcler d.engan nftm'. teori fran-s-p*o*qt-!.-q-Fi. (teori bi' '''

,r)enfiltlp;kutan), Dit.l;rm teorin,ta f crktor uta,mi'. untui< menent-uk;'r.li

l-o1l,--.,si perusah;ran ar.d-alah m'rsiillh haho'n br:ku(me'.'terit'rI)rkoilsr" r'r:

iig,rrsr.r) biru keinud.i;rn teirt:.3a irer:jer.rsemu).r'Jlya ini ditimbn'nl.

Cengan biaya angkuterr (trinsport Cost)"
Teori ini dil:rnd.asi oleh sifa.t sifat bahan mentih );' n';

ciiperpqru:al<,tn clrn cortr.k proses prod-uksid'idalarn perusOhc=r'31'I i. :t-i"

Bifat ba.han menta-h d-:rn corak proses p::oduk-<i pader uiilUffirrir:' ( --

;rat d.igolongkan ss$;rgs,i berikut :

1" Rahan mentah yang ubieuiteit }iutlak ,artin;ra bnh;m ment; I'i

tersed.ia tida.k terhing$a b,tnya.knya d-an climnnn. saia "iiisr'1=-
nyr-r. udi're. bngi fabrih gas o

2, Ubicluteit Relirtif ,;.rtinyi br:.han mentirh tersed'ic tid-"Lc t;;^*

hi ngga br::yaknyer rtetr' pi d-isu':tu templit tertentu"iuliStrln-'-'.

tanah lia.t untuk perusa.}a.a:r batu ];ata . Terhirdap jenis Lrr:'-

d.ua ini d.apat Dula d-igolopgkcuo berd-as,gkan proses pro6u'';s:j--

nyfl art:ts 2 golongarl :

8. Bahan seluruhnJil1 dipergunekr'n dal'rm proses produksa"

bo P,iht-rn hl,.rt}1'-r sebeftagiir:r Saji,' digun"llAn da']am prOSeS l):''ii'

ses produksi"
,) o B::han yang d-iperlukan agi,',k bersif at }angka- d;rn tenpartiti'-:

terpisa.h Pisah o

Disamping dileurd.a-si oleh kreteria br-har1 baku dan prose '''l

i:::ocl.uksi cliatas ,iuga teori ilfrecl iteber ini ber:titik toli''1i

rlari , .Lsunsi :

.'o iI,:ny,.r te::ser-l-ia- s;rt-u jenis '"'1r't transport"
bo Tempnt be::prod.ultsi(loki:.si) haaya pt.d0 stf,.nr.ttt temp;'t"

Co Jika ad"a beberrlp.. bahiln mentah(bah.-Jt neml:antu) bi:ht-T r ll:ri"-'-

itu d-iperoleh d-ari beberapa tempat "
Seco.ra sed-ei:hrr-n,i teori tersebut d-ap:rt d-iker:aukaken si)'r ,, 1'

ber-'i-lcut :

1). .,pabiIa. b;]hi::r nenta.h y.l]lg d-ipergirnakrur oleh suc''tu pe]-'u"j' --

he.ln tiad-,,r terhingger. bemy.rknyi'. d-l':: diilant;' sa'jii ter'ci''i: i;'r-r
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Irn tentul,,rh Tempr-'t i(ec.iud.uki:-:r Perusi-rha;.'n(TK) rkiin lehih nr-'r 1-1''

1;unglit,,ri d.i ter.rpat konswnen(Pasar) yans dipend.ek (lt{).I(a::e.r'r i'i -

3:lt monghem,',t ongkos tr,.,nsport ketemapi:rt penjur-llJr hasii 1l:'o.-

dr:jrsi etziu pa.scir.

2)".i.p,rbili: seluruh tra-han baku d"ipergun::.kfin daliur proses nr-{f(ir-:'-'-

si ,miika TI( 1e}:ih fiIen'i:luntun.5k...rr di }l,karena seluruJr };,.,i^;1.;1'

Jren65 c].ip:,:oses semu.rJli:ar r.rei:jacf i ]rcrsil rita-u ]rar,,ni,; jldr ,c.:- l- :r1

erti tj-6l''li nternpUfly.-i.i- ;l.mpr,s, ji-.c1-i ber;.-E br.han mentah d-i'n l::r-' r':',

j:':cli Si'ilna." Keuntung.:rr r).;1rii:: hi'1 TK deki,t d.r'rri f'I ,Ren11-in' 
-l; r '':"-

llritnyl jar,lk untuk fterribar,rti loir;:'lg jad-i ,sebo.b membtlllC- L,.r,.1-";

jad.i ,ral-a.m jc.r.:k ji:uh lehih rnempunyiri- resilco ke::ugitm :)': rr'

besa.r jiJ<ii c1.ib;.nd.inl; cl-eng,'r:: memb'-it.'la- birhr'n baku"

])".1pabi1a setrithagil.n S,:,rj.'. bc'}rern ment--,h y.'rng menjadi b;'Ii'::1fl j;r*

di ,d-.llctn r:rti proses procl.uksi merirpunyai bcnyarlc i:rJIIP.a-s,m'r.

TI( lebih menf::untungk::n mendek':ti- [emp':'t j]r:han Bi:'ku TRB"

K,'i.reni'. bobot be.ha:t bc.ku j.iuh l-ebih bes;-rr d...Ii boliot b' I":'
jrrd.i ,mlrka tr;:.nsport irntulc brhcn b.rku sudir.h tentu di-per",',' ' '

untuk letrih memcnim.'11'it'n ongkos transport"
1i.) . pi,bila di,Ian proses procr.uLtsi d-ibutuhkirn berb,lgi:i bali.'.n j r rl'r-=

t:ih ,Sed-.jr:gkal tempit a.t..u SUnbel: bnhan -berSebut let;':lin- iir -'

pisa.h ,mn.lii. TI( lebih men.fiuntuniilern sebaga.i- ;:'irli.r1is,''L 6,,"j'r:i''i;:

Ae

u

&t
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--i:,-r.i- giimb..r c1i-atls y.:lng merupnJrirn gaflbil..r segi tiga yang mcnl,l: lr]

,-i:vfti.p. busur jo-rrk CLaa bobot y..litu segitiSa B;:FDI ,Ba acli"l-i'h

l-ollr-,si sumber bi-,han bi:ku a, Bb aciarleh loli',si Sumb'er bahi:tr b;'trlr'r

h e d;,m I,i a,d..-,]o.h lokirsi pa.Se,r" Formul;rsi penentuan temprt lDlr-.;"i

-o,:'rusr.'.I1il.t.rn C-itpat d.ibuat seba-gi:,i berrkut :

i.)".i-patrila sema.j.;in ber;.t bahan mentirh a :rtau semal<in bes'r hi*
l,rngt-.,rt ariiti:kn semakin lleCil Sud-ut BaTIGbrJtCflE menf1i'r'-r'1i lIi'''--r:"1;.

i.cl;,. si Bi.i, d.aIi,'':tt gilmbC:r pr.d.ir titik TK2 (sebrlgai lokirsi Pe:rus' lr''"'

r.n).
:i)" /rprhi11 bol:ot i'.tau be:'nt bi-'-hrln ment"rh i1 sami' deng...n botlol;

d-im berat bahan rnentiih brrnaka segitiga' Ba[KBb menia'di s']'r'j-

ti-ga sama sisi d.r:r titilc TI( terl-et;.k pad'a [I(o(se5r;'gai 1or:;i
perus .-r.ha-arl, o

'i). ..pnbi1c. sernt:kin kecil ber,:,rt d.an bobot bi'han menti1h arm:.''1-l'''

sem;-..kin bescr sud.ut Ba.TiiP,b y.ri]8 cend.run3; keara',h Bbrcli':l;r:

clr.lr:a ge:r-b.-,.r d-itunjuk.ia d-eng,,-n titilc TIi, (sebirgr'i lolc'-'lj-

perusah;ri:ur)
.t:) :pe.bila berrrt d-:-n lrobot(Ba + Bb) = Ivlrmak.'. lokasi per:us-i''"''.-i

terleti-,k p.id.e busur ylu-r$ mendek;.ti titik M (paslr)"
Den6an ringkas dap;.t d-isir,npulknn seir.-,gii berikut r iin-b-i'i'

1.. = Robot(ind.etr bobot) busur Bi. Di,.n B =Inciek bobot busu:: b

{1.,-,n e=jnd-ek bor;ot busur l,lrmi}<a f[tlluserlrlfi) sebrrgai ber:i]<ut :

.r rB + C

C = ;i+B

B.:i l+C

maka TK menS*ri:Jr P.'da /t
rrt--rka TK mend-eklti C (Pasar)

mitfi.r. TK menga.rlh lcep,.rd;:. B"

r:.na_Iisa 1r.in d-eng,:rn memper8rrna.irln segi tiga Bobot tersel:ut

c'l :pat d-ilcenulia-kr'n sebag'd berikut :

R

P

ir,t
e

I

I
I
t
I
t
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3c1:a3ai rni-nrr. glmbar clilti.'.s yi.{ls terdiri d.cri d-uti buah segi-ti i':'

=r:3-it-iga. lr.Bc d.arr segitiga. I,'IPK, Segitiga -.:.Bc Fcl.r.lllh segitig-' L-i.-l-

::.r ..'ll dnn segitigi:,. ppt{ iL6i-;rlal: segitiga Bobot' Kemudi'n Cari s€;[ri-

-bi,.1,-: ABC(ji,rtrk) d-it;,ri gi.,ris 'pr:-d.a setii:p sisi segitiga' te-is'l:e.;

.ir,,r,ii, mt;mben-Uuk segitigi: sarire sebrtngun d-eng'n3 segitigc' bobo-b"

i'.i ir;r terj;rd.ilch l bua.h segit-ig': sa-ma set-'i:::Sun tersebut }r'ililii'i r:ir'-

;tr]trt-Qel piid-a seSitig,L jiBC clime'na 8..bung.:r d'i:'ri lietigi'l busur' :'":-

rig,. tersebut raembentuh -'.tlu heinpir nrembentuk segitigr XYZ"

iieirud-irrn d'itlrrik garis ling;kr'rir-n pi'da' seti':p segitiSi' ter:se"i;ui

trcti,;ik tol-nk perd.a setiap titinya (sud.utnyr:)rreril<r. terj':,d.i ?";1 '-'*

l-rh t-igr, bui"h 1ir:.gki.rtrn .Garis busur d-':.ri ketigi" lingk"'r;'I :L-u

',-;l:?temu pa.cia Titilc tr (G;:,-ris'potong) rtitik I tersebut menLiitiLr'iri':'r

L-j- ljik lokasi pe::us.rhaan ya.ng piiling rnenguntuagkrn'

I.i.;si-.puIa:r d-ari :,$elisis cLii-.trs adalrh sebi-.go.i berii<ut :

Ti.tik I yrmg d.icari itu hr,Ius beri-rd.;i d.::lc'm segi tigtj' /rBC

Jikri titik f, c'l-j-teniukc,n cliluc,r seSiti8;r J'!SC,rneka titi-k tcrsc"

t.,ut bukr]nlah }irrrJl$ optiroa.l"Jikr-, d-emilciiur titik I hirrus be::''r;'':-

p:d-a bobot ;ri',Jrf, Pi:1ing beratc
* Jile;:, perbr-^nd-ingi.:r bobot bobot itu ticlalr rnungliin digamb"I:k''''L

c'ii.}::n bentul< segitiga. ,mt:.!-c;'. iu8a titik I rrkan berad-r:' d-i:'-l r''i

;-robot y;:rrrtl p.:ling berit.

feori fs ..,II di.3i '[nleber

','lori ini meng.:itkt--n onglcos trl:rsport d-enr1:'n

,: j-l:;.r. titik loktLsi sud-ah ditettipli''l1 deng;i'n ne

bir.yl'. tcn:iP;'r- :-''':
.;

nggrrn :Jci:rl llJ(ti?' -:

.-;I:nsport ,fi.1ki. titik loicasi itu cl':-pt:t bei'pindah k;'rena a"-''i''-'

):'-^.;r3 tenrgi kel ja yang lebih m.uriih .iik: d-ibend-ingkan d;'':::'

;c.1...gr. d.iloftlrsi semula , un'buk rnenentuk.]l'l i,p':Jcrh ongkos t::''il's-'

1.:itlit d-npat dilcorepensir o1c[ hargr-', 'Eenlgi'- iee:':ja yi-'ng men;:-6i^i' bi: -'

-oe::geBer-ny8. titik lolciLsi .untuk ini tleber menggLln':l<cm I'ni.-'''i-s'

yj ]lg clisebutnyr t'Iq.o-cllpjj+'s-i'. (isod-':.oi:n) ialrh suatu d'''er''h i/: ':

ilelj-:ri;ko.ri titik lok;rsi ye*ig menuniuk;-"n hen:'i-kr:3 ongkos t:: r::''"

:;,o::t i:iI;r ti'bilr 1ol,i;rsi itu bei-'pin{nh .Gl.rj-s lingki:lri'n itu ilc'-

:ru:iju}<sn bi-aryl... totnJ- y.l']lE S,IrmL,. kr..renr. ken:.ikm onakos tr ::.s.];t;:,;

cr.,rpt.t cl-ikompensir oleh rend-r'hnya h"'rgr'' ten-r'q;''' (up.'h buruh)"Il')--

r .i1r';n i-ni d.riD'-'.t d.iil ustrLsil<;"l o1eh g.mb;'r ber-'ikut :
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TEORI CIIGKOS TERBIID i-H(tii j...jT COSI [I{EORY) J " H" SiiITH

Tecriinimerupallanpengembi--D8"nc'l'Lriteo::il:leberrclirni'Jri:'
J.H.Smith sei:cl-iri acl-*le.h sirlc.h seor,^'JrPl muricl rll-fred- I",lebwr"

ijnith untuk nenetr.p]<;in lol.r;r.si perus;.hi:,u bertitilc toli-,lc cI:-]::

Iojsirsi dimlrna bii'.y'r. pe::usehir,an(prod.ulcsi-) yrng p;LIi-ng rertci:,:.ii

b,'.ilr beruTri biayr. tetr:p(Basic Cost) d-ii^, br.lyl'r bi.'ty:t oper,,s-:--'

ousil.Teori ini mempergunu.lcrn st-,..:.tu reoclel teori nicro elioric''lj

c'iengrn unsur ullsur seh,:g;,ii berikut :

i o Bi':.sic cost yaxiS berup'"' biiyt: bi'ryi tetiaP d'-in b"'-in3li-ir-'i10

b. Biayc. Oper:a.siona1 ye,l18 her"upi irC d-iln TC(liv,lro-ge Cost tr -i

Totcrl Cost)
co Hargr:. Prsar (P)
cl" Titik Rrerc,k Even Pointrscblgl'.i b.-rtrs Lok;:'si"
G ::'l?>nr berilcr-rt ini d-i:.pLt mengilust::,::sil<,'':t teorj- tersebut :

# fl're
4l-f tol"lt

O,ST

e
P

!3,q5/ e Co ST

,fr,
/){

I

,fl q{t;-','€t-
o cla ge-nsr- dE

.t_Q5 t

Rp" !O0

I
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Penjelasan:
G,-imb.,l? d.irtn.s menl;ilust:-".,sii1,,n ba.hr,'ra Curve I$/TC (Ongltos

r,t-tC. ratl: i'd-alilh Si:-Iri,it cleirgi':r Curve tot;:1 bi:ryl' y:-':.lg be::po*

tongi.n clengrs ci-ucr ti-i;ik potong c1eng51 curve P(hir.rga ).i(ecii';'r'
.bi-bik.potongtersel:utnerui-.ri:l.i]ijll]1e11elltuki-.n1<lt;:klokasipC-
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B A B. ,TIT

BANAN USAIIA DAI{ KOI\TBIi{ASI PERUSAILT\AN"

Daleen bab ini alcan d.ibicarakan bentuk bentuk badan' liil i'

clan kombinasi /konsentrasi perueahe-an d-a'n hat ha} yil:':L{-' lr "'
si:ngkutan d-engau pokok bahasan tersebut . untuk msr'llr l': '.

d-ua. pokok baha.san ter:sebut sering d.ipakai istilah is-i;j-i-''i

yang menyangkut penger-i;ia:c konsep d'ari yang lcj'ta b;;'h:'s"

Namun rl-emikian ada ! istilah )rang harus d'imengerti Je ri:i

<lahulu ,istile.i: tersebut a,,d.rilah ss"oflgai beril<';t 3

Io BADAN US/rHA (Ba.d-a* Perusahaan ), aclelerh suatu becll:.r

ytng d.eirglirn mempergunakan ftrl<tor fektor produksi br':'':

usefia r.mtuk mend.aptrtkan 1a.be. ,Jacli fokus tu-jua:r bir'cll:.:L

usaha acLalah rrntu}l mendapatkan laba'

2. RUI{AII T.p.iVGGA PERUSAIIAN, ad-erlah merups.kar: i'ierja sslr'l

yant]teraturd.arifaktorfaktorproclul<siyanstuju'l;,".
nya ad.alah menciptakan hasil altau procLuksi.Konsep -r'".j

d.apr:t d-i-perguna-kan untuk batasa:r BC:Lq#"gLg-"Jadi il i';'l-' r

lrih perbed.aan antara Bsd-an usaha dengan. rumah turgi-L i

perusahaa:r rCrimena Bad.an Usaha bertujuan mencari-J"c ''

sed.e,urgkan Rumah Trurgga Perusahaan (PeruseJraa'n) 5s11 rr'='

juan memproduksi(menciptakan hasil) .Kerenai itu lirr.l' i'

rurnah tangga perusahaarr d-aput pula d.ibagi aters ? j.:,t:i-l;:

8o Rumah ferrgga Perusahaan ya-ng berprocluksi d-engi'';' -'i:--"'"

an mencari laba . Misalnya btrcla'n l-radon us"aha i':i- ': -'"' '

b. Rumalt taagga pe::usa.ha8J1' ye'Jl.s berproduksi rlengc:: l''-'-'''l;.'i

juan ticlak mencari laba. .Mi.salnyal. bad.an usrJra ''jll. ].,

Yayasan Pend-id-iklm dL:r sebogainya o

v. caSANG PERUS|IIJG.\ ,adalah galoungan gabunge'n dari .':'r''r":'l'i

tangga perusalraan yaJlg menjalanke'n proses produksli ;; 'l:'
s.?rl& atau menghasilhan barang. yang sejenis'Ilisalr-rI' r-'-

tilah Perusa.haan PerbanbangenrPez'usahaan prod'irksi r''' -" "1"''

dan istilah perusahaan tekstil (be-,hsr1 pakaian).
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A. PENGGOI,OI{GAN PERUS;I}IAAN "

sebelum kita. membicarakan bentuk bentuk badan usaha '
kitadipanggilrrrrtukmengetahuipenggol,onganperusa.haano
penggolongar. perusr:.hacn d-.q.pat dipernd-ang atas beberapa s]-r-rlLi-i;

pand.anganyaitu(r)Sudutpand.anganteknisEkononis'(2)
sud.ut,pancl-angan Prodes Prod.uksi d-on (1) sudut pandanga'ri Lu

rid.is Ekonomis. Yang terakhir inilah yang d-isebut Bentul"r

Bentuk Ba.dan Usaha .

1. Penggolongan Perusahaa:r Menurut Teknis Ekonomis'Dla'iil hi;'-r.

inr berd.asark;ut atas Kreterium utility yang diciptirlii'r;llt'i''-"'

yaxg dikelomPoka'n s

dr Jeni-s Perusahaan

ai berikut
mentary U ya.itu

ebag
EIe

1) Jenis perusahaan Extractive (perusaJraan yELnS me"-

ngurnpulkan hasil hasil alam yeJlg semula tidiJc arl:;

nilai utilitYnXa).
2) Jenis perusahaan Agraris (perusahaan yan6 menli-'tl.-

kclri pengolahan d-engan pembibitan dan penyems'irm)'

b. Jenis Perusahaan Torm utilit yaitu perusahaan YrnF:

beropera$i dengan merobah bentuk barang (krajina'n,

ind-ustri rmanafaktur d-an pertukangan)

Cr Perusahaan P1ace Util ity , perusahaan yang berProclt''Ll-'

si d.engan memind.ahkan letak barang

angkutan d.an Perd-agangan )

d. Perusahaan Yang Time Uti Iit yaitu perusahaan ir'rrf1

beroperasi- menahan dan menimbr.:n beirang sarnpai ting''<;it

kegunaan barang tersebut meningkr.r.t. Misalnya Peru'si ':i'-
arr penggudangtrirassuransi dan Bank"

€ o Jenis perusahaarl yang P-oSg-b+oJr- -Ui-ifiJJ yai-tu perr-r,.: L'tlir'i' :

yang memind-ahkarr posisi suatu barang d'ari barang l:on*

sumsimenjad-ibarangprod'uksi'Misalnyaperusehi-rrnF'r*
rurnahan(rumahsewa)perhotelan<iansebagainyi:c
Termasuk iuga para rnakelar <i-rm Agen Agen usaha '

(perusahaan Peng''



2. Penggolongen Perusahaim Menurut Proses Prosukdinya yililt-"

d.id.asarkan peng;ol-t.Lhau bshr-rre Inentah meniadi bahan jaci

ata.u langsung nenja,d.i barang kon,sumsi adalah sebaga"i- Jtr':'r'i

kut :

8tc Perusaha lun Analiticel ,;raitu perusahaan )'ang Proses

prosulcsinya menguraikan bi:.hen men'tiah untuk dipist--r'hknn

unsur unsusnya menjad.i bahan iacLi .Miselnya perus;'h':''n

penyulingan(Perusa-ha,,in penyulingax Minyak Bumi dsb)

bo Perusahaan ffr-,e-gr-[iil-t*1--a !,yaitu perusa-haan yang proses -
prosu.ksinyamemprosesperSenyavJasxunsurunsurba,.hl:r
bak-u menjacli bahan jatri .I'lisalnya Fc'brik semen csb:i;":t"

co ?err-r-sahaln-fq-pgi-c,-q.t:93, yaitu pe::usahaan yarrg merrg;ol-''-h'

menghubunglcan org.qn orge.l:r d-an membentuk menjad-i blr'trtrg

jad.i.MiSalnyaFabrikrnesinmesin,tekstild-sbnya'
d-o Perusahaan yang berbentuk ]ql--egl-el-g^q , ya-itu perus;11;i;':ir

yan8 proses prod"uksi melaksarra]ran proses ketiga. lr,:ni,ulc

d.ia,cas "Dalam arti mengkotubina.sikan ketigi\ proscs sie..

perti d-iatas ,Misalnya. Fabrik Motor yang dimulai ctl))r;riil

bijj- besi dan baje. d-an sejenisnya c

eo Perusahaa-n gpgglgqg[|pp , yaitu perusahaaJr perusi:iflrjn

yang merarru bahan bahan hasil pecuslrhaan lainnyit r'I'"-

jad.i.suatubarrgun'anjad.i.Misr.lnyeperusahanbertgu.J.I-iljl?
.Jan perusal:.o.an bod.i bod.i kend.eraan baik l-aut ,dirr''''t

d"a.n udara. .

1. Penggolongan Perusahaan menurut Yurid-is -skonomisDa1i:'ri 
' r'-l

ini merupakan jenis perusahaan irax-8 diatur oleh ['L1'':''7-1;i 1;:'ll

d.ikaitkal d.en,gan kelembi,r.Saan ekonoriri.Bias:rnya dj"sebui

bentuk bentuk bad.an usaha. untuk ini <lr''pat pula dilrcr::-''

kan dalanr beberapa kelompok Pula' ya'itu :

err Kelompok Perusahaan atau B

nutrut hukum :

adern Usaha yorlg diatu-r rle'-

Perusahaan , su,;tu badan usaha Yirl.,":,

pimpinan dan perniliknya s'r'ma yaitu orang seo-r'Jnf o

Misalnya perusahaan pertokoa'n rperusahaan pri!'at
perseorangan d-an sej enisnya''

1)"
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2) Perusaha (irlatschap) yang d-apat pulc' cl-r-'

bed-akan ked-lLlcLm ] macam :

a) .Perkongpiern /Ma.tscha.p (Per:seri}ca.tan Perd.ata), i-,:.:i. r.i-, --

fatn;ra agak konterPorer"
b) Perseku-tuan d-engern lirma ,adalah perusahaan y;::ll'

berbentuk kerjasama den atas nafla bersa':la o

4) Perseroon Terbet-as (PT)ryai-bu perusahaan deng* fi6dr 'i-

'/ ' ffif;; 
-J"" *n".t"* 

clengan timg;gung j awab te::bi; '; i:'::r

tragi anggotarrYa- r

4. 5S--:::g:*S*s-=-L , yaitu suatu or-'g;unisasi perusatir''rr

yan8sifatnyakekeluargaa'nd-i.lnberorientasipaclalce.-
pentingananggotayirr}gd.isebutpe::sekutuirror,;u]go:i]i:l,j[]]
bukan Persekutuan modLal semacarn P[.

ini aclalah Perusahaan Y('tir''ltr). Perusahaan Nesara (PN),

langsung dilola oleh Pemerin-b afr ,moclal ,PirnPinm r-i'i'-

anggot a d.da1ah d-ari pernerintah pusat o

6. Perus a.haan Jawatan Per an yai'bu suatu Perusahl

;/ang d-iIola oleh suatu ja.waton langsrrng dibawri''lr 1' '

unpjtrll sua.tu DePar+;emen.Misa.lnya perusahar:n' kereti' i'l)-' 
'

7.P-ggq'hg?s.-!g":r"UPP- ) yaitu perr-rsaha'm ya'ng closol-

oleh pemerintah da'erah baik d.ae::ah tingicat I IIIs'lij':i-1:1

d.aerah tingkat If "l'Ii sa.lnyrl Pe::usahaan Air l{inum,T':'"'

ceteikan dae:rah dsbnYa''

boPengolompokarrPe::usahaan(EadanUsa.lra.)d.alambentu],1
perusahaan pemerintah atau campur tangan pemer:intah"

soPerusahaand.rrlar,rlrentukPerusaha.anJawatan(Per;jrr;r)
sud-ah dijelaskan pader pragraf diatas"

b. perusahaem. umum (puurix), yaitu perusahaEin yang cj':

bangun oleh pemerintah yang ruang lingkup usahanyi'i :

berorientasipacla'menyuplaikepentingalumum(mrrsTl-l-
rakat).Sepertj- I['NtPostel d"sbnya' semuanya modal r]'''n

pe-r sonil d'ari pemerint."1'r (negara)'

C o ?erusahaan Persero,yaitu perusahaan yang berbentr.iii

HIrdidelamnye'sebe'hagianbesrrrmod'a'lpeme::intah"Jil'i
PTca]npuaranyangterttrtup.SepertiPt.SemenPadl,'ns
dan sejenisnYa.

s

t
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d-o

-) ')a_(

nt Venture r yaitu Perusehaan Ya-ng rxo*

o-alnYa gabungoll d'ari modaI pemerinta} d-an mod-a'l lut:

negeri. Bi asanYa Pe:;usahaa .n ini bergera'k paoa perij-si-'

an besar .Seperti Pertamb s-ngarl <lan perkebuna'n l:e :li":r"

BoTFIQSS-u-WJ$L-pF'Ru$-'rjri4l'v-3Ilg-KqyB"-1-U$il-*EE-E*uF::l!*tJ!"
Penggabunganperrrshaanataukorrbinasiperusa}taenIil.:)ifi*

punyaibebei:apnlc.'ta.rbela}cangyangbermuarapada.pe]l.*,
kemba:lgan usaha ci-an efesiensr"
: Pe::usa:.hna'n kecil kecil bergeibung ingin mel:;'t"ian l)e:i':'

saingan ata'u berkom'oetf:nsi d-engan perusahaan ber-i:'-'r"

-Inginmempe::olehefesiensi6l-enga1Ljal-anmembelill;.,
hanbakuclanba'tranpenrbantudalamskalerbesarden'1..,t
mengharapkan hargir l-ebih rnuraho

-Tn5Sinmend.apatkanongkosdanbiayayangcendrun'3..ri:.]:!-.
,LahclengansistemAngglomerasiyan8verticalfl'-:']r;1
sua-tu lokasi Perusflhae'n o

-Mengharapkankemud-ahand-alampemasBnandengirtrnell:r:'-,g
dakanAnggolomerasi}iorizontel,,d-imanasetianbe.r-.,-..'rl
d-ilemparkepasarcl-aiambentukste}an.Misalnyahl-.:i..,t:
barang keluaran perusahaan Bata (nerupakan stelnn

dari Sepatu,kaus krr]ci ,smir sepatu d.a.n tali Se'ci''.i;..;.)"

1o Jenis jenis kombinasi perusahaan (Angglomerasi)"

Berd-asarkanmotivasidanJirtarbelakan$p€Ius;:rl^,.."
arrd.iatasmakakombinasiperusahaand-apatdibedr:,'li:l:
atas clua jenis :

soKombinasiVertikalyaitupenggai:ungandaripe::rrs..i-,i."',:'
pertrsahaanyan8hasilprod.uksinyaberkelanjuta.nl:.i.l.it
srJ.mbung bersambung .Misatnyp' Perusahaan Gg*J-u::-l''

yallg merupakan penggabungan dari perl<ebunana k';l-'i-r- J e

penseSaparlke.retd-anfabrikba.rr,d.imanaprud-u-}isi-1i11':;.;.,:1...,..
arrfmerupakanbe,]re:rbakudr.riperusahaanlJCl.]1,-'.,],'
gitu seterusnYa o

boKombi-ne"'siOrizontal'yaituper:'ggabun''g*'d":'iper-'111::r'-
he-anperusahaanyanghasilprod.uksin.yasalingi-.ei'".

i
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kaitan d-alam penS8unaannya oleh konsumen ,ha] ir:j- i- .-

pat d-i-contohkan d.engan Perusahaan BATArdima.na bc:i]:; i"'

brmg d.id_alamnya perushaan sepaturperusahaan kaus jl' lrj-

perusaheern tali sepatu d-an pe::usahaan smir sePi''tuio

Penggabunga.n sems.ctur ini d-isebut dalam istilah cli'cirr;''

mi perusa.l:e.an d-engan "KOIJOyI PERUSLHAAN sedangkein k:"'1"-

binasi pertikal d-isebut d-engan istilah IAJUR PERIIi;ri r'':: -

AN"

co Jenis enas aan dil-uar ne ri"
Dinegera yang maju deperti di USA teli-rh tc'l,;

d.i bentuk bentuk kerja silma e,n.atrira dua,. etau lebi;r
peruSa.haarr ,licla J:erme.Cam m3rcaln Sebutannya .Di Iiri"l-i'

nesia bentull bentuk kerjas;fll.r sepe:fti itu *sUdi''.tl '':i.r"'

lai ta-mpak "crnng masih mernberi sebutan J..118 be,r'i.'i '

d-a bed_a. .Misa.lnya yang clisebut II{EIIGER ,Al[/rf,G/rii;',1.i c:

(yang ctite:: j ernahkan denga-rr Arnalgamilsi ) " Ker j asarlr.i

penggabungiin i-tu d-rLpat d.isebut denga.n satu katil j.. l

COMBII{ATION" Ad-ii tiga jenis kelompok konibina.si j-zr-j:

1) " Gentl-ementrs Agreements

2) " Pools r.&ssosi-ation 
I s r\greements

,)" Corrrunities of fnterest"
4) " Interlocking llirectorirtes
,)" Furchase /urd Sar-les Cont::acts"

Kelima kombin:r.si te-,"sebut d-iatas adalah kombin:'rsi if i:'.i:fl:

tid-ak mengalciila'tkol melelourn;'a opera'si masing iliL:ii-r':;

perusaha&ll o

Kombina.si bentuk ked.ua ad-;'.lah kombinasi yang ne;::;r lr:-*'

batkan pengrlasaan (control) terhad.ap unit unit r-):-'-':'tL'-

sahaan y&n8 t,erd-iri sendiri (independent) rteti''pi s:'.'*

fatnya koorciinasi yaitu :

1)Trusts
2) Ho1din6 Compr,nies"



.::.4.

Kombinasi bentuk lcetiga arlaIah kombinasi yang mengakib':iU'r';'

peleburan operasi,/kegi-atan(combined- Operation) :

1). Yang tid-a1c mengakibatka-n fusi e.,l]"ltfir'e perusaha€jJ} perr)si --

haan yaitu " 3.-h-9-,I,9-9.F9-:"

2). Yang mengakitratkan fusi secara langsung dan menghil' i" "'

kan. id-entitas setu o.tau lebih pe-rusl,ihaal perusahiliti ',.i '!'i

telah berdiri :

a) " i[ei:ge::s.
b). Consolj.d.ations"

PENJEXASAN

1. Gentlenaen I s reements r.rd-alah merupakan persetujui'n r: "

setujunn anta.ra perusahae.n perusahann mengenai daer;'.lr rre::'

jualan rhargaratau lainnya d-enpSan ma-]csud untuk menghilLrl'-':

kan persaingan. sifatnya temporer r d.ian tid-n'k tertulis o'l;i-r'.'l,'"1

sil tid.adrrrya terge;ntun65 po.cla keser:rggupa-n dan kemauan i-''''r'

rj-ari para. anggota anggotallya-o

2oPools , ad_alah kerja.sama yan-g lebih formal meri-inii''.r.:

pengelompokan (grouping) d.ari paril ,perusahaan per1lsr.,l : 'i'

yang sebenarnytr. bersiiingan rCengan tujuan pengendal ii ::

(controlling) ,harg;i, patents epasar rhasil hasil a"ta-* ou-.'

put atau penclapatan penclapatln (earrning) me1a1ui sc:irl" ''\

orga.nisasi sentral-o

v" Assosiation Agre ement ad,a.lah sua.tu persekutuan d';':'-r:'; l-: "^''

satu ce.bang perusahaan yang t-iri ..-
9

trerpa badan usaha dari
tertuju lntuk niencari laba terkenal d-enge'n nalna trerlc

assosj-ation.[ujuan ute,rna- ad-alah u:rtuk rnema'jukal k'l' r.lir ::i -.

an para anggotanyac

4o Kg-ry-elradalah kerja- sana anatara beberapa ba'dan usi"ll":

yang memperorod-uksikarr menjeal barang yang sejenis"ll. i.:t';.-,

utama. ad-al-ah untuk menguro'ngi persaingan"

Kartel ini terd-iri l-tas beberapa macam menl-lrui; ll'"r'

bid-ange.m masi-ng masing "Misa'lnya ,Kartel syarat" ; ';' ''-

Ha.-::ga rkartel da-erahrKartel produksi'
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Commrini t of Int adalah pen.golmpo{an atau kerj'-

antara Perusahaan Peru sahaan yang terpisah kedalam sr't'

t'sphere of infl'uence'r melalur seseorang karena seseo-l.r'pl

itrr memiliki saham saham Pe rusaha-an perusahe'an atau o'r r'l'r

kelompok Pemegang Penegeng saham yang mempersatukon il j't'j l ' ''

dalam suatu PerkumPulan karena ad.e.ueYa kesarnaan kePe:lt:"

i-\u hub'urilgan- kekeluargaan etau kekari'ba'l"

at au beberePa Perusahriart"

) . t.r'

: l,l

6. fgISJ]]Lgq}:-{g--!,:-qg.c=b-q:gEg ' 
adalah seseorirng yaJ}g menc;i;ti''rr":t

jabatanberi:i...gtii''BoardofDerectors''pad-a.berbergai]!).,-,1,1

7" Purchase s ancl Sal- es Contracts trid.a.k lebih cl-a'ri u"3'ri:-.r'L

sifat PermaJlen did-rrli:ni

, sehingga- Perlu aCan'r' '

t:narrsaksi transr'ksi ir,':-

u belah Pihak"

MILIU UFT I]-C''I : '

lx I 13 F,"

peri anjian yc.flg d.iseba'bi<an oleh

transaksi antara dua pe':usa'heran

efesiensi d-.:m efectivitas Paida

yang sifr'itnya menguntungkal ked

B.!rqpj_,ad.a.la,hkombinasibeber:ilpabad-anusahad.imi.o..l-..:_1..
lik d.ari bad.an lradan usaha yang semu}a. d.isatukan ]i]e:i]ji...r.i

satu.}a}amtrustiniind.uvid-uer}itasd"aribridanbar-.1;.i:
usaha- yang digabungkan itu ticlak terlihat lagi"

Kombinasi berbentuk Trust ini ad'a'' d-ua jenis :

o. Business Trusto merupa-kan suEtu asosia'si volunte:r

yan8d-1ben-Uukbe::d-asarka-rrsua.tucleclarationo..iil.,:'.,.i;j.t'.
Dalamha]-inikekayaankeka.ya.anperusahaarrdistl:r-]r;i..rl,r
kepadasuatu,,Board.ofTrustees''d.emimaj.].a8emen.rJ'"1:1
operasinyard-emikepentinganparapemegarlgTrust':j::]r't-t--
tivicate "o

bo Vg$jg&:qqqlil**, Suqtu bentuk yaxg para pemegarli Sp'|1iii

sebagia:r *t*' seluruhnya d-ari suatu perusarhaa:l P[

roengalihkan penyertaanny;r itu kepada trustees itu'"

denSa.rr *..t.=.,e memberikan hak suaranya kepad-a -'urust:c,:'

itu. Yang d'ialihkan itu aclalah Votingnya 'kepacll: "\r:'iti'';

menga-iihkarr itu d-iberi surat yang d-isebut ''Voti.]:'i5 
,j]1.t-.:.'i;

Sertificate "

,.?

i
I

:

i
I



9" Ho1d.inE Conrp any

;!6

, a.dalah suatu lembaga yang berbentuk

perseroan(corporation) yang memiliki s'aham saham d ar-i

satu ata.u lebih perusahaan T)eruslirha:r, sehingga da'oat

mengaasai sup.ra d-er-n kegiatan kegiatan perusahi-ian pe-rr;-'

sa.haan tersebut . Tujuan utama d-ari holding Cornpany '"

ad.i:}ah gntuk tujaal manajer:ial rfintr:rsil atau engene:':ii1

atau kornbinasi d-ari semuanya ini'

10,@r--g=e;5-1 , senacE-r'm hclding Conpany da4 sering berbentul';

corporatiqn at.:lu PT ,sed.nnr:kan concern rnilik dari l-lircirr

perseor..n8a.nyaitr-tseorlrnsharta',.lanyan8mempunyai]<i-q=
pital y&ng amat besff "Jad-i konsern irri didirikan olehi

sec,riinB d-engr'.n jalan rnembeli sejumlah besa'r sahi1m $a-'

ham saham d.;tri beberapa b,ad-an usaha .Dengan tujuen rrc-

ngurangi resiko apabilir. ia mend.irikan bada-n usaha ].1i '-rr'o

11. l{ e r (iI , adalah apiLbi-la dua perusahaan berfusri

yans berbentuk perseroan ,dengan salah satu dari yi:r]i'3

2 itu teta.p hid.up cl,engr-n nama perseroannya dan ;r;1i5i

satu lagi lenya.p d.engan se8ala nfl.mil dan kekayaan d"t'' --

1am perseroan YanB tetaP hiduP.

!2. Consolidation , ad-alah gabungan bebereipa badan usn'hi:

yang pa.d-a mulanya ber:diri sendiri menjadi suatu

d_an usaha. yang berbentuk corporation. IIal ini dala-l;

juBa d.ilalcsan:-rkan d-engan A1'{AtrGlr.MATfON YAITU PELEBtlii*

ru{,PEltrGlBUl\iG/iN DliI\ I{B JA S/*11' c

6666666666,

b;.,.--
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ORGANTSASI PEITUSAHA/II'I DiN KEPEMIIVIPINAN "

I{asa-lah penyusunan orgLu:]. ol|$tlll d"an penga.turi'nnya da-"

larn suatu perusahaan sfrn$at d-itentukem oleh kebijaksani'Lair

lcepemimpinan perusa.haan .Ka.ren6,. itu masarlah orga,nisasj-';i''
dak dapat d.ipisahkan d.ari rnasalah kepimimpinan perusahir'ii'o

A . BAI-S,4FI:P.E-US4I!*N :,
Bila sebuah perusahaan semakin bertambah besar: ')-'

maka. persoalan mengenai org;l:risesi clan kepemimpinem mcr.kiri

bertambah sul it clan rumit . Selarna suatu. pr) rusiahaiin diu-r-'r-t,r

oleh Seorang ssb,-,gai satu satunya ynng bertindal< untuk nij:r'l.g--

ul?us segalala kegiatan d-alam pe::r.:.sahaan baj-k sebaga'i pir'tpi-iii':r:t

sebagai kasir rpemegang buku rpenjua.l rpembuar.t bo.rang(Ech:':i's)

penaBawas atau fungsi fr.rngsi lainnya ,maka padar perusahfl.'r:n

itu tid.ak ad-a mi.sal-ah organisasi.Akan tetapi brla manir' I'e-r:'tr-.-

sahaannya be:-'kernbang ,prod.uJ.<si meningke-t ,dan pelcerjaar: 'i''e:--"

tambah banyak maka d-iperlukan tambahert tenr,rga baru untuk r:r()In"-

ban tunya ,Jika perusahaan d,ihe.rapkan berhasil- maker ori'1nt-'

yang p,ertama tad.i ha.rus mengor8anisir secara. definitif dlr:

sistema.tis d-an menempatkan d.irinya pad.a fungsi oi-mpinan"

Berd-asarkan urir,ian d-ratas d.apat kita kemuka.kan kesii.r"'

pulan bahwa "Orga.niStlsi itu ad-alah merupakan susunan da:r''j-

organ orBan baik yang berupa tenaga mallpu-n yaJlg berupa rr'itt:-'

rial yan$ berfungsi seb,-gai al-a.t (equipment) da] a::n su-r'rtu ir':)"'

ses prod-uksi d.alam sebuah perusahaan . Dan Organisasi ii;L;'l-'iir

yang disebut ttor:Hanisasi

sebuah orgqnisasi adalah
gian fungsiopembagian wewenalg dan tangSung jawab rtermi'':r.;'u:-

masalah Su-eun€j,1n peralatall d.an tataruang dalam peruSahaein ,

rj.engan tujaan menciptakan suasana efesiensi d-an efekt:Lf "

Berkaiten dengerr maslah organisasi peruse-haan diati:3

maka dapat dijabarkan T.ZAZ T$LZ ORGiTNLSASI seb agai bei.'i 1'ut:

1. Perurousam tujuan organisasi ,dalam bentuk jelas CLan f'<' '-1'':'ito

2o Pembagian tugas pekerjaanrdisini tersimpul"[he Righ l{''n i r'-:'''

the Righ Place" "

27

Perustrhaan It Jadi masailah ciir'Iri;i^--.rF------
masd.lah pembagian pekerja-an rDoi'1'rL'-



ir-?,

l. Pend-elegasirm kekusaan rkepr'id'a setiirp oreng d'ida'I:rni

sesuatuorganisasi,pirnpinonharusmendelegasikeryi
kekuasa.an,agSrrae::ei<ad.o'p.ltmenunaj.]<a.ntuga.snyl'dc*
ng.rrl sebaiknYa o

4o Maslah peng.lwa.san ,d"ala-m hal i.ni ciitetapken fqlLglE-i11
Kekuasa.an atau ieniang penge'\rasaJl (span of Contlol)

5. Kesatua.* perintah d-an 'b.in88ung jerwab(Unity Of Cor'rrl}and)

d.an Unity of Responsibility (kes.:,tu;:n ta,nggr.rng j.'.r';'lb"

JENIS JENI S OIiG"II\ISASI

Pad_a garis besar d.i:.n penggoi-ongannya. orpEarnisasi perusf"-

h:r.a:t d-rpat d-ibeda.kin ritas d-ua (2) golongan :

1o Organisasi Forma.l"

2. Organisa.si Inf ormal"
/id-"1. Dalam organisasi formal ,pellggal?isan d-ari pimpin:rn '-

menentukan wewenang masing masing d.an tcmsgung ja'wab mas-i'i'rg

r,a.sing ,nienentukan kepada siapa meleLporkrm clern terhadap sli--

apir rnelakuki,tr pengi.IvJasan , Serta menentukan hubrrngan tug;i's

a.ntir.ra satu d-enga,n. lainnya ,dzur sctia.p oranB dalam perus;''ir-'

ran wajitr rnemr:.tuhinYa- .

Ad-.2. Dalam organisasi inforroal ,d.i-mana biasanya d-alslni si'l''Ltl

.nerusa.haen terclape.t hubu::]gen d.an sa:mbungan yan8 inforrci'1

ye.ng tid"ak tarnpak dan tici.sk d-irtur secnra formil yang iiir'':.r'-

bentuk suatu jalur. orga.nisa.si informll ini si'.ngat bes"i::

d.ampak clan pengc.ruhnyi.t kepad.a kela.ncaran orgtuisasi lforv' 1"

Macam ma.cam o Yro ani sasi Formal :

a.o Organisasi
b. Orga.nisasi
co Organisasi
do Org,:urisasi
eo Orgrnisqsi

Ad" a ORGAItrISASI

garis (rini)
fungsional
garis dan fungsional"
lini(garis) dan stafo
garis, staf dan fungsional "

).
susunan organisasi garis (rini) adaleJr susun.Jl org

yang tertua .organisusi ini te::d-apa'b clalam susunan of,6;'ilr5:;'''r1'

meliter ,d.ima.na d.isiplln merupalran esensial yan8 utama"

Did.a1am susunan organisasi garis '5aris 
garis direction

anase.sa



d.an garis garis instruction ad'alah vertical
organisasi- ga-ris ters;ebut ad'a'lnh sebagai be

?o'

"Ba.gan 
gttellii ':il

::ikut :

es en

oo-uc on3
: Mana.ger !
3!

Sale s
Ma.nager

ancisl
Managert t

sup
end

op er:
Tnt ent

o

: Devision ..'l r
L--J- o

: Sales ;
: Manager :

]t,oca:- Sales
. Manager

SaLe sment l

Treasure i

Office
Supervi-sors

Cl-er1cs

Irorement

.a\/vorKer
t

Did.alam susunan garis seperti t-ersebut cl.iatr"s yi' ':;

merupErksrn susunan garis murni ha-nya terd-apat satu garis

pad-a. tiap tiap bawahan,iuga sebal-iknya ia meru-pakasr bi"';i'"'r-"

an sepenuhnya- d.3ri seorang t'Bosslt atasann;''a.Je-'"di sebirl-i'-- :l

pirnpina,n ia satu satrxl;;a yang mererima laporan darj' orri'-rllil

orr]ng yang berad.a d-ibawa.h pi-mpina:r7rLya, seba'liknya ia h::':::i'''

ia hanya melaporkan seoriflg sja kepad-a ltasam.irya pula'I)i'-'

lam susunan garis yang murni tid-a.lc ada' pembantu utidai: ir''l-'i

staf sega.la sesuatu d.ikerjakan senclj-ri dan jikrr dipei"iuki:'a

ia. hanya derpa.t memperoLeh bantuan d-ari a'r,'asaJ}nlra wrtulr: l ':*"

pentingan atasan r:nitnya .oleh karena itu diclalem si-l-cu1l-

an,l-emikian setj-ap penjabat harus Alround( serbo' trisa) "iJ:''l-er:

hal j.ni sua.tu keuntungan dimana setiap penia,bat dapii't i::i*

tind-rik d-engan cepattanpa menunggu konsulta.si dej:i parlL

expers.Kelernahannya ialah bahwa d-id-alam "speci-altzed ic'""dc'

ship"Jika perusahaan besar mempertahankan sistem org'i':riri''s'jj-

ini tid.ak mungkin berjalan baik.orgo'nisasi garls ha:r;ri' scou*

aibagiperusahaanperusahae.'nyang:(r)re]atifkecilCli'[
stabil ,(2) Harus mempunya-i pimpinan yang Al-lrcrrnded' (') 'i:''';)''!'

utaryakan wewenang YanB utuh'

t
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ad.. b " 9I1-Gj,1U:JI-AF;[----F!.IT-GFJ-9$-:L= 
( ri\rlcR)

Dalam struktur organj-sasi fungsionil clibagi d-alam bahaS:i:'

bahagin .Betiap brrhagian dipimpim oleh seoral'ng ahli u:'t-l;uli -

nember:i pela;yanan kepad-a pa,ra pel:iksana atau kepada sper: i '*

l-ized- Forement .Jad.i pekerjr!. tid.r'ik d-ipinrpi-n oleh seollifr!:'

ntasa.p tertenturmelainkan berttr.nggung javrab kepadt;' bebe''"'''

etasart.Masingmasingiltasanmelakrrkanpensawasan}<epa.d.l.,.)(.,.=
ke::ja. seca.ra tersend-iri sendiri"

Kepdrnimpinannya bukan clidasari kepad-lt }tekuasaan t-err "rri

kepad-ir. keahl-ierr(Scientific t{anagemen'U ) .Ke::eni-r keahliem itu

terbatat: rnaka pengawes d.iserahkan keped-a. beberapa or3ln$r'i 'ri

na.si-n6 masing ahli mempunyLi kekua.saan penuh kepada hi'r6'li-rrr'rl i;'\ o

Bagan d-ibawah ini menuniukan struktur organisasi t;Lr':'':'i'it--u I

GENER AI II{II.ITTJTGER

tr.OREMENT FORIJI'],1,:'

INJORKMtrNT( PEICERJA)

Kebarikan d.ari sistem ini ,ad-alah d.aIa.m oI'Banisilsi itu ci.3;r'.1'i.:"::'':L

,tenaga tenaga yang berpengetahuern dan hhusus clida.ler-In b:i(-i'i''rrirlll":'ir

.r1[u16 d.apat raemberikeur pimpin11,.1-1 dan petunjr-rlc kepada pi'r'l' -t:li':r'.

ja (mand.or)o :

' Kel-emahan sistem ini ,kat'ena basyaknya atasear seol :'::-"f,

1:elaksana sehingge. agak merepotkan pecloms-n pela.ksanaai'L tr i;

akibatnya d.isiplin tidak begitu ketat. sitem ini lebih b:"j''r'

d-igunerkan pad.a perusahaan perusahaan yaIE besar dan suci":'li

berkembang yang sasgat memerluk6n keahlian keahlien lriluliLrs;"

ENGINIER cHj.lII [1r-SUPERINIENDEN
OT'PRODUCTION

FORIJVIENI
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Ad.c. ORGANISASI GI,R]S D/N }'UNGSIONAI"

Organisasi Garis d.an tsungsional merupakan cs.unpul'irij c.'''

EL organisasi fini dan fungsional.Pada prinsipnya org;'trj s
yang ri-emikian a.d-alah organisasi garis, akan tetapi ditr-in'l--,r-'

nSEu:I tena.ga tena.ga ahli yang mempunyai kekua'saan memel::i::*;l ,,

clan memimpin. Organisasi ini diperguna,kan oleh sj-stem org;:,i",

basi hAn"tafip.Efr"tgfi"ru&agnteigt$&bEE*?ts inl,vr[1s menn n:::) .'
frrngSi "Dic1alam perusahaan rJ<an tergarnbar C-alam perusarl,, 'r
perusahaan besar yarg sifatnya penseorrn[ian c.].an sing!-o

Ba.gan d.ibav'rah inj- merlgg,lmbarkal st::uktur orgtrrlisri,'"-i 'i '-;j-.:

ene

Superintended

scu oremen o uc aonses pes s

..--.::iE.-...,-,.- -

I,Cl.d., ORGAN]SAST GTIiRTS DIN STiiF (EI4ERSON)

Sistern', organisasi Garis de.n Staf merupakan perp::l.u -

an dari keba.ikan ltebaikoi. k"d-.,o sistem organisasi garj-ii "
dan fungsignal.Kedudukan staf berada sedikit dibawah l)i..io1i.i;

pimpinan ,dapat pula stingkat rj.engan kepala bahagian r,.i;,'-:- "' 'i

setingkat dengen,manclor(forement).Ienaga tenaga ahli ftt.,-'. . r-''

nya lebih benyak me::upakan t'advisorytt dan tid-ak wewenfl.-r*:L[i 'i:.':.-a:

tur atau memimpin baqahan seperti apad.a sistem fungsiot:::1"
Tenaga tenaga. ahli i-ni tid.ak langsung berhubr-uegan de:.ir-r'.r,:f i;. "'

naga tenaga bavrairan(pel-aksana)"Ja.d-i sifa.tnya aclalah ir,clv:i.i.:' '

dan bukesr Comanding o

er

(1- ,- a -il r, ,.., :_. . i"

t

..i "

I



GENffir.f, MA}TAGER

Bagan dibav.rah ini ad.alah struktur organisasi garis dn:r ljtr-f

r.{''.'jba8ai berikut

STtsT :

SPECIi.II,IST S[IT T.SJISiI T

i--*--*
SUPERI S[/rF i

)l

eci;;-t-i.

T

ecialist Excutive Forernent .-r- I
'"Y-L.

1 l,trork m no

DiCalam organisasi seperti ini tugas pimpinan dipi:i''i'"

n!;irlt cleng.-u fligun.r.ke.nnya ortrilg ortang XanS ahli dida"lam bi"-

d-irngnya ( seperti ahli hukun r accountant r insinyur dan ssf r ir: -''-

gainya )rillian tet:rpi tir.nggung ji'.wcrb sepenuhnya masi-h tc'L;'1-

ad-.i p;rd.a pimpini:n o

Kal-au kita perhatiJ{i,r.n pad-a lapalgal ,maka .b'entuk o::5', ""'i*
sasj. ini mirip d-engc:r yeJlg Oipergunakan oleh sistem otg:''tti-::.-'

si pemerintahan fnd.onesia ba.ik tingkat pusa-t maupun tiit;;;1"'';

Caerah.

Ad.eo ORGIiNISAS] GT.TRtrS S[JtI DirN FUITGSIONII o

sitem orga.ni-sa,si- ini merupakan sistem organistrsi
campural .Titik beratnya ad-Lileh organisasi garj-s dengan m

mempergunakan orang orarlg ahli sebagai staf yang bersifart
,rad-visoryrr d.an orang orern$ ahli d.en$'an keahli.dnl}Jra turut ':i'"t):Li'

b:,rgiem dalam d-recting dan commanding .Jad-i ada ahli ahlj-

i,ang seri.atn mata advicing dan tid"ak turu bertanggurlg j:rl''r'''1

clid.alarn pelaksanaan ,tetapi iuga te::cla.pat tenaga tena'gi: r\''

li yang turut serta memimpin dan bertangsul]8 je'wab di.d'''l:rl'r

pelaksanaaJl yang berkaitan dengan kelthllannya o

e_



')')

Bagan atau struktur c.ari organisasi garis ,staf dan funt]

sional tid.ak jauh -berbed-a d-engan struktur organisasi ga::i':'

d.i:n staf ,hanya saja setia.p bahagian disamping ada para -
ahli selal-u d-j-d.ampingr oleh stafo .

sitern orgr-rnisasi ini beinyak dlpergunr.tlcan pada pen$e'"

lol-a.ean proyek proyek ra-ksasa pemerintah"

STRUKTUE ORG :iNISliSI DAI'I P/\](ITIA .

Didalam Bad.an badan usaha besar sering terja:cr.j-

<iisamping uentu-t or6anis6si yang meloli" kegiatan organisi's:''

c.id.r.unpingi pula ol-eh suatu badon yang sifatnyr' konterpoll'L''

_:r'Er-ng disebut panitia , fetapi d-aIa-rn perusa]raan perusahai'n

yans bersifat kcmersil jarang sistem ini dipergunakan.

Sistem ili banyak d.iperSunakan clalaur lembaga J-embaga so.:

sial atlu lembaga proyek proyek Public yang sifatnya trer:'""

ger..,k d-ibid.ang kepentingal orEmg banyak (umum),d-im.ana lrri')-'

yek ini merupakan proyek raksasa milik pemerintah"

JaCi sistem d.a.n st:ruktur organisasi y.mg banyak di*
pergunakan dalr,m usahL uso.ha prucuksi d.a konrersil adelr':l:

sistem yang ! tersebut diataso

Ad"2. O ItGr\NISAS i INT'ORT4AIO
Menurut Drs.Suhard-i sigit d.aleun bukunya ItPengerrtar:

Ekonomi Perusahaan Praktis " (]-91zzL15) d-ia mengemukake"':r

bahwa organisasi informal terd.apat pada tingka-t ata'san

maupun pad-a tingka.t bawahan , ata,u meliputi kedua duartya

arrtara atasan d-an bawahan.Mereka Secara sad-ar atau tidak

sad-ar membentuk pemimpin pemir,ipin .d-iantara mereka sendiri

,kepad.a siapa mereka memberi laporan(tiAe,f resmi) rmenyam-

paikan rasa kesuka.::an ,kegembiraan ,kebutuhalr rikan per:lin-

d.ungen d-sbnya.organisasi ini tid.ak d.ibentuk ,teta'pi- terjad-i

sendirinya ,berd.asarkan atas faktor faktor sosial dan kon-

d.isi kond-isi did-a.Iam perusahaan .Misala,nya organisasi pe:':-'

buruhan ,arisan dan pertolongan . secara iventarisasi oe-

d.ikemuka.kan sebi,,b setrab terjad.inya orgenisasi ini al:
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1)"orgenisasi ya'l18 formal tidek sesuai d.engarn kebutuhi-,:.t

pei:usahaSrlo

2). Kepemi-mpi-na:r yang f orr:nal- ticiak ahli d-al-am menan6ani 1)trl:".

soal-an persolan yan8 d.ihad.api yang menyangkut kc'r)crlij;'i 'Irrl*'

an personil maupun kedi-nasilil perusahaan"

il Ilntuk memelihara hubr.rnga.n secare pribadi lebih berhr::jl
ketlmba]lg melalui ja.lur resmi y'ang berbelit beIit.

4) Ad,anya pejabr.rt yang relatif lebih ma.npu ketirnbang p'':;1"r'-

bat pej;rbat lain ya.ng seta'raf d.an niempunyai keprib.lilj-l,n'

yarrg rnena.l?ik , sehingSa. orPJIE ora.ng lebih suka membt:'i']l'Ir'-i

la.pornn d-a.n meminta nasehat kepadanya"

5) " li.d-anya keingin keinginan ,keahlian atau energi Jlarlii i're '-

Iel_ui saluran resmi tidak tersal-urkan ateiu memang -bi ;'l.r

mungki-n t ersal-url<an "

Hubunga.n hubungan yaIIS terja.di d-idalam or8elll-si'''i-ir

yang informal tic.al< mrrngkin <liha.puskan . Dida'Ia-m ol.$':iirj'r.''.'

si ya.ng f Orrn...I d-inanapun iuga. akan terd"apat organisasi- 'J''rtt::'

informal itu.Demi suksesnya- perusahaan rorganisa'si info':'"'

maI itu perlu diPerha-tilian.

B"Iil1PEMII\iPIN AN IERUS/IH/II\N o

salah satu faktor prod.uksi sebagi:.i perusahacm mo('(:irri''

Ad-a.Ia-h fe.ktor skillrd-irnana faktor- ini merupakan ciri };h'rr'r

d-ari sua.tu perusaha.an mod-ern y."rnB dija.l-ankan dengan i-i-i;il

dan tecirnologi mcd-ern. sebagaimana. kita i<etahuj' J:ahwa u::'-

sur Skill itu terdj-ri da.ri 4 lcomponen, (1) Managerial 3i'-': - 'i,
(2) Orga.nizatorial SkiI1,(,)Aaministrative Skil d-an (4)

Technical Skill.
Unsurpertamaad-a]ahsebagaiunsuryangpalinga|.,C-:l:-,

sia-I d-erri ketiga unsur lainnya yang disebut Manageric'l i-ji-i-'--'L

d.al-am rl3ti IGPEMIMPIN/'IN PERUSAHl.LiiN" Melihat dan d'itinjtru -"

d-a.ri karakter pimpinan d-alam perusa^ha'an d-a-pat dibedak'.ir) *

atas 1 jenis karalcte.r: PimPinan :

1. P1mpinan yang reaksionil (absolut), pimpinan ini ffierU;r:r'-

ka;n kepr$mj-mpinan yang Paternalisme (kebapaan), segala -1"'''-

rintah datang d.ari orang seorang (pimpinan perusahaan) ''l'''r'''
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d-an tid-ak d.apat d-ibantahrsegSa-.Ia keputusr.n tida'k clapat cl-r

pe::tima.bngkan oleh orsng lain rkeputusrn itu merupnkan --

p e renc :ln ir,an p e ru s aha.cfl yang harus di l- a]5s anakan' Ke pemirn'li) Tc :-'fi'

sj.macan ini se::ing terda'pat pad-a sistem org',inisersi Ga",:js"

2" Ke emi-m inan Demokrasi
lvlenufut Drs.Manulang <i.alam bukunya'trPenge'n tar ekonorni-

Per:usah€r.anrr (fggO zL29), ia menyatakern bahwa' d-ala'm sisiti:i't

lce;pemimpinan Demokrasi sebagai suatu usaha u'i:Ltu'k menire-.ii-

uk suatu neg.ffa demolirersi d-al;rm sebr-rah rumah tr:ngga Derru-

silhaan ,untuk menca.pai maksud- ini c,.ibentuk sua'tu dewi-t'

yans a.nggota anggotanya terdiri d'ari pegawal- pe$alnii::i pi: r'-

pinan.Merekalah yang menetapkan peraturan peraturoJ1 )i:''',ii'':

berlaku d.a.lam bad-an usaha .sebelum peraturan ditakstr:t'.r'''r:-i

dirninata lebih d.ahulu pende.pat ddn advis dari kepa1a *-

kepi:.la,bahagian baik yFrIS d'ipif ih maupun yang tidak di'-

pilih..frrrggota dewpn pe::wakilan buruh terdiri darj- ki:-'i''r':' *

an buruh sencliri yanS rlipilih secara IIIBER oleh pfl.:nr

buruh itu sendiri. Tujuan d.11 maksud. d-nri kepemim'oin'';'1

demokrasi ini ad.alah (t)"Ur:tuk mencoba d.nn mengope:fi:'i':"' i':;r-''l

kan suatu slstem y*ng baru r(2)" Untuk memberikesempi.'t;'.1

pad-apara,buruhuntukmenga'jukanpenclapattrnpadi:rDIP'
(Dewe.n perburuhan )r(1) Untut< nemberi kesempatan 4;1i; '-1i;:

buruh d-an meijikan untuk bertukar pikiren dalam naslah .-

perkemba-ngan perusahaan yang r':enyangkut segala aspek"

1" Ke emam i-nan Serni demokrasi , semua kePutusa-n tetaP c j ''

tan5gan pimpinan apabila d'ia' kehenda'ki harus

kanrtetapi disarnping itu kepemimpinan ini m

suatu dewan pena'sehat ,drrnana segala rencan

di1a.'Lcsiii''' '

empe rgu-i,:,.,i: .'7::

a dimin, t '*'

kan oleh pimpinan ad-vi5 fli-rh pertimabangnn dewan t-o-.-';:''lr1:1"

Kalaupertimtlan8eJ}ya]lgd.iberika.nnyadirsr,ibaikdani':-.,'.
ng'antungkan,maka pimpinrr.n a]<an mela.]csanakannya,d',-n l-.-1,,.--

1au terjad.i seba.liknya ma'ka pimpinan ticl;,,k i'kan llne:]-i..'..:., ,

nakannya.Jad-j-d.ewanpenasehattersebutsangaLrelatif
sifatnyr1 terha.d-ap suatu d.eeision Making dari suritu pc-r'e'1:

canaan o

I
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'.J"_r ltZltZ hZ!$ I(BPEIITIMPINAN,

Kepemimpinan dan orga'nisasi berhubungan erat satu iiiir-'

tusamalain,kepemimpi-nanmenentukansistemorganasasa
mi,na- yang d-ia.nutnya. Pernabgian kerjri dalnm organisir'si ile.-

rupakan corak kcpemimpinan. fega.snya orgallisasi rpitirpiii'''r

d.r:n personil merupakan perpad-ucn struktur d-i'rl-am suatu tri:cjiirl

usaha. yang menentukc-n arah tujua:ri perusahaan tersehut "

Karena itu pimpinan merupa.kan suatu jabatan yang; ter

penting d-a1am ti-ap tinp baoa'n usaha 'Umumnya pimpinar:

d-engan kebijaksanaannya dalam penyelenggaraan orgi-rnisasi

rnenyebribke,n suatu badan usaha mengalami kemajuan atar-r ke:

mund.uran .Pimpinan yallB cakap menyebabkan bawahannya beite:':-

ja'bersungguhsrrngguhd.anrajin'SekalipundalE,msul"tirl)ld-iln
usahabanyakorangyilnsrajinbekerja,kalaupimpina.n.L-i*
d.a.k cakap ,keaclaan yang men5luntungkan j-tu malahan bisi:'

berbelok kea.rch yang sebaliknya .Pemabagian kerja yaIS

baikd.anstrukturorganisasiyangharmonissan8aninhercn.
d.engan keccikr:Pan PirnPinan"

Sebenarnya.d.iantaraketigafaktoryangtelahki.t;r]r:.1.-
mukakan diatas rPimpinanrorganisasi dan Personil rf{''t;'io'i

pimpinanlah yang meme8ang peri:inan uta.ma .HelI ini ]ebi,:,i ii'i:";.

ltl.giapabilad.itegaskanbahwa.pimpina:nlahya"n8memi].i}r
personil yang baikrpimpinanlah yaurg mengawasi oktivi bls

bawanandanpimpirianpulatahyangmenerrtuka.nstruktt.r:._
organisasiataupembagianpekerjaandalambadanusah,.';.
ytrlg d-ipimpinnya .Dengan kata 1ain maju mundurnya sut' -+';i1

bad-an usaha d.omina.n d.ipengaruhi oleh pimpinan"Itulail se)*,

babnyamen8a'pad.ariseorangpimpinandibutuh}<ansif-..i
sifat Yang lain dari bawahannYa o

c o w$." -s-r-ry*. wBir-q- -Errm-J-ry-4$ 
.

sifatslfatseori.}ngpimpinerimasihbelumterdap,:-.t
kata sepakat d-ari para ahli'sekalipun d'emikian menurut

Drs.lvlanulang ,seba.gai pegangan d-apatlah kita ajukan bahv;ii

untuk pimpinan diperlukan ors-ng orang yang memiliki sifrt-

sife'.t sebagai berikut :

o

I
i

"l

l
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1o Memiliki il-mu pengetahuan kejiwaan dan tingkah laku

manusia " Ini penting bagi mereka untuk memilih baw'rh'''r'r:t

yang cakaprd.an mendud.ukan bawtrhan sesua,i d.engan ja.bl'-t;'n

,wevlenang d-a.n terrggung jawabnya"

2" Menpunyai kecakapan d.id.alam mengorgalisir pe::usahe-811-r'('.'r

k:rrens. itu clii,. harus mengilmui De]'USEh€tan yanl aJcl:] 'i:i r-ri'ti-'

pi.nnya o

i" Cepat d.a-] arn mengambil keputusan?karena itu seorang o:'''i -

pinan mernj-Iki intelegensi yang tinggi"
4o Pand-ai mer;..ma1ke,n keaclaan ekonomi- pada waktu yang ak'rr'r

d.atangokarena itu ia harus memilki d-aya ir"raginasi- y;1"'::

dalam dan jauh"

5. Mempunyai- sifat terbuka yang suka mendengar dan meri'pc i' i;ii::'-

be-rrgkan pend.apat ora,nglain yang rnungkin sifatnya cons'b' rri''-'

tif ?karena itu seore:rg pimpii:,rin harus nnelrpunya.i sifr't; lr'-:*

masyalrakatan Yang tinggi.
6n Memperhatikanrmengha.rgai kepentingall dan kebutuhan i-;'1.';. " r':*'

nya ,karena itu siflt seor6mg pimpilan haru,s bersifr'i;
toleran dan sosial

'/o JujurrcJe.,lan ha1 ini berali mengakui kesalahannya l(':"1''t'''

perlr+.kuelnnya mema.ng salah merugiken perusahaan dan i' '-i-i"'
Einya. maupun p;'ra ka.rya-trannyac

B. Eerani rienallggung resj-ko apa. saia ,k:lau meman8 res;i.lir:

itu bersumber d-ari kehijaksanaan yang telah ditetapr' 1i:-1--'ro

D. FITNGS] PIMP]N/JT o

Berbicara. menBenai fungsi piropinan dalam tulisr:Ln

ini kita kernukakan pend-a.pat 1 orong ahli sebaLg;ai belikut:
1.tr'ungsi pimpinan menurut FaYoI :

&o Planning (perencanaan)

b, Organizing (mengorganisasikan)
e,o Actuiting (menggerakan)

do Controlling (Pengawasan),



2. Fungsi Pimpinan menurut Newmann dan Koontz o

:b," Plannin6 , 2o Organizing, 7o Staffing, /|'
5" Controlling.

Direc'r,:r.: ,,.,,

Penda.pat ked.ua para :rhli te::sebut dia'tas --

fun6si rne,llasemen bern.rti fungsi pirnpi:ran. Tetapi- :r ,.,'-

sa.ngat menarik bagi kita. ad.alah pend.apat parL ahli ketj':,'
ya.itu ahli Inclcnesia sencLiri yaitu DR"Muh.Helttar bapr,i,l r-',-

perasi In,J.onesia ,-fungsi pimpin.:rr menuru-b belilu a.d-;-' ;'r

ynitu :

ao !gf--|:qJ_. -yl_1$|ng, y.:r.itu nerlgrl.mbil- keputusan dan menetr '-'"

kan tind.akan yang akan dijelankan ]<emudiiLno

b. [eggglqklIn- 9fggp-p-.fgi, d.imc.net da-]-arn orgi'rnisasi pc-
::usahaan yp-.ng tera.tur baik ,har:us tegl.s bi"tas br:t. :
pekerjeran antrira yang memimpin dan yLng dipimpl,n ,;'{i'.'
terci.apat penyerarhan ta.nSgung jalvrnb da,ri pimpinan f,i:i,:'
d-iatas kepad-u prmpinan yang clibav'rrhnya. c

co ,ao;r-t;19-f.1-i3g-rcla.1am hal ini kata- Hatta- bahwa kontrol
bukanlah mencari kesal-ahan oramg ,meIa',inkan mempei.-

besa.r Xfesiensi pekerjaanoO}eh beliau kontrol i-'{;r.i

dlbegi tiga yaitu, (1) lrontrol teknik r(2) kcntrol ;'':l

ministrasi, (]) kontrol keuangano
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BABOV

FEMBEIANJAIN PERUS:THAAN DAN ILTRGIT POKOK"

Bab ini merupakall rangkaian dari dua demensi masal r.l:

perusa-haan atau dua buah pokok bahasan yang erErt selcal:

kaitannyc. yang satu safla lain tidak mungkin d.ibahas scc;i'"

ra terpisahryaitu perma.salahan pembia.yaan d,::n harga pclic,r.l,

Perencanaan atau kebijaksanaan pembelaniaan akan rje-

l-a.lu d-ipenga.ruhi ol-eh harga pokok dc.:r bei3itu pula seb.'l i- ---'

Ha.I inilah d-asar penuli-s mensgabungkan kedua demensi ir,:L

dal-am satu bab o

Ao FEI'GEI.I',J'[J,AAII PIfrUS:I,IIAA]{ o

Menurut Al-ex Netj-sasmita didalam. bukunya I'Pembe*-

lanj a.an Perusahaanrt (tgZgll) rmengemukakan bahawa i s-;i:
ltrh pembelanjaan perusa.haan berasaL dari istilah asj-:'i-t

yeng disebut rrBusiness Financetr yang terjemairanny:, o "-

leh beberapa penulis ad.i,. berhaca.m macarn ,(f ) Permod.., '-,,

(2)Penbel.anjaan Perusahaarr r(1) Keuangan Perusahaarr. ',i '--

nun d.emikian del-am tul-isan ini penul-is Lebih cendru:'L:,

memperguno.kan istilah kedua yai-turrPembel:.-nj a,rr.n Perusl':
haan". Dipar.dang dari segi pengertian konsep yallg h,"

kiki(batasan) adala.h tid.eik berbeda ltra-Iaupr-u: terdiri
d-ari 1 istilah o

1o Pengertian ,E.egrslsqBg o

Pengertion pembel;rnjaan perusrrhaan akan dikemukl,-
kan oJeh penulis dalam 1 batasan (konsep) :

Lo Menurut Alex Netisasmj-to rPembel::rnjaan Perusahaan a.cla.-

lah semutr. kegiat::.n perusahaan yang d"itujukan untuk
mendapatkan dan menggunakan modal dengan cara yang

efektif dcr.n efisien.
bo l{enurut Sukard.i Sigit, Pembelanjaan Perusa.haan adalr'-.h

ke$iatarr yarg bersiingkutc.n den8an usaha menda.pat$et:

d-an menggunakan d.eina rrntuk memenuhi kebutuhan kebrtrtuir

an finansil"
co l{enurut Sfe-s:Sg}gm, How business are orgarized- to

eccluire fund.srhow they ecquire fundsrhow they use th,.rl

and. how they prfits of the business are distributccl "
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Dariketigad.efinisid-in.tasyangtidakbegi-tube:-,
lrec]-ayangmempuny;.l.iprinsipSaJI]a,makapenulisdt3Q:..'ti1i1.-)...
ngemukakan bahura pembeli.,njaan perusa.ha.an itu atle'Jah ;7;'ll

meliputi semua efttivitas perusahcian dengan usa'he1 mend' i''"'.

kan mod_al (aana) yang rLibutuhka,n oleh peruserhaan ser';'

policy atau kebijaksanaa'n untul< menggunaka'n modal ntru

d.ala itu seefi*sien d-trn seefektif nu:r-g}:in"

2 . [u j-u q1r- P-eP]gl:n ierod-.

Tujuanpembelanjaanpad'aprinsipnyamembantutu;it:^
perusahaan yanS ter:iliri d.eri tujuirn jrngka pendek da:l -;t-1.:

juan jangka, Pr:,nj{rrrgo

Bo fujuan jangka Pend-ek meliPuti :

1)Berusahamemperolehd-anay{mld-iperlukandengan
seCikit PenSorbanarlo

2) "Menent-ukan penggunaaan d.arra yD]Ig l-ebih efektif C riL

, efisien dan menguntrrngka-ol"

' 1).Mengatur: pelaks€maan kredito
b; Tujuan Jangka Paniang meliPuti :

1).Mengavrasirmengaturdanmengenda'likanpenggunaeJr
dana c

z).Untuk menghasillcru: le.bz:. d-engan mempergunakan p:- j'u'-

sip PrinsiP ekonornj-"

1O PEMBffiAI$JAAN AKTIF DAN PEIVTBETA}IJA/U{ PASIT O

Seba.hagianpenulismemakaiistilahmod-alaktif..j.;.1.,
moc]-alpasif"DalamhalinimasalahdanprinsipticL'.-:'
berbed-a ddngan istilah y6'118 penulis gunakan '
&o Pembelaniaan Aifbif ad.alah surnber sumber dana Yr'nL;

d-igunakan .Dalam ha.I ini d-igembarkan oleh nerflcr:'' ijf.''-

belc-h 'Aktilra - (Oeuet) ) "
b. Pemlrelanjaan Pasif , .:.cla1.ah sumber sumber dana yill]..

d"igrrnakem.Dalamhalinid-igamharkano}ehners.ci].lli::"..
bel-ah Passiva (kredit)'

Adoa. secara letrih terperinci pembel&niaan aktif cl''2 i:; '.

d-ibedakan atas bebearaPa sumbe::
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1), Modal tetap(aktiva tetaprFix Esset) yaitu alat erJat

prod.uksitaharilamayangticiakmemerluke.:npenggcmi:i:.
an(tanah tempat berd-irinya' f abrilc) '

2). Mod.al atau aktiva yang berangsur mulur(lusuh) rya'itr':

Semacammo<].altetapyanBlamakelamaanmemerluka.n€'
penggantran(ms-ein mesin rbalgunan clan peralatem lain)

1), Mod_aI lancar ad.alah aktiva yang habis d"alam sekal-i

perputara-n atau lebihd-an lama proses produksi itu -
kurang dari seta-hun"

4). Alat Cair adalah sema'cam mod'al lancar yang hanye:' be-

tulbetu}seka}ipakaidalamprosesprod.uksi,termo-
suk uang tunai (fasrdarr Bt-mk)'

5). Modal Kerjaryaitu aktiva aktiva yang langsring di
pergunakan d.al-am proses prod.uksi. (bahan mentah rdt-':'L

bahan pembantu ..).
Dipand.ang d-ari sudut sifatnya pembelaniaan aktif ,mr-k8r

d.apat pula d.ibed-akan ntas 2 jenis :

a).Mod.a.INyata(kongkrit)yaituaktivaoktivayanghel.-
sifatmaterielyeflgd.a.patd.ilihat,d-irabad-anil.j-r.r.l
sakaJr. (Kas rpiutang rbahan bakurbarang dagang'bangun'-

an ,mesin nesin dan peralatan Ir:innya')"

b), Mod.a1 Abstrak(Intangeble Assets),yaitu aktiva y':'ni.:

tid.ak d.apat d.ilihat,d.iraba dan dirasakan.Misa:.Iny:::

hak Merk atau goodwill"
Ad.b. Pembelanj aan Pasif o

Golongan d.an jenis pembelanjaan pasif dapit

bedakan atas tiSa garis besar :

1).Kred'itJangkaPend.ekyaitukreclityangkont:r.iiji.-
nya kurang atau tid'ak lebih d'ari satu tahun"

(misalnyarkred-it d-agang rprolongasi'belening :

atau gad-ai d-sbnYa )

2 Kred-it jangka panjang ,yaitu kred'it yang kontr'r'knyi:

lebih d.ari satu tahr.ur (OttigasirHipotek, }-'ontnne

R/K d.sbnya ), Satu d'ern dua d'ikelompokan de[am

kreteria lilodal Asing"

t di.-'

\
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Ir{od.al sencliri, yaltu mod-al- a.tau d.r:.na yaJlpj' be rasal ,-4-r'ri

pemilikperusohaon.Hisi:lnyasetorena:rggota'sth:im'ci
d.anp-,;crn la'ba dan ci,iclanEg[rn Ia'innya"

tl e STRUK'IUP. plODj'J D/iN STRUKTUP' KEIUiYTIA]I "

Berki;.ita.n d-engr,n komponen lioinponen ilt.'u krete::ia pt''ri' -

lanjaan aktif d.ar.n pembelflnja.of1 pasif yang d-iuraikan diii;' :''

nakn- komponen kornponen tersebut tersusrrn d'rrla'in sui:'tu mor' 'l-

(bentul<) str:uktur ylrlg d"a-i:iit ]citrl beclaki'n atas F-!,,::-1&!:q:i.J'Lt-

d-a.l dan S br:ulct ur kek..ryaa;ln .

r1. Et-r:UEI-q J[o-{:{--rad-illrLh surjunirJr ;'''f,;-'1r per:bl'nd-ingi"n'a'ntrr'r::

mocl-1.1 send.iri deng.i;n pini ilrllFn j ;-:'ngkr pi'ni iLrI$ [ir-r:]fl lilenip'i'r- -.

lihatkiln ba3.iiri,.,nr. rnocirl perusrho.em terbt:gi antlrir-Eqr-ri;i;.i'

d-rn long fernn Debt.Hnl ini d-ipi:.t menentul<r:m prospelc pc;::u*

srha,rrld-,,llo.ruia$-gki:rp;njil:-gd-r':tnenentuk:'nnillri*iJ-''i
solv,-Lbilitiis sultu perus-'11 r:"no

bo struktur I{eui:ngrt:r, merup:.:Ltl:: su-r.tu korapcsisi p:rssiv-' 11.'l:

r.r.c; perus;thi--,an "1)er1g,'n pe;rk,,tir.irfl lain cii.rai 1-rl,rglim;'ni'

l<eseluruhr:.n Sunbe:" sunbe:: rnodal pe:':usiiht'an diilligi ti' -1 -
pinj[.mi]n ji:ngki: pendek ,pinj;t-r-il.Il j..Jrgkl: pimjan3; cti.ri i:o.j' --1-

sencl.iri. HaI ini ire::tlu1Li h'.''g,i 1<ebij''r'ksilifi'''ln peni'Jl'rii' r-I Ilc-"

d.trl d-;ilirn kelnjut'1fl pel:usi1h;"'a-flo

flustrirsi ner.:ci'- ber:ikut ini d'ipat menjelaslci'n se-! ''ii'r-i.;;-'

LJra lconposisi pein]:el;:nj,''.i'Jt .'"ktif ,penbeli;nj;".t11 pl'isif s-L''''t-'-" --

tur mocl.i.,..l fliro strui(tur 149[':yat1l1 o



I4ODAL AKTIF :

1o g!<=t*_v*q*Ielep :

T alr',.h, ba.nguncn, kende- :
ra.an bermotor,per"i.1at
an besar dLn sebllgs-i; : :
nyo.o :

2. Aktiver lanc,:r !

a"Modal ker'ja: :

Eilhan btt<u-rbah.-Jt - :

pcmba-atu, product :

setengah jacli rdEut :

l,rin seb.i:.gainya. !

b"1!191i*q1._q!-fg;qq€.: :
Kas rBank rPiutarrg, :

Surat surat berhar-:
gardan l-ain sebagai:-
nya" :

L.7

}TERACA
t'1OD1-[, P;iSIF

1o a,man J a Pendek 3

Utcng Dagurg rpromes, we se1

ba.yi:r ruteng jangka Pendek
lainnya"

2o Jangk a. Pan.i irng

1"

Pinj.:ilil;rl Hipotek, o'bligasJ-
Pinjrrnan jangxcr Pr.njang
lalinnya,
Modal sendiri
ModcLl cadanganrda.:: saldo 3

labn tak d.iba.gi attru a:-ta-;I
nam kenbali rsetoran anggo*:
tardan modal saharn'

ar
i.)

t
t:
t,r
,l

.t1.

+-

u
T'

I

Struktur keu:,ngan

Komposisi sebelah kanan ile1'octL ad.alah struktur l'3'-

angcJ] .Perbond-ingarr antilra]. pinlj rlmii,.n j algktr ponjang

d.an, mod-:',I send-i-ri ad.alah struktur moda1"

,. IIKTJIDIT.i\S, SOLV I,SIIIT/rS DiN RENT;\BIT'ITAS"

Suatu kebijaJrsaneran pembelanja.an dan keua:rgall' -pi;::-i-t"

sahaan harus berped-oman kepard.a. d-:ita yilng telah a'cla" "I'i'
bijaksanaan itu harus beranjak atau bertitik tolak rlir:i:i

struktur pembelanjaan yang terge-rnbar da]':im neraca"Gi'n-=

baran pembelanjaan ataru pembiayaan d-apat dinilai dengrrl

tiga bentuk struktur d.an komposisi keue,mgan yang l';eti-'

ganya menjad-i ped-oman kebijaksana.an pembelanjaan yaitu
likuiditas o solva-bilita-s dan Renti'''bi1itas"

&oI ikuiditas o
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Ad-alah suatu gambaran komposisi kekayaap dimana sui'r*

tu kel<a.yaan perusahaan d.iukur d.en6r-.n tingkat kemampua'n

perusahaan tersebut imtuk pad-a setiap saat ,menyediiii'tk:r:-

alat pembayrrran yang d.iperluka.n untuk rnelunaskan kewajih*

an lcewajibannya yarlg jatuh tempo"

Dtilarn hal- ini d-apat d.iliht1t d.an d-ianal-isa perbandi'n'E;-

an (ratio) antara mod,al- lancar dengan kredit jangker. pr.:ndok"

Misalnya dalam sebuah neraca peruso.haan terlihat jumlah

aktiva lancar Rp"r.ooo"ooo? d-an jumlah utang jangka peri.clcie

Rp"2.OOO.OOO.Maka tingkat likuid-itas perusahaan ini 1;2
atau 1/2 x LOO?A = l5O%(1r 5),

Suertu kead-aan atau policy keuangan yang diemggap

baik ,memilki kondisi kekayaan d.engr-:rn tingkat likui'Jitasr
ZOOI/ (2), Neraca berikut ini menggambarkan tingkat lik.ij'-
d.itas perusahaan YanB baik sbb 3

NERACA
Rp.2.OOO.OOO : Hutang lrancar Rp'1"OCC"CCO

Rp"2"5OO.OOO s Huterrg jangka

: Panjang RP"2"OCC"C{l:'

; Modal send.iri RP.I"rA'J"cCL

JumlahRp.4.5OO.OOO:JumlahRpo4"5OC"Cil{-)
==-============

Ja.di Cument RationYa :

Aktiva lancar : Utang Jangka Pend-ek ( Z: 1) atau pl'ols.f:'i.'':;:-:

2/l x LOO% = 2OO %.l1aka cooficient T,iquclitasnyrr dapl't; c;il:'':'-

kan menjadi 2o

bn solv ABTIIIASO
Ya.ng d.im"r.ksud. d-engan sol-vabilitas perusahaan i:rl; .l '

tingkat kemampuan suatu perusahaern r.:Ituk menyelesnikaln si')[,' l'''

kewajibannya (utang piutangnya) setel-ah penghentian usah'r("i-i-*'

kivid asi ) "
Dalamhaliniseluruhkomponenal<tivad-iband-ingkr':rci'--:'':r

seluruh komponen ?assiva yang berupa utang.seba-gaimna ]li'i;: l':1''

nukakan pad-a likuid.itas yanS merupakan suatu perusa'haar': 'r--.rni:,-

Aktiva lancar
Lktiva tetap



L,. i
d.ianggap SoU.g(dipe::caYa), apabila sovabil-itasnya menj-ln' l
2 GOO%)o Neraca berikut ini menggambi''rkan perusahaau T;:.rfl]

d-inanggap memil-iki solvabil-itas yang baik :

NERAC I*

Aktiva lrrncar
Aktiva tetap

Rp.2.OOO.OOO : Hutnng l-ancar Rp. :;OO"Oi.C

Rp,l.OOO.OOO : Hutang JrPemieingRp'2" OC( "/-'l'1'-l

: Mod-al sendir:- RP "2 "J C)(-''. c i C

Jumlah Rp. Rp" !OOO. OOO :

=================
Jumlah RP" 5" OO(1" (-)(iO: --

======-:'::rjr": 
::::

Perhi-L-unEan Solvabilitas :

Jumla.h aktiva
Jumlah seluruh utang
Excess Value Aktiva diatas

Rp.5oOOO"OOOr-

Rp"2o 500" o00.-
Rp.2 " 5OO, OOO, -

.OO0.OOO x IOO@ = Ao:1:.
Coofisient Solvabilitas

Atau dengeur perbandingan

o c

I o2:

Berkaitein d-engan sclvabil-itas,maka lahir]a.h is'bj-l''''
Soliditas ,yaitu tingkat kepercayaeul yeng diberikan o'l-';r'i

umum terhad-ap suatu kemt-,ropuan peruSatLa-an untUk mel-LIn:'rS'1.'':' l

kewaj iban kewa jibannya o

lingkat solid-itas ini ata.u keperca.yaan S€Seoi::.I..LnI: i't";'--

had.ap sesuatu per:usahaan kadang tidak ter:kait dengan -'l':i"i''

yaeJl perusahaan itu sajarkarena itu maka ada 7 macam sc j-*

ditas sbb :

So lditns Mori r XmB berkaitan dengan tuatak din l :.'-"-

ribad.ian orang orang yang diperca.yai memimpin pclr'.'Li:l' -'

haano

2) Soliditas Komersil r yang cliukur be::dasar'kan kejujt.t::'::i

pemimpin perusahaan untuk memenuhi perianjian perri,:,ni-.,r,

y€u:.g disetujuinya o

]) " 
So1 iditas Finansil yang d.iukur dengen tin6kat soiv '';i''

lita.s d.afi kekaya.an perusahaan yang bersa:agkutan"

t_) "
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Berkaitan d-engan likuid.itas d.an solvabilitas,mskr'
aci.a beberapa kemungkj-ntm kemungkj.nan yang terja'di te::'h'--

dap struktur kekaya,m suatu perusr:'haan :

1), Per:ustrhaan Solvabel tetapi tid.ak fikuid-(i11ikuid)"
Z). Perusa.ha.an tid-ak solvabel(insolvabel) tetapi lj-lcuj'o-"

1) " perusa-haa.n tid.ak sol-vabel d.an tidak likuid"
4), Peruse*taan solvabel dan likuid'

Kemungkina,n yfmg tera-}<hir j-ni ad-rilah kemungkini-.n

yrng paling menguntungl<a.n yang disebut suatu peruso'ha'rrll

da.lam kec.daan solvenc v (kapen saja dan bil-a saja semu''' '-

ker^rajiban kewajibannya. d.apat dilunersinya' ) "Namun demiki"'r''

sa.tu per"satu d-ijeIr:-ska.n sebage'i berikut :

.trd-"I). adalah suatu kond-isi per.usahaa.n yang moda'lnya b r*'

nyak tertanain d.alam #:-v-q-t*e-jf., sed-c'itgka'r: perbandiirg' r-

aktiva lancar 6engl.n pnssiva I.:mcar(utang jangke per:iL 1,-)

ticak berimbang,d-imana utang jangka pendek lebih bes; -' "r'

sama d-enga.n jumleLJr aktiva ia'ncar"
Ad..2)" lni merupakan kond-isi perusahaan yan8 tic.ak J-'e:.-l i;"'

cepat putarannya (Turn Over C*pital) kecilrmodtil blrr''y 'r:

tersimpan pida kas dan bankrseclangkan utang jangka 1)c]-:r' ':1-

jauh lebih keciI.
t\d.1).Kond.i si ini merupalan suiitu perusaha.irl )'/ir.n€' suc..r.ii

d-itr.rnbang kehancgren rbaik aktiva', lancar rieupun moda-l- kc:-:j r:'

d-an modal tetrrp lainnya jsuh lebih kecil- d-a-ri nili'i n'-li"i

utamgnya o

Ad..4).Sebagerima.na kita kemukakan pacl-a pend-ahuluan pr' '1:''' f

ini ,bahwa kond.isi semacam ini ad-al-ah kondisi perus'rhirrin

yang prospeknya cemerla.ng ,d.imana aktivn lancar lebilt L'c-"

sar d.ari passiva l-ancar ,begitupun aktiva tetap jauh l':-

bih besar nilainya d-ari seluruh utang utangnya o

RENTi:.BIT-,ITAS P:IRUSr'tIlAAN

1o Pen61ertia4"
Yarr8d.imaksud.rentabilitasad.alahtingkatl'i(;l-1,-.]1-

puan suatu pe::usahaan untuk menghasilkan rendsnqn-L ;r'f,-u

menghasil-kan keuntungan <libanclingkan dengan modi:i :iirnr"
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d.ipergune.]can(d.iinvesta.sikan) yang dinyatakan dal-am p1o"'

sentase.Dengan perk,:rtaan lain rRentalrilj-tns suatu perur:ri"*

hn'anmenunjukanperbandin8ane.ntara}a.bad-enganmodel
yang menghnsil-kqn laba. tersebut . Didal-am formula pt;::r-

dek da.p,rt ditulisk:in : 1
R x too%

ft = renta.bilitas M

I = laba (rend-emen)

M = l{od-tr.l- yang d-ipergunal<an perusrlhaa-''no

secara lebih terperinci tingkat rentabilitas 46-pr"i;

d.ihitung seb;rgai berikut
Contoh :

Rp.1"OOO"0OO r'-s.bl kotor Per bulan
Keuntungan keuntungan dil-uar
usaha perusahaan (SatramrOblig asi ) looe ooc. *

L;lba kotor perusahaan send-iri Rp"

Jumlair biaya. usaha I bulan da-

l-am bebc,n bunga teta'P d:m Pajak
peSefO adalah ooooocoooooocoo

T,eba bersih d-ari Perusahaon RP'

Mod al send-iri seluruhnya Rp " 5 " 0OO ' OOO t -
Mod-er1 kredit seluruhnYa Rtr"4"OOO ooo. -

9oo" ooo , ---

500"o00 
" 
.-

4---.4--4 1

4OO" oOC ,."

c

Jumlah Investasi(mod-al) Rp"9"oOO'oOOt-

Mod.al- yan6 ditanam dalam -
sura-t surat berha-rga pird-a pe-

rusahaan lain ooooooooo6ooo .1 " 
OOO" OOO t

Modal usaha Rp.8.00O. OOO e -
==== =======--=

Laba
Rentabilitas = x tOO%

Modal

4"OOO.OOO
rm-5"*m-0

berarti LZ

x tOO% = 5% per bulan"

x ,% = 60 % Per tahun"
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2o Jenis enas Rentabilita c

a.r Rentabilitas Ekonomis

bo Rentabilitas Modal Sendiri.
Adoao Rentabilitas ekonomis merupalcan perbaldingan antr' r'r:

laba usaha deng;:rr mod.al sendiri + mod.al asingrYsn8 d-ipt:r"^

gunakan wrtuk menghasilkan rend.emen (tnba) tersebut Ci-'::

d.inyatakan d.al-am prosentarse (1,6) ,misalnya seperti cr:ntoh

diatas.
Ad_"b. Rentabilitas mod.aI senrj-iri DerUpa-ikan perbandin;::ln

e.ntara laba ya]}g d.ipe::oleh d.engan modal send-iri ya:rg di'-

inve st asit<an ( dimod-a-lkal ) .
Sebagai contohrmaka rentabilitas rnodal sendiri d4at 'r-"'-

hitung sebagai- berikut :

400 " oooRs =>ftfidfifO x Lool6 = B/o"

Ja<}i d.ari perbandingnn renta-bilitas ekonomis (r|i'i
d.engan rentabilitas mod-al sendiri (B%) ata.u R" ., Rrns,

maka prospek perusahaan ini sangat baikrkarena melebj.h'*

i tingkat bunga urflum yang setahun d.iperkirakan t8% t

sedangkan Rentabilitas mod.al- send.i-ri- mencapai A2x5%=6O':t "

Bo HARGA POI{OE (COST) "

A.pa sarja jenis perusahaaJr menghadapi persoalan

penentuan harga pokok (cost) rUaik perusahaan agraris 7

extraktif ,perd.agangcul , jasa d"an apalagi perusaha'a;r

Jnd-ustri. Malca d-alam pembica.raan penulis dalam tulisan
ini lebih tei:fokus pad.a perhitungan harga. pokok Indust-
ri (Ind.ustry Cost).Ke-rena d.alam' jenis usa'ha industri p.r-

ngusaha. menghad.api masalah cost yang aga'k ruet"

1o Pengertian Har Pokok (Cost )
Harga pokok adalah semua biaya biaya atau pengor-

banan baik yang berupa materj-al maupun moril yang cilrc-

luarkan untuk menghasilkasr output yang dinilai dengar:

uang ,sampai prod-uct (output) tina d-i Pasar(ditangcn

pembeli a.tau konsumen) '
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Namun d-emikian tid.aklah semu,a pengorbelall dianSig;'':r

biaya ,ad-c biaya bierya yang d.ikeluarkan tidak efekti-i
ma.ka hal ini disebut pemborosan (kerugian) . Pengusaha -i" 

t 1 :.i;.

baik d.ia harus tahu menilai pengorb.lnan ye"ng efelttif ii "'

efesien yang betul betul bermi,mfaat pad-a proses pror-i"i-l"l;'r

d.engan berpege.ng pad-a prinsip prinsip ekonorni'

2o Tu.juan Kalkulasi Ha.rEa Pokok o

Ada beberapa tuja.uan ute.ila menghitung ka-3-kulnsj- "' 
.c-'

ga poko sebagai berikut :

8c Untuk penentuan harga penjualan d-an perrentuan 1'r'1-i:"

t)o Untuk menentukan alokasi biaya biaya- yang efekt:-:'' rir-i:l

efisien.
co Untul< menentukan ara.h pengawasorlo

d.oMenentukankebijeksrlbaankebijaksirneranfli'IfI3'$efie:..i
rusahacm d-imasa masa yon-B a.lian datang c

eo Untuk menetaplc,tn strategi harga cralarnr mela'wiur p:' ' -"

ingan dalam Pasar sempurnao

1 - Eg.sq'*-sq-EeE*iiigqg q-"-+*q4 --WqUg "

PenggolonBan harga pokok historis clan norme.tj-f "1. '-
Iah penggolongan kalkulasi harga pokok yang dinil.,ri o.: r

segi sifa.t sifat Pos pos (alolcasi) Ua:-aya yang telr ir i'.---'

keluarkan .lr.pakah birr.ya itu seluruhnys merupr.kan pcr",c'r'-

banal yang d.isebut harga pokok ato.u pengorblrxan y'."ir-11 'r"''r'11-'

pakan pembibrosan"

ac Hargr:r Pokok Historis , konsep ini hamPir soma de:'i'r;

konsep yrlmg penulis kemul<r&an pad"a pra'graf I (penErc l-

tian ha.rge. pokok) yaitu jumlah tria)r;-, seluruh.nyr .\i 
r-n::l

nyata nyata d.ikeluarrkan untu.k mernproduksi sesuatu

barang ditambah dengan bs'aya lainnya hingga' }3.1,r.na

itu beri:.da d.iPLs&ro

b. Har cra Pokok Norrnatlf ad-aI.ah jumlah biaYa- bia'Ya

.l : _.1

I

t
,,. 1 .

ruhnya yang d-ikeluarkon y{1rrg betSr} betul diikut
kan dalam proses proclu'ksirhinggl' berrang terseblti;

pai dipasaro
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Untuklebihjeli-isnyirpelbeC]'aanked.ua:.konsepdiiitas
d-iipi:-t d.ikemukaklrn contoh sebi:'3ai be::ikut

Urrtu]lkalkula.sj.ha::gapoiroksebuahkursiSeh:-..-L'itl.."-
nyameng[u_n,1.1<a.n11iterci..'t,seri-::r65ka.npl-.d.i.vlaktuij,icl]tr..''Ji,
menghr,,.biskr,,:: ci,.t ?- liter ,kareno' kebetu].aJr vlilktu r'.':.iC....ij

1 litcr cnt te::.burop*h ,i:tl.}<c' menurut pnncl:-,n61;-.n hilrP;.- ..li-].,

]<ok historis ,cilt y.'dlg d.iittl.isuktLn kecir.lam bi;rya hi.rl-[1,. ]o

koka_d-nlLh2liter.seclru:gkeinrncnu::utpi':o.d-i'nganl:':'':
poicoknorrra.ti-f,bii-ry;'Lcatyi-lJ}Bd.imt,.suJcilnd.alanipr::l..ir:-
tunglnhargi'.pokokhi:ryeJ-liter'ciityiingjtertui:rn''"'r''''
ruppkru-r. Pe:''tb ollo'$ln (rugi )'

L+.3-e}r$g9]-olr..g.=lrlJ,q-pg5i9-1-o;ngi*.-}jffi r'.--U9]!pI..-(S*S-!-)

oo Pengg;ol-onEi-rn h;'irg;"' poL<ok nerrurut elei-nen eleineri:'l''g' :

1). Hrrrfii irahl:'n' ment'"r-h Cti'n b:'hrut ner'rb'"ntu'

2). Hr.rga teni--'gn kerjr-''

1), Bii';ra' 'bi;LY;-t uliluln

4). Bir''.;r'.. Penju:r1;n '
b"Fj-1rg:.ol9.. i+1-.l4lfi;'Soko-11'1t,e.4.Pg-U..t-:-9'-I-9IS'q':f 

t'-]'-1tr''r:."

(t).0,,'3iriu-)upr:hr(1)'1'lrnget(4-)b'''hr'inb;-]cu't'"'
Eiir-1';L sosi-lt1 d-;'-n seb:rg'-r'i nyl''

Nrrnun d-en.ilri:-rn penulj-r) lebih cend'::unii pad-n pelrGr3-i'

pcrtl,mct seb,,b lebih terl'iefonpok d-;-'n ntutL;'h sli6sn;t'i':' ';-r ''i

lam kil-l-lcultrsi y illf; sisi'uem':itis"

CrPer.rge}orrpo}ti.'i.imcnu:cu-t1;reteriirbi.ilylibJ-ayl.i'.1^..;ll;
1).Ei.iyr' D.r:oduksi 1r:.rrg;sun[:(brrh.an bl.ku d-:n rrioi,.h 1-; ;11.1]li,].

2).Eiayi-r irfoduksj- tj.rj.p-]t 1|.ngsunq(b.rhi::: 11.gft1-1h..1., il ].

Pen)rusut r'm d-sbn;'i'-'

}).8i.-...;rr. umum(pe5i:'v,lt.ii tet.r;o,ro liir, }i ,..;-brik d-;.'i]- ].,:i-l;,] 
.,]}"

4). Bilyll. ptlnjullrn (}rorlisi ku.ui:.si,pronosi dl..]t;,:1.1.;.,--, "

r]..Fen,3go1onsi.]]1bi-ay*rnenuruts.batusrryi.dL:.]i'itit-jl'fOr]i-,ij-"
prod-u1isi : (1)'Eiaya 

'"1;':'P '(2) 
biiiiyl vii::i;fuIe"

eoPen.ggo].oIfBilnbial.;'.rn...'nut:uttcmp.l.tc.]-i'ns;]'silri].]:}:1.,..]jl]/:..:
BiaYa brihagi ;-ir' gud''-116'

2o Br i:Jri ba5liirr Penjul-I'r'n

,) Bi tiyi:' bahl'gii'n penj urll :-".i1'LilYir

lf) Biayi-i brhagil'::'rrlministrlsi'
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5), Bi-:.r.y,:. bl''lragi-,:.n hca6err'-ii' ]1 Li' 'n p'o,rn6i''iLglitt-b '::1"

5) Bi,'rlir. f ,-i-n l-.-rin'

Manufnctu Ove :,-'hc,'ld-"

Y.-.np5 d-in:,:,]ssud- in::,nuf,:.l,lturing o're:,'hc;:.d ad,,lch h:.:j- -I.

bi.lyr-r ticl- 11; ]r-,ngsuurf, )/'l.r:, ticlah cll.pi:,t dihittmg d-t)i:rl '

d-cng,:n tepl:t De:t' utiit 'proc-iuct"l'Iis'-''1ny;1 fi;"y::' bi '''1r :lil'-

u,i-;11 cl-in bi'y;,. r:ier.yrr pclflusutr-nr l-1ttiv': tct'-.p rpcnc:t'rr'rr.rl rl

, ir dsbnSr.'..'

untuk ncngtritung Lti.y,:r. bi ryr: scl.llic;;ti' i:r-i .'d- l:'':

r.l.pri tcori :

:u. I'lenurut llc:ri:r:ncl-ing:.-'-n dcng-lr' hi-rga m:-itori'-'1"

1,:o Menurut perbru:ci.ini,;r:r clengi',-r-r ten,'.gil .[erj ri 1t':rgstl':1.;.;'

co l{eiru.:ut unj-t product J'1J}8 cl-ih':::'rpkin"

C1o i'icnurut jil-n kerjl' ten''g'r i':erji: or;''n8"

co l'{cnu::u'b ji,-m l<crjn tcnlgi-:lie::jii' mesirr"

Be:r:ikrit ini dj-kenuli-:k.,i1 bebe:ri ip... contoh 1>cil.bit':g:

Jiclo*:-, Produksj- 5 u-rrit pr'd-a suiitu ilrj-od-e den6ln bi:"

mr.:.te;:itr.I Rp .4-5r-- $iryai tcrug-;;'. Rp"7Or-l{''}ir i.' -i"'

};uli,rsibi-ir:;, -'tid'':hlil'ili;Lluiif3si':i:'''i'.':i'bc;:i}<ut:

Ilii:teri,:I RP.II)9-
Tct.1 ,.-.: llerj1 RP"lOr-

Bii:rYa trifl; :-1c 1rl:-ri;sur:1:

5 x RP .1o,- BP-'Jjp=,:
Jurn:,lrh I3i;.;';1. Plocl RP "??-J r-

.ird-.b. Iir..lisj-::,.],n n.r.od-ui<si I t.-ihun 10"ooo u]]it"
Finrgr' sclurruh rrnit- drt;rksir Rp"lOO"OOOe-'

IJirg;. ten;-,gi: or::'ng ii-O'0OO jem'10':'1''y'i pcr j '

Rp.5, I(erjn rrlesin 25'OOO inrn'baiy''' tidik -l'' 'r':

. su-ng Pe:: tnhun RP"}OO"OOO'-

}Iikrin..-rruflcturinsoverhc{,.d-r:-iternenjr.tdi:
100--rc"o00

,T=do
x Rp"} = RP "1O r-



.\

:j?

JiiEa contoh d.ia.tas rrntuk teni:.ga ker:ja nyata diperluir-rrt

6 jan ,maka baie.ya untuk ! unit bara'ng mcnjiidi :

Ilaterial ooocoe o o o o ooo o o ooooo "" ""Rp"45r-

[r.:naga kerja 6 jam RP"IO:-

Biirya tidak langsuttg RP. 45 "-
Jurnlah Biaya Prod-uksi RP12O,-

Kaltu jnm kerja r:lesin B jc.m ,sed-angkern tarif jar'i leer';i

mesin ierlah :
300"o00-zt"-m-o = Rp"12 r-

96. -
j adi . sel-L.,nr.l

B jam= BxRp.t2 = RP"

Ma.kr:r kalkul-a.si biaYa :

l'laterirll oocoGEoooooocooco6oooooo

Tenaga kerja .ooo ooooo o 6 o ooo oo oooo

Biaya tenaga kerja langsung
Jumlah BiaYa Produksi

P sutan De eciation

RP"

RP.

RP"

45 r-
lO r-
96

Rp.171r-

6, Bi e

Penyrrsutan merupakan bia'ya tidak langsung'baiaya

inid.iteta.pkarrlebihd.a.hulujumlc.hnyarrrrtukpriode
tertentu :

Faktor faktor Penlrusutan ""

1), Ka.r'ena Pemaka-i'an"

2). Karena d.ibiarkan terlnntar
1)" Karena. kemerosotan kemarnpucln fisii<"
4). K.trr.,na tid-aJc IililJllpu melayani kebutuhran

,) I(arenn keusang€ul dan sebe'rgainya o

f,
(o [eori Bi Iv Out :

P.:.da umumnya teorY'b iaya penge
: -.,.

luaran barang bartrg

yang d-isimPan dalam Sudcng s.da empat (4') teori' yang l''i'r1i-

dipakai Yaitu ;

(1) [eori FrFo , (2) Teori r'1ro , (1) [eori Avaragc coL'i;

aa":r(a) Teori Standard Cost'

)

'', .,.



3
!

C:T
--'t -i '

1. feori IIFO First in First +-
l)

Biaya d.ihitung menutut harga yang pertama maiil.lll

gudang " contoh be::ikut akarn l-ebih mcrcpericlas inr :

cp-qlo-lt--i-

Dalr,rn sebuah lcartu gud-ang tercr:.ti:.t bc.ha.n yonB dipcj:-t-r-'"

kzrn untuk proses prorlui<si . sebegeii berilcut :

Jar. 5 lOO kg a Rp.lOOr- - Rp'5O"OOOt-

Jan.lO 1OOO kg a Rp.llOr- = RpllO"OCOt-

Jm.15 lOO kg a RP.12O'- = RP 5O"0OO'-

Sed irngtcan pennasuki-.n bahc'n d-c'Ia:n proses produksi

J an"b
Jan,11

2OO kg i Jan"]
]OO kg; Jan 11

lOO kg; Jan.B 50 ke;
4OO kg"

Maka perhitungan harga bahan yang d-inasukan da'Ian

proses prod.uksi ad-arlah sebagai- d'aIa'm tabef be::iku-t

==========
PENERIM;\AN RAHAN :

==========
PEILISUKfTIS B/.HAN : SIS BhIL\it:I l.i,li.:Dli'i,

Tg1 : JmI: harga--jm1: tg
: : a :Hrga:

5/t : 5oo ]Oo:5O rb 6/Lz
: 3 t7/l:

:JmI :h.rg:Jnn1; Jml :I{arg . o.-i-l'l

6 'l 
' 

,, 5 ,'1'^"
6 l'L '- '-,

tO/L:1OOO 110:110r: - :

: I IL/L:
: : Ll/lt
: : l1/lr

g :Hrg:

2OO:1OO :2OOr lOO :

I-OO:1O0 :lOOr 2OO :

t9/L: 5O:1OO z )Or 15O 3

3 :1150:
:15Or 1OOO:

:1651 85O:

:44Or 45Oz

CI

100

100
100

110

110

110

:-
15O:1OO

150:1IO
4OO:11O

l5/l:9OO: 12O: 60r: : - : - : - :9102 - :i'i-9';'
========-=======================================-'=:'-;:::::::::-

Kalkulasi hnrga bahan d.enSan siste FIIO ini ji':'r:::ilr''; ;-r'i '-

pergr:na.kan sekar'l'rrg ,karena d-alam ke;idgarr Inflt...si :.-.1 .l.-,

merugikan. Kalkulasi IIFO ad-a-iah kalkulasi harge -':':'li'-.':

yangss:lgatcocokuntukperekononiir'inyanBinflersior"'i
inipenulisakanmencontohkr'inka}kulasihargc.l.].FC"

2. lrLq (T,i'S[ fli T'IRST OUT )
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TeoriHargaPokokllFOryaittihargi-''bahanprosespro*"
d.uksi berd-asarkan persed'iaan bahan yan6 teraJrhir masuk

gudang .Perhitunsan hargi.. be:.d.asarkan teori I,IIo ini Sil

ngatsesuaid.engankead.ara.ninf]-c.si,karenapenafsiran}rlr*
ga. adalah harga Yf,ng terakhir"
Kalau contoh d-iatas ,d.ipergunakan rnetod-c I.JIFOrmaka peliri-

tungan iiarga po}rok ba.han d-iipat d-ip;amabarkert sebagai c1il.1r:"1

tnbel berikut ini :

I'hiirll Ill'JllN :PEI{irSU T{-:N Bltl{l\N SISi' Birili'iii
Ll.L i5 tr

a I:J::r
2Ot r ,OO : l-OO z 7;Oi rl

10 r 2OO : ]OO : 2Cx :''

)tr 15O : lOO z L')' i'
1150 : - :124t rl

11,tr lirOr: 1OO : lfl' Y'

TOOr: 11O "" 7'l jl

44"r 15Or: lOO : l-5r T

lOOr: l-l-O 2 t ir r
l,9O : 1OO : L- lri r"

,ao : 11O z -|Vo 1.'

5OO z l2O : i;O' r"
=== ========== = 

:=1:r :i: I : ::: =:=::=

F.l-lNEiiI rli
arg: m :t arga: m

: a :har e :har

,i;l'; : lOO: !O r: 6/1 2OO : 1OO :

Penielasan:
r = dalam ribuan
Persediaan sisa : 1!o kg a Rp'loo/kg 'iumlah 

hs'rga

]OO kg a RP . UO/kg , j uml ah harga

5Q! f<g-a RP .l\O/kg, jumlah lrarga

Jumlah saldo Pers 950 ks d'engan jurnloh harga

===-*=====

I
iL. a

..

I l' . -L 
':'1'' .' ( ''. :i" '

Ri, " 'r', Ci " 
O(. 0

]l ^ .il ( '.t' t (' tC',( '
lLlJ6-.-\'..ov_'-*+-.... --

R1;l " 
[- OCt" C(.;(,r ,'-

l.HqrsilrylqqLt.LC:Yg3ge--L-ost'*'r-llq-qgYj
Hargn ,]to rata d'ari barc'ng yang ad'.r dal:'m Sudr:-rr3; :jl '::iJ

disebut jugi:. ilrlragc cost theory iugc' disebut harglr bcl-j-

rata ratP."
Kalnucon.bohd.il.tasd-iperhitungkandengsr.nhr'rga]:r'1;:i
ratarmakcrkalkula.sihargn,bah.:rndapa-td-iperhiturrilk:'ns;:''::
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Pri\XRII\i:r-AN B/iHAN EEM/,SUK;U{ Bi.HAN : SIS,\ B,!Ii;ii
ii'..l t JmI ;h,ugttJrl tgl ! JmI : hargf'. Jn1 t Jml

: a : hi:rga:
Ha.rgi i;,,-i

: a :hrg: l
:,/L : 5OO : lOO : lor.ir 5/Lt 2OO : lOO :

, : : : t7/L:1OO:1OO:
: : ; :8/lz rO:10O:

iO/l:lOOO:11O:11Or: -! : - :

2OOr: lOO : 1C0 : jt-it 1'

lOOr: 2OO : 1OO : 2utt r
5Or: 150 : lOO : r:.'r

:1150 : l-O9 zLZ;, ::

12r.7r 850 1O9 z 8.7 e',,r:ri'

47 u6r 45O 1O9 : ri-9, OJ.r'

2 9)O 114,9r !-Ca, O',;:

ztl/Lz loo
zll/l: 4-0O

109:
109:

15/l: 5OO : 12O : 60r: - : - :

,PS.Lf-q-1-epg:-: r -= rj-buan
Sisc. Baharr 95O kS a 114 19 r jumla.h harga Rp,}o'?"0f'C,-=

d. Iia.rga Standard ,yaitu harga. bahan y,:,11g dipergune'Ian dal;-n':

proses procl-uksi d.id.asarkan <i.enga.n harga yang telah dis;''::rci':."'-

d-isir a.taru ditetepkan ,maksud.nya tida-lc a.da perbedaan h'1','';

bahan yt:rg d,imaksud.kan d.r.l-a"rn jangka waktu tertentu.Ila::;i:'
Sta.nd-ard. itu d.itentukan setelah seteLah lebih clahulu d'';;'"lir'-ii:*

i perkemb.rngnn harga pad.a masa yan8 akerr datan6 ,den61rin

tujul'n clapat menetralisir naik clan turunnya harga bc'h'-''n d-:i*

par.Saro

."*'!

I rr,ttt ttl L9['T F'r r"

ltllF


