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TENGANi]]AIT

Di cla]'am GBIIN 19uB t'ekanan pcmbanplun'rn pendidikan

dileLakkan pada pepingkatan mut,u pendidikan- Teka'rnan pada

peninf:habtrn muLu irri 5;ecara nya{.a cliprograrrdrnp da]-am

Repelil;a V kridang pendidikan- Seial-an dengart itu l,el.ah pul'r

ditetap-han tlndang-Undang Nomor 2 tatrun 15)Bg tentang Sistem

Petnd1dik;gr Nasional yang s;ecara keselurtrhan menelkankan prrl-a

penLingnya peningkatan mutu p<:ndidikan- J)engan demil<i.an'

seca.ra yuriclis fornral, Peningkatap mut n pentli-dikan sudah

merupak.;rn keharusa.n -

{Jnbuh memperoleh masukan dalam rangka pe]nl lsi'unan per_

aturan peJ.1)<r;1naan (PP) tJnrlang-t)ndang [jistr-'m P<-:nrli clj kan Na*

siona]-'Lr:rsebut Mcndikbucl belah memtrerikan per'r;t;tu.iuan ter-

traclap cmpat. diskuEli y.rng sal;g cli anbaranya adala[} I]t-'mbina-

an Tenaga l(ependidj-kan- 't'opik ini kemudjan dihembangkan men_

jacti se.iumlah sqb-topik yang masi.ng'-masj-ngny;r mcmer [ukarr

pembahasan terscndi ri -

Maka-l ah i ni mencoba rreni aw;rb dan membatras strb top,i k

"Sl;::uktttr Organ|s1si yang bagai,manakstr yang mempr-r(ryai peltr--

ill-rll terLraik untulr mengel.ol.a peni-ngkat;an mtltu Peirditli kan - "

Karenl rnul;tt pcnflidikan sanga'b, di.tentukan ol.<;tr nu't,r'r te:-naga

kcpenrliclikan, ntaka pembaha.san daI,:m mal<alah ini di.pusatkan

parla T?cningkat;an muLu l,c*naga kcpentliclikan-

l-



f:lccara khusrrs maka l,-rh in i d i sampa-lkan kepad.r Panit la

llapab l(erja Na{lionu-l Deptliklrucl yanfl cli seJ enggarak;rn dl

JakarLat;arrgHa]10s/dllJJtrlitg]tjt].l]cmogamirteriyangter'.

tuanfi dalam maka_l.ah i-nj- clapat; merupakan s;umtranEan yanA trer''-

arbib.:rg,itrerbagaipihakyanBberkepen.t.ingarlc]a'l'arnrangka

pcmflant{llT}an b j claxrg pendidihan'

t(eparla 'f im I(husus Il(Ip Padanll yang 1;r=l ah

rnakulal'r ini cli.s;rmpai.kail uc;rp''rn ter:ima kasj-h dart

yang c;ctj ngBj * tingginya-

l)adang, Ju-li !lB!)
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I'rof - H il
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I - PIiNDAI-IUI,UAN

Undang-un<lang Dasar 1945 rnenf;dmc-rllat,kan bahwa sralah satu

tugas besar lremerintah ia-l.ah mencerdraskan keh-idupan hrangsa-

Untuk ini Pemerinbah ditugaskan untuk mengusahakan dan menye-

lenggarakan satu sistem pengajaran naoional- Siebagai penja-

baran dar:.i amanat clan Lrrgas tersebut, GBIIN setiap kal. i

nenetapkan trutir-butir pokok tr:nt;ang pembangrrnan pendidikan,

dan GBIIN 19BB untrrk pembangunan Lridang pend-idikan itu

rnel.e:takkan tekanirn pada peningkatan mutu pendidikan- L,ebih

jauh kete l,apan Glll'lN itu mendorong diprogramkannya s€lcara

nyal;a upaya-upaya peningkabern mutrr pendidikan itu di dal,am

Repelita V bidang pend-idikan-

Suatu kemajuan yang clicapai- ol-eh bangsa fndonesia pada

tahun lfJ8g daLam birlang pendi.di.karr ialatr dit;eLapkannya

Undang'-undang No- 2 llahun 19Bg Lent,ang Sistem Pendi.di.karr

Nasiona] (trSiPN)- lJndang-unclang ini merupakan clasar hukrrm hagi

diselenggarakannya rrl>aya penditlik€rn Becara sentesta, menyelu-

ruh dan t;erpadrr der.[am ran;_Eka mencerdaskan ketriclupart bangsa

dan meningkal;k;rn kualj-tas manusia -[ndones-ta da-lam mewujudkarr

masyarakat yang maju, adil- cla.n makrnur- Secara keseluruhan

undang'-und.rng i.ni men.lpakan dasar-dasar tragi upaya perring-

kattrn dan penyempurnaan penyelenggaraan pendiclikan nasional-

Keberhasilan ini rliirjnrEi pu]-a deng;an kcluarnya keprrtusan

MBNI'}AN No- Zti Tahun 198$ bentang sistem kepangkatan tertxrka

bagi parEr ,{uru

l.i,-i( 'l'i: i:'i flc;; -11i.i1l 
'i

1t
!t
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Menilik -.;egenap dasar dan arah pokok tersebu{- di atas

jela.ql-atr bahwa mutu pendidihan perlu ditingkaLtkam terus-

menerus- Disaderi sepenuhnya batrwa pendi.dikan adalah sangat

esensierl, bukan sa.ja untuk perkemban g,an/w:tbaikan,/kemaiuan

pribadi, t,ebapi jqga un'buk kemaiuan dan peningkatan kond:isi

sosial, ekortomi dan politik masyarakat-

Irengert-tan mutu mutu pcndidikan sering ka]i tidak je,las

dan karenanya standarnya sukar di.tentukan secara past"i - Dalam

ka.ttan ini agaknya akan lebih mudah clipahami apatrila mutu

pendiclikan itu diI.i.hat dari :iegi k-e-]uarau suattr proses

pend-iclikan- Memang t-ldak dimrngki.ri batrwa mutu keluaran i.tu

amat; dipengaruh-i oletr masukan dan proser3 yanti ad;r daxr terjadi

dj- dtr]am keJ.angsullgan penclidi.kan, namun pada akhirnya mutu

pendidil<an itu akan daplt dilihat atau bahkan "dj-bukLi.kan"

olch mereka yang meniadi keluaran pendidikan tertent,u- Secara

sedcrhana mutu keluaratr pendidikan dapat dil itrat dari

kualitas mamrsianya : tra€raimana. keimanan dan ketakwaannya

kepada Tuhan Yang Matra flsa, rasa kebangsaan, kragai.mana daya

cipta dan penalaran serta kreativj.tasnya, Lrergai-mana kernampuan

afekt if , bagaimana kemauan clan semangatnYd, dtrn baguimana

ftemampuannya be;rbuat dan bertindak, VanE mana keselunrhannya

itu hendaknya terpadu dan bertingkat tinggi-

Dj sadari pula

a"kan t,erjadi lrecara

bahwa peninghatan mutu penclidikan

serta-merta- Kondisi peserta didik,

tidak

kuri -

?.-J



kulurnr pf,rElsarana d;rn llarana, t;enaga kependidikan, Berta

ringkrrngan fisik dan budaya secara bersama-srilma akan me--

nentukan keberhagilan pendidikan yang akan t;erlihat setlagai

mutu pendj.dikan oebagaimana disinggung cli atas- Dari. semua

as1>ek yailg disebutkan itu, yang erkan c{ibahas lebih lanjut

dalam maka.l-atr ini ialah t-,entang tenaga kependidikan dan segi-

aegi penEtorganisasian serLa manajemen penyiapan dan pembi-

naannya - 'fenaga kepenclidikan rnerupakan aspek yirng pal.ing

sbrategis- lllenaga kependidikan merrpcakan titik sent.raL (di

santping peserttr didik) yang menentukan keberhasilan

pendidi.karl- Dcngan demikian pemtrinaan clan peningkatan mutu

tenaga kepend-id j kan akan berkorelasi langsung terhadap

peninrjkatan mutu penclidikan itu sencliri.-

Pembahasan tentang tentrga kepenclirlikarr dalam makalah j-ni

akan mengacu preda d-imensi-rlimensi bahwa tenilga kependidikan

me-Liputi tenaga sebagaimana dimaksud di daLam USjPN yanET trer'-

ada di semua jenjang pendidikan, traik negeri maupllrl r;wasta,

formal. maupun nonformal, clalam ruca.ng f -ingkup pengelolaan

Departemen Pendidikcafi dan l(eLrudayaan- Pembj-naan dan pening-

katan mutu tenaga kependidikan rnencakup {;ahap- tahap mulai

rekrutmen calon--cal.on tenaga kependitljkan, proElcl; pr:nyiapan

nya sebagarj tenaga kependid-lkan, penempal;an, sr:rta peutbi-na-

annya sebagaj- 1;cna14a keperrd-Ldikrrn untuk pengemtraxrgan pro.fe-

sional dan k;rrir, sarnpai akhir mal:a bakLi (pensi.r-rn) -

,f



flchr;r;rrlr

Len t;;rrrg

pr'.i rrs i p yill')tl rrrerr.jacli. lrcganr{.an ri i

l,eni,rgtr keperrtli d j kau se-l an jrrLnya.

tltr,l aui peruLra-

an1,;rra .1.;ri rrhas;an

adal aLr

,I []t,:lrrl i rl ! lii:rr. p;,r<ia. cltrl;;rrrry'i:r l'ialr ].Ji]rHl neAai,'.] - IJa.l .aur

I.r.n j t,un Ln i , t;r,:traga l.icpetrcl-i-tli"kan jtrl1i,r rnernl:uny;r-i tlirk

ukarr llcst:nq;irt;;ru pc':ncl.idikan Ietrih Itrn;jut; trrtl;ult trrr:rkent-

t:.rrrAun pr"i trarl i tl,rn pt'oI-+:s i-orta. l.ny;r -

2- []erarrer.rr [,ena1,1rr trr.:nga..i ;rr.- rlan 1;r]n(.!.r{i-r ltepentl idiktrn lain-

rryi) tr-rircl,l (Jrr$;ilrn.ry'il atlir l ntr rtrr:nrpcrkenrtr.enEkflrr peser l;a

rlirl ik r;e.;r'L,:r rtc*rr;g.r,iarktrn ketrenur:an (Jan u.i lai- ni lai rne-'

I ;-rJ rri tri urtritrl,!;rn , pr:rconbohart <Jarr penga.j;lrau - [Jnt rrk

i ni l;crraF-t.r keperrrl irJ i kirn lrar:rrs tn;rlri r dil I.;rlr [ri tlarrgtry;:

nrirs i.ng-rir.rs i.rrg rlarr se l;ll u tlp* .1,p r-cla.L-e -

3- I(er;c:rnpirt,tlrr rrrrt,uk uri':rt.iadi t r:uaga. [repentlirtihan [:erl;j 1.al,

t;r:rt;rrlt.r tJan.[uo*es, Vili.t;rr uuJ'ti-"tinL.r:y- Dj. s;rtnping it.u,

sat;lr;ic:rr.i alrF-l penrlirl ih.rn 1;c:nafia keperrdi.di. li;rrr trukarrlah

ultlrup,:rk.<rrl r;Ltirl;tt Lr;f'ur-iuu"l.- I)n l.:rnt tt.'r L i rr i , rlrang-()r'(:tl)fl

tl,,rr-'i [tr::r'Il;rr1.:ri ke,ltr I ian yiIIItr3 trr:rkred.: {ltrp,;1 {. merrjatl l

t,r:n,:l;4;r kr:;rr:trdj.d.i l<.rlrt tleng;ln rnelnt:nntr,i pe r:;yarlrt,an

l,cr't,r,:rr1;lr. r.ltrLr t;erragtr heperrd.irli.kan claptl L. set;i-trl> li;r I i"

rncn inEliat,li.:ln sl,r'rrl,a ltepr:nr.l icli-knrtnya iie .jen;i..rrrg g,:rl'Ifl
+

lcti j [r 1. i rrggi. -

4 - llcr'l',iri.t,nrr rlr.:rrgarr t:rtl,ir rti.i- li, rli Itidarrp', ]tt':1r;rttptkat.;rrr



5

'h,crserlia I-ormasi berbuka kragi t;r:naga kependidikan

yang hcker:ja pa<Ia sctiap jen.jang rlan jen-Ls penclidikarr-

Program pemb.inaan pra.j abatan (pr:.e,---s-eryi-ce-) dan clalam-

.jabatan ( jJl::Elzfyice-) tenaga knpendidikan harus herpa-

du t{o.n bers,lnambungan-

6

'l

Irenghargaan dan penghasj-lan yanf{ Layak

kepcndidi-kan akan meningkatkan motivasj-

mereka-

bagi. tenaga

krcrprestusi

Pembinaan dan pengemhangan tenaga kependidi.kan memer--

h.rkan struktur organisas-i yang komponen-kompt>nennya

berf-ungsi sa.[i.ng mengisi dan menuniang- SLruktur ini

dirlukung r:leh sisbem manajemen yilng terbuka, Iuwt:s,

trersi f at mcmbina,/melayani dan menjamin kepastian

pcngc:mLrangarl prof esiona.l., I<arir dan hak-hak t;enaga

kepcnd icli kan -

a:



II. TBNAGA I(EPIIND.tDIKAN

1- Jerri-s d.an luca.s

Tidak dapat disangkar bahwa dewarsa ini dari titik mana-

pun kita berpijak, sarah satu unsur penting daram peninggratan

rtutu pendidikan i.alah tenaga kependidikan - r)alam Undang

Undang No- 2 Tahun 19Bg tentang Sistenr Penclidikan Nasional

diieraskan bahwa Tenaga Kependidikan meriptrti tenaga pendid1k,

pengelola satuan pendidikan, penilik, penger,nra.s, peneliti dan

pengembang di tridang pendidikan, prrstakaur.:rn, raboran, dan

teknisi sumtrer bela.jilr (Pasal 2"1 , Ayat 2) - 'l'enaga pendiclik

bertugas mernbimbing, mengajar clan,/at,au melatih peserta didj.k
( Pasal 1 , Ayat, B ) dan tenaga penga;itrr, merupakan t,enaga

pendidik yang khusus diangkat denglan tugas rrt;una mengajar

yang pada .jenjang pendidikan dasar dan menr::ngah disebut guru

dan pada jenjang pendidikan tinggi disebut cioserr (pasal 27,

Avat 3) - Dengan demikian, jenis-jenis t,enaga kependidi.kan

dapat dirinci sebagai berikut :

a- 'Ienaga pengajar

b- 'Ienaga pembimbing

c- Pengelofa satuan pendidikan

d- Penilik

e- Pengawas

f- Peneliti dan pengembang pendidikan

E- Pustakawa.n

6



h- Laboran

i- Teknisi sr-rmber belaj.r

Segenap tenaga kependldikan terst';L,rut k;e'r:trlgils nenyeleng--

garakan kegiatan pendidikan bai.k cli. sekolah marrplin di lu;rr

sekolah, dari. jenjang prasekolah samp,ai perrdidjkan tinggi -

Tenaea ge_ng,a.jar (gurr,r, dost:n, dr.rrr terrnasuh d,i cl;rlamnya brrtor

dan fasiritator) bertugas membina prol:e€i belajar-mengajar

untuk peser:ta didik pada satuan--satuan peirrlidik;rn tertenttr-

Tenaga pemhimktins (dew;rsa jni dikerr,:rl ri(;k)agai t.enagr_r

bimbingan dan penlruluhan atau konse lor seko ltrtr ) bertugas

membantu peserta didik mengemtrangkan ctiri r:;eol)t;imal mungkin

dan membantu rnereka yang menl4alanni masalah dalam per--

kembangan dan proses belajar-mengajar"nya- trr_enfel-ola satuan

pendidikan ( termasuk di dalamnya kepa la scko-lah, direktur,

dekan, dan rektor) menge-lola masing--masing ri6i,trr,-.rn pendidikan

dari prasekolah sampaj. pendidikan tirrggj. i1,lfir' r;;rtr.ran pendi-

dikan .itu sebagai suatu organisasi dalpeit, l:-rr,,r'turrp;si dan ber'--

kembang s;ecara efekt;i:f dan el, isien s(:lr:;tlir i. tlt:nplan tljuap

kelembagaan khususinya dan tujuan penclidjk;:r: rra:; ional umumnya-

Penilik bertugas mengada-kan koorclinasi rj,rrr [)engawasan ,di
tingkat; pendidikan prasekolah drrn pr--rrrlid'i L..r;r rii,sar terhadap
proses; dan perkernbangan pendidikan .lrang cli tlawah tanggpng

jawabnya, sedangkan penEker{ao berbugtr. rnenrliiclakan koordi.nasi

dan pengawasan di ti nr:r!:at penrl i d i.l<rrn ttre1ri]r-rfliilr traik yang,

bersifat umum maupun ke.j lr rtlan(- terltadary) r.,r'(J,'lt.rrl dan per.-

hawirh ta rrylgrrrig .j awabnya -kembangan pendir{ikan yang di



Peneliti dan l:e.ruEe-mb-au.g rrerrdirlikal bert,upiiii; nengadakan

penelitian, pengkaj ian cltrrr anarl isis t;t=rtr.rriap s;egal-a

permasalahan pendidtkan untuk dapnt; ditemrrktrnnya berbagai aI-
ternatif pemecahan masalah pendjdikan traik ,jirrL;;ka penclek atarr

.jangka panjang yanE harus cli t.angfjrr I erntt i - r;t;rt;a menbrrat

Perencanaan pengembangan pencli clika.rr rfccitra i t:trili f uas - Yang

termasuk ke daf am pengembangan ;ien<{tt.likar:r acl;i lah rr.j i-coba

berbagai rrodel perryel"enggareran pr:nr.li d i,k;rrr, pembahanrtrn

berdasarkan hasil pc:nel itian t.lan penycb;lr' [;r:rt>.rgai bentuk

pembaharuam (inovasi ) yang te].titr diujicob,ll'.irtr .i i..rr iii berbagai

jenjarrrg pentlidi kien- Pue_[a[iifwau t)(]rt;utlr]i; r]i(!rrl,,( j I(-) iLt sel,urulr

baharr baeaan dan alat bantu priofj(3{:i ttel;rj.-,1 r" nic:rlrlajar lainnya

di segenap ienjalrg pen(lidIktrn, sedarutr]k;rrr,[crlrcl.ciru bertugas

mengelola selunrh peralatan, per-lengkaparl d{r}l uurt;eri yang ada

dal-am suat;u raborator-ir-rm rlntuk hepenL inEl.:rn F,r,oses belajar-

mengajar- Teknfuri Etlutbs-f be laj,a-1' trerLr;1gar,; r{i(ln$(j:l ola selurutr

perlengkapan, pr:ralatan dan materi ]rang; 1;t;r'illrp;iL pada setiap
pusat sumber belajar.

2 - Kus,Iifi*aei .dau Koneet-e-rrsi

Kualifi.kasi- formal dan kornpete.:trsi .rllt i.ru I t;unaga kepen-

didikan baik yang bertugas di sekolah urarr5nrrr <Ji, luar sekolatr,

disesuaikan dengan jenjang pelnclidikan dan [rit;lang yang dike-
lolanya- Dewasa ini tilrru untuk l>ra.sekol.irtr rlarr sekolah dasar

baru berkualif j ktrsi tamatan SI'}(] aLau yi;rnF! rrr:tlera.j.rt - Da-lam

kaitan ini Pemerintah l;e,lah mu]ai rntrrirrt;i si r.,rl?iiyir nrr:njngkaLkan

cf
L-r

,t



kualifikasi guru untuk jenjcrn!{ pra.;ekol.a}r rtt,in l;r,:kolah dasar

itu men.jadi seknrang--kuranHnya D2 - I.,etr j-h 
, 
jauh. Iieilingkatan

kualifikasi seperti ini akan i;e;rlrs; clirlp;r;*,ll;,rr-; ( l-ihat taber
berikut) - Pcln"Lngkat-,an kr-tali tik.rsi ,i ni riil.',,,rirrrhiLr-: ,ir-rga terhadap

tena6la kependidikan non-penflaiaz'_ I(hrlsur; rrntuk tenaga

penp;a.i ar kua I i- f i kas i t;orsbrrl; pt:r' Iu cl i Lenr;[;ip i cjengan Akta

Mengaj ar t:esua i dt:n53an .j e n j arrpl J <:nrbagtr 1..,r:nri i.cl ikan t empat

pengatrdiannya -

KUALIFIKASI

( Penftaj;rr

'IENAGA KLit' tjiND I- l-) I ld.l\tl

datt Non--penpl,'r,j ;rr' )

Jenjang
Pendidi.kan

ll:ali f il<,'ini

Prasekolah

Sekolah Datrar

Perrd - Dasar I th -

SH'TP

S}fTA

SO

S1

S2

S3

SI.'G

SPG

D2/D3/A3

D3lA3

sl/es
sL/s2/As

s3/es

S3,/A5

D2r {\i:."

D2/ A?"

D3,/A3

til,/A,tr

9,2/ Ari

s2/A5

s3,/Af)

[;:J,/Al)

Sekarang .I;rngl<.a
pr:ncle k

,1 i,rrrgk.,=i /
l.)ar1.i .:i I1g

[;l ,iA4

li1 ,/44

t.i I / hr.t

l;1 //A.t

!;1/t;?./A4/A5

{:13,/Atr

fill,1A5

fl3,/Ab

iilr,z'All,

Keterangan tentang simbol
D -- Diploma
Si --:: Sbrata
A = Akta Meng.ejar

t



3- P-eirep.p-,*-h-axr dan Pe.nv-eharan

usaha penerintah dalam pcnempatarl tenaga kependidikan

perlu sef.)i:Ira teglas cliaratr-kan pada usaha-usah.a meningkatl<an

mutg pendjdiftan- I(cb:ljakan ini secar:ir oPcrasional 'perlu clise-'

sqaikan cJclgan kebutuhan di .)-apangan - l(enyat,aartnya, dalam

bertragai kasus, p1;ncmp;rtan yang sudah digarig,kan bidak beria-

Ian sebagaimana clj.haralrkan- Di sejr-rmlah -leurbaga pcndidikan

bertrrmpuk turu-guru b-td.ang sbucli terben.bu, $etrlenl,ara dalam

bidang studi lain lenrbaga pendidikan terseLrut masih kekurang-

an- D| lain pihah lagi, masih banyak satuan pendidikal yang

mengalami kctinrpangan da-Lam pemenuhan akan Lenaf4a glrru dalam

berbagai bidang studj- -

Masalah r:enempal;an er:at kaitannya dengan masa l ah

penyebaran tenaga kepenclidik.rn ke sreluruh penjuru Nusantara-

Elanyak bukt,i emp-i.-r:ik menun;iukkan tratrwa nurtu penditlj.kan di

kclta-kota besar jauh Iebih baj.k d-thandingkarr deng,:rtr otutu

pendiclj-k.rn di pedesaan dan d;rerah-daer;rh terpencil -

Ketimpangan mutu tersebut gntuk sebagial disebabkan oleh

kurarrg urer.;rtanya penyebaran tenaga ltependicli.kan hrerkuali.-

fi-kasi dan berkompet,ensi yang memadai -

Penempa't;axr |;en;rga rlgsen d| pel'E1u1'1ran binggi mengalami

masa}atr yil.nrd serupl- Kenyataan menlrnjukkart bahwa Perguruan

tingg-i. yang tt:rkcmuka pacl;r umumnya ntem-ll iki tenagie dosen yang

lcbih ti-ngl=Ii- lnra Iif ikasinytr dibanclingkan dc;ngan perguruan

irl



tinggi yang lain- I(eatlaap seperti terpapap dj atas jeLas akan

memberikan dappak yang kurang menguntungkan cl;r-lam kait;rnnya

dengan mutu pendidikan- Akib.atnya, lembaga pendiflikan yang

kuat akart mt:niadi. semakin kukuh rlan yang l.emah suk'rr rnengeiar

kemajuan lembaga pendid-ikan yang suclah terkemuka tadi. -

4 - Penge.nhanean l(anir

Mutu b<,-naga kependidikan ti"dak dapat clipisahkan dari

sistem pengembangan klrj-r tenagar kependi-dikan terset11.t -

Pengemkr.rngan karir tennga kependidit<an ini hanrs climulai

sejak reklrtmr.:n dengan jatan menempatkan mereka pada iabatal

yang scsrrai clengan latar trr:lakang pendidi-kannya-

setiap mereka yang sudah ditemp;rtkan, baik yanP-. baru

clitrngkat rrauptrl yang srrclah l.ama berdinas, perlu clievaltrasi dan

dibirra se1:ara kontinf lgar mer"eka se}alu trepada rJi {alam

sistem pexrtjembangiln karj-r yang t;epat pakai clan UP-:-Lo :-cjilte-'

Pengembarnt{an karir mgla].ui pemberian kesempaban kepacia t'e1ag1

kepencl j.rli kan unt;rrk meng j-lrut i stu<li laniu b;rn , penatar:an

dan,/atau penyeflaran, serba seminar dan,/atau 'tokakarya hiranya

sangat; bersesuaian rJeng4an maksqcl ke p1rt 11san M[:l']t'}AN No - 26

lllahun 19Bg tentang kepangkatarr tenaga penr.laiar yang sifabnya

terbuka i-tu-

l!I]-



5 - Peurbinaan

Untuk mt;ndapatkan tenaga kependidikan yalg bei:mutu d|-

perlrrkan slistem pemhinaan yang mantap- Wadah pemkrinaan tenaga

kependidikan di.mul ai dar-t pendidikan preservice yang

seyogyanya t,erintegrasj-kan berada di I j.ngkgngan pendidikan

tinggi - Rel<rutmen mahasiswa untuk pendid-tkarn preserwice di

lingkungan pendidikan tinggi ini harus dilak.ukan secara

obyekbif agar diperoletr calon-calon tenaga ker:'endidikan yang

tangguh dan berprestar:i

Dj. samp]ng rekrlltmen yang ke'l,at, sistem pendidi kan

tenaga kepencli.clikan perlu d-isertai oleh prosea be Laiar-nlenga'-

jar sert,a l;rtihal yang mant ap glrna tertrinanya t,enaga kepen-

didj-kan yang trenar:-benar dapat diandalkan-

Sel.ai n pendi.dikan preservice ' dalam pemkri rlt3.drl t,enaga

kependiclikan diperlukan pgla pembenahan dan Penyempurnaan cli

dalarn penclidikan i-nservi.ce- I{aI ini .tkan l.etrih tranyak mengaclr

kepada p<lnye Lerlgifarailn penatar(an datr,/atau penyegaran sebagai -

m€rna teltrh {j-bahas pada tragian tcrdahulu- I'jisbem pembinaan

tenaga kepr:ndiciikan me-|alui jalan penat.rran dan,/atau penye-

garan j-ni peplu dibcgaskan efek-sipilnya bagi kenaikarl pang-

kat yilng bcrsangkutan- Ultgk |ni per[u adanya peni.laian dan

tinclak laniut yanli t,ef.las dan otryektif -

L2



I I I - LIriH[tAtiA I'I{ND] D l I(AN TMIIAGA I(EI']tENI)I DII(A[l

Lemb;rga Pcnrli.dikan lllenaga l(epencl.i <iikan ( I-,PI'I( ) mel i.puti

lembaga-l emtraga pendi-clj kan suru dan tenaga kependidikan

lalnnya yang bcrnagng rli lx-rwah ll(IP" FI(Ip rlal'anr lingkungar-t

uni.vert;-itas rl;rn ljTl(IP- l)i. samping it;u arda Iagi proglrarn-

program pcrrcllcli.h;rn khtrsur'; unl;rtlr Frurlr SM'.tP'l SH'fA' sepert;:i"

progr.am unt,uk pcnd.icl.lkan g"uru-'gurlr tckncllogi dan kciuruan-

f,<:mlla;;,:r 1>cnt{ir,l ik;-rn t,enar,la keperrclicli.l<;,rn yanrf dipersi.apkan

unt ul1 ;re6t.t itl i lial t;amtrrt ]<an,:rk- kanak dan pcnd i rlikan tlasar se--

lauul j-ni cl j-:;etrut I]PG,/llGO - ljc.l a-in itrr ada IaEi J eml:ag;r Pen--

clidikan tcrtatg;r kepr:ntl-i.<ljluin yanfi cl|pc3siapkan gnt;uk nendirl|k

o.n*k-.arr,ak yilng bcr.kclaj.niln" yaitu i-i(]lrlJ]- lir:hagi.atr clari LPTI(

i.tu (ya1t1 p(Ip, lrl(IP, ctan S'lll(IP) rlikel.ol.a oletr DiL.ieu Djkt;i '

clan si-r:;rnyir oIch Dikdasmen-

I - I']-c-nsLi{tilt*u [nt:-i-eryie-e gla-}a-ur -I.lPft(

t,Pl:l( menyr,-l-enggarnkan pcndi.clikarr pre-servjce strattr s0

clan sl- untuk t,enaga kepenclitlikan- Larl:i-tr iauh heberapa buah

LPTI( t,orkeutuh.'r ( I I(IP ) t;t+ I ah cli perc;ry;ri' menye I engp{ar;'r}tarr pen -

ctirtjksu pr:e-scr:vic;c sanrpai- t,|nglt,rt l;2 (lllg}ca ijariana) dan 53

(Dokl,or) - [.,erndi<likan prr:- serwice lni tidak Iain ;rda]arh ttrtt'rtk

memenuh-i kclrut;r.rham t;enafla kepenclidj ]<an'

srrat;u l<enfltr}a clalam penyelcnggar:aap penclitlikarr pre-'

service dcw;rsa i.ni ia-lah mersih l,erpisarll-pisahnya Jembaga-

lenrb;i,r;g;r pcldi cli k3p l,enat1tr kepcncl j clil<art- f)ewasa jni' [''embagi]

1:)



Pendidj.kan Gtru Teknj-k yang acla di Medan, Baudung, Uiung

Pandang dan Surabaya nempunyai rencana dan ketliiakscrnaan ter-

sendiri da-lam mengadakan Eluru-guru t,ekni-k - ljementar;"1 itu

Eakult,as Pendidtkan Teknik dan l(ejunran (frPTI() mengemkrangkan

rencana dan kebi.iaksanaan tcrtr:ntu pula clalam mengadakan

guru-guru tekn-ik- I(e{ua l.emtraga pendj.dikan gup1r teknik ini

berada rli bawah DirekLorab Jenderal yang ber:heda, yai-t u

Lembaga Pendidikan Gulu Tekn.ik dj. bawah pemtrinaan Dirien

Dikdasmen dan IiPTI( di- baw;rtr pembinaan Ditjen Dikti-

Di samping itu a].i.h fungsi sPG,/sGo menjcrdi I-,PTI( baru

mas-ih cl.r.Iam prose$ yarrg beluur jelas- Seiumlah sl'G,/SGO gefan

dialihkan fungg]ilya nren,iadi Slf['A -Lainnya, tetapi lcmbaga

pcndiclikarl gurrl-guru sehol.ah,/Penrlidikan Dasar yanfl bar.u trelunr

rlj.putuskan- lieurenLerrn itu status SGPLB he]um pernatr dibr.ic-a'-

rakan gie()al:.1 me luas - Scyclgyanya da [:rm rangka ketungga] an

proset; I:cngadaan dan pengcmballflt1fi benag.r kependiclikan, se.lu--

ruh lemhagcr pendidik.m tenaf,Ia kependiclikan untuk seJ-urutr

jenjang pendidikan diintegrasikan ke dalam IKII',/IfKIII/STI(IP-

Apabi.La haI j.ni dtrpat d-llaks;anakan, maka kontrr-rI kualitas

terhadap produksj- tPTI( relatil -l-ebih mudah dilaksanakan-

2 - Pen"didikan. Jn::hc*-v-ice dalrart .ITPII(

Sesungguhnya antara pendidikan pre--service dc.In pencli-

dikan in-service tert{apa b perta l- j an yang e rtrL - Apab i }a

prograrn pendjdikan pre-servj"ce mengaclakanr pembaharuan, rnaka

L4
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program pendidikan i.n-lie':r-vice; Per-lrr prr,la rreng.rdaktrn

rllarr; demikian puJa setr;:l ikrrya" sehingga keclutr

pendidikan J>re-service darr pendirliktrn in-service
searah clan setuju.rn-

penrbaha-

IemhraEIa

bc.r jaltin

l)engan pemikiran tli al,trr: .ielasrafr hahwa aeyogyanya seti-
ap pembaharuan pendidi k;:n lrarus djmu.lai clari pemb;rftaruan

program pu'udidikan pre_-service dan pentliili.karr in--sr:rvice
tie()ara teri.nt;egrasi . 'llerrrt,rnr;r urrtrrh pendicl j kan in service
L.P'rK per lu beker'.i;r t-ama <lr:ngan l(;rnwi. I Depctikhud-

i]- heullfl.g.!:L Pr:ndi.rt.liirin il'er'La.sc-r l(r).perrdi.dik-a-u ':iiatu A[ap'1

sejak trwal Pcrita III yang latir r3arlasan [,PTK satu Atap

ini tel ah dikusranclartgkan dengan i st i l ah keuranunggalern clalam

prc)ses pengadaan dan perrgemtlangan tc;naga kependicljkan- Akan

tetapl realis;a.siny;I sampai st,-karang rnasih t,er:t-.rin.-ler- Kenran rng.-

gil.1an tersc'trul, ti.dak harry;r cia l;rnr pclnclidi kan pi.,e- sepvic;e akai1

tet,api jr.rg;r disatukan d.eugarr pencl i cIi L;arr -i n -:;erv i ce _ Ila.l i ni
sesuai. rJt.lngarl 'l'r'i Dharnta [)r:r'glrrrrerrr '['irrggi ]r;r Ll;rr pentiiclik;rrr
pre-servi.t:e di layani oleh dltaz'ura pr:r,{;trurir ialirkr peirrlidikar, dirri

PeD{da.i arerrt, riarr pt:trtlicliliarr irr'sr.:r'vir;t: riilayani ol.eh rlharma

ketign yili 1',u 1rcn51abr.i i arr nrt*,;y.rrakat, - ijemcnt;arra kegiatan tlhalr,ra

perL,amar rltrn ketjila herlan6;sr1ng, dhat.rnei keilua, .yaiiLrr pel-ieIit;j
an Iit:rttlitliktrrl , rlt-lpiri, trrtjlrlllil(l.Jkirrr uvrrlrrarii il:rit ijnll).rrr t,;rlik
1..'r i-ilrry.r - t{oclr:1 ke t;rrl}gt,g,r I t;rlli.r I arrr tr).:(.)iii:l-l Fer'il{i1( lii;;ri clap I)errgelir

bartgtrrr tetrarS;-r kt:pss11 iiJi.litrn clalieil; rli lirl.;il;k.rrr r--;(;pei.ti. t.rrrrp.rk

t:
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Dt[4t1
I,JXAN

PERF'JJTT l(i ltr

I,PTI( memi-l.ilti cjt'i yaylg spesj-fik- Srtasana dan kolcl 1 ar

di <la}am kt:1as,/ruang be)a.-i ;tr ].,PTK altrn ikut mewarnai. sllasana

belajar*mengajar di sattt.an pendidikan Lempat, para lul'gsan

LPTI( it;u bekeria- Oletr setrab itu penataan, pengel-o'taan, Pe-

mi-kjrarr,/pcrbuatan, serLa t,ild;ek l;anduk Para anggota ma5ya-

rakat kampls I.PTI( akan berpengaprh besap pada perkembangan

pendidikan d.l masa yanB ak;rn dat;;rng-

O1etr karena |t1 pemlrinaan trubungan closen-mahasj-swa dan

ik]-im ;rkaclemj:; pacla umumnya rli I,I'TI( meniardi sangat' pent'ing

dalam rangka mcmbeklli para mahas|swa ( cal-on 't;enaga

kepencli<Iikan) rrntrrk nerntinya matrlplr mencipLakan hgbungan guru-

mur,Ld di satua.n-sa{;u;rn pendidikan tempat mereka bekeria'

Demikia6Iah, apa ylng rnere:ka pcrgleh <Ii L,PTI( akan meniscli

modc_l b;rgi pcnamp|lcrn ure:rekn di s;rtuan pendidikan naltinya-

NiILII( UPI PERPUSTAI,'AJ,--l

[';.'i- :l ntr,i;

l
I
I !i



tV - I'I{l',lGIll,Ut,AAti I)At'l t;I'tiirKiftllt

I)AN PIiT4IJI I.IAAN 'U!:I.{A(:A

OI{L'iANI-5A:; t P[':NY I At'At'I

X lll,'lillllD I l)I I(AN

t - Unruu.r

[rc-nI{(:; ] o J 1a6 [.er:r;'rf-i;r kt: pr':ur1 i rl lk,:lu yi]ng <1 i ka i t;l'.trtr tletrg.rrl

up6ryaJ. I-ignipgk.,rl.,arr uu.rt;rr pr.lncl .i,tl i kier:r f.i;.rtltt rlltll.lin.(l:y'tl tlart rntrl,tr l;erln-*

gir kepr;nr-l .i tl i kirnlry;r. ;.,;-.r.rla liiltrsttsrtya tlltrusll ith nrc,'l"trpal'i,:l'n F,r()Erirnl

ter.nc1<li-r.L cllr-[1rrr r.orri.l[iri k.r:l:c:I rrrrtlr;rrt. prluttr.rul{urlatt h.itJrrui.t 1rr-:ndi'-

clikarl- l:i<,;trtrr.1ir.i,lr;rtri.r. cli.[tr,:urrrk.rkart rl i rrtuk;r, pr;rnfrirr;lart t;rlrtagfl kr:-

pclrt-i-rl.ikirg rp..-:t'rrpirkirn r,i.[lri.r[, ntttt, Iirli yarll{ lra.r,'tt*; rli hirrg}raLltail

bcr'l c.rtri lr tlirtrrtl,r-r k;rl alr t)cn illgk.rl,ait llrtrt,tt ;:cttdi tl i liirrt hetrtl;-rh rli -

upcrya kiltt .'';r':<:.lt',t l;r.rtllltit.rli'st-tttggutt -

I]<+r.1g;rnrrr.y,r ,jr,:rr.i l; rl;rrr ,)t-:rr.iilrlf{ L)er}(l j <l ik.:rLr t;ertutla kr:prcttrf i'.-

tlLk;,r1 , t..rirpy;rh5.yil rn;r.l,rl;:t:lajrtt'iJ(I yilllfj, itarns <1ia.jr:)rli;Jtl, ltt.rsityil

wij.;rytrtr ()li(:)r.'ilr';i. hcr'.i ,1, Irelr.tui rnilrtl;;-rprtya. triul,-r. L't':l'ir.'tlt;Ittt:tI,

pcnrd6pF-Ikiit;rtri d;rrr Jrr.rric:lrpir l.iilr. pr.[,r;c{3 iteintri}rarr p{:},-lr1}iiIt; r.[ietl

prllg6t)flk1l;.iir <lu l.rur .i irlrirl;;:tr l;crt,crtLrr [;ct'rilgtt hr':Lrt;itdirtihr-rrr, tli--

l.;lnrl-l;rlr l;tr: i <lt:t:tJlittt I ititllk.irrtyit ti i.ry;r yi:lrtfl ntcutlt.t ktrttii li(? l':)u()ariln

pt.l .L,:rkIf,r.Il.:rit3 irctrr-l i cl-i k;rLr, r)()rr'lttr)Il.y'it. i. l,rr i kll L; tlcrl>t':rt;-";trrrtt t,rlt'llir -

rlil 1; p|)ri)1'r.! F,{)lr-i gllJi;,lf.1r'i rrrt tl.tt lrr}tt(litl.ilr,'lrt- [lir I irri I.!c:nlll',1 I''t:t'llt

rlcrr(t(l,)ath' 1>r:r'[iirt, i;rp yir]rfl r';r,:1,..r;iurul rl i <1,'r lilur Itp;].yil Iic:ll.yi;rliiti:t rl;lrr

pcltttlinalln t,t:ttalll l;t:1>r;ttrl irli k;rtr -

li'rrrrpl:; i. Irr,rlrl{i.l lo 1,,r,:trt I,ilul-1 in()r)c:,:tlill}) lll:lt;l,a"- 1111."3r1r' [)cI.CrI()r-:lrlr.l--

irrl , pet1fi()r.Iiil 1li5,.r.r'ii;,1 I), g;eJ;-rltsittuilrilr)7 ircm[:ri.ryttar-t, p(] I)llilwr]s;iltl <'l'rrr

lii



perri la j.an urerr:p;rkan tr,:r J ytrrl[J mert<Jtrsarr rl,-r.l-,.tnt rttcn,i f t I r'r]ll(ar]

organisar;i - Dalanr hal i rii DctxliF.llitcl l;ec;itt:;t l;r':r-'rtsr - IItr]tlc?r"Its;

per-1.u ul()rlycrnpurnilhar:r p(.1n[dc]I.o.l atrn pe.:rtcJ i.tl i.[rirrr, \cril .l-,-ntplltl lltlritl'r.'

pr:nrkri,ryrr.:rrl yirug nre;r'rrparkan s,:r l;rlr sal;tr rIn$tlr^ t;r.:r'1>r:tt l, i-nrl $,,:rIIAa t,

bertrert,;rs;- Lir,:lrcrra;r'l'ry(-r l;irlak ar-la r,;;rLtt n(]F.,;iIr-'i)pttu tl i t{trrt i.i,r yi:nf4

nreny;r1;alti:ll urclur-i ,i. i.Ji -i ( j.-ln.-t yirnr,l, r;ttklt1r. irl-)('r I flrl j Irr:r'I etl i lr, trrl't,ttk

tr j.Llarrfl l.rel'rcl i <l i !iirr r - .Jr:p,llrA rj.;rn Alrrt-r r i-'lt,'r t;t,.'t'nr;.tl;tlk. <.ltt,t. rxlFlrrr-'.r

yunf-{ rnr:rn i I i k i. ur}it. ce{:it, pt:rrrl i,rI ilt;rrr yimrg l,irrtlg-i , t't.tlIlurl Ine:re[(i]

nr6nLl.r nlt:liu;i1 ul(:)m()t'.luliarr t,irntbaIlar] tliritflr-l ur.tt;ttk pertdi-di.krrr:-

Me r'eli.a rrrr,lrryrrrl;r r i tr;rLiw;,r de nl-lai'r trreurpcl rtr.'r i,.h .i [)(.'t-l l-lt] i"t.r .l. i.ran

1x:trtlirl .i k,Ir-l akan rlap,:rt; rrrr;ni.rrlahat httrl krr,:nt; i-l,.rl'i <l;iii k.r.ru.l-it,;rs

pentl ic{i-karr l.;cr)alrir t,r;rpi salr i,r.l.;rtrlrun rie(:ari.'l sr::r:entJiali kei:<ht,:rnytr-

I{trrlr;rrl; rn{lnyiinlf.k;u l, I'eny i.;:.yrart tiart 1-r<':nttr i.rritatt [;t,llt.r.;1;t heI>c:rt'

rlicli.h.rrr rltrlirm hir.i [,i,rnrry;r rlcrtg.rn petrj.trijlcirt;att rntll;tt [rt-')]l(iitliliarr

dap,1t; rJ i lir:ntuhahlrrt pt,lhttk* pr:ko[-' pi.l<-i r:lrn riehal;a-i trer: i ltrr l, -

.r - t{r,-n ur''r r i. tJlit'N lJr)rnt).rgil [,'r:nd Ld i k;rrt 'ilc.'rt,rg;1. [tc peir<l i ,'l i ltar:r

(l,,Fitl() 3c[rl;r[r lernbug,.r y{:,rrf-l irt:r:tirtrfllllug.iituratr tl;rl;rni IncrlyitLpkarr

tc:pagl kt:lreutlirIi-kurr rrnl,rrir ;i en.ii,rng pe-'luttlidi k;-lrl p,rlsek.o.latt

samlra.i. <lrlrrrr;rrr 1;r,:rrrJ itl i. liarr IIIcr)ertf{.ltl - llat.l;l hc:rryat,orrrrirtytr :-ieknr'.:rng1

masi lr ,u<lir ,l.e,lrntr,rg,,:r. I-rr:lrrfltr.:rsi i l l,erta;4it ket>errr.l j tt ikirtl yrlltlil lrt:i:',:Lt-ta

cli l-u,rt' L,t):fK- [{aI itrj 1;t':ttt.r.t rsar.i.:l l;i<lirlt trerser;tr;rintr rlertgarr

Irrnr]r;i l",F"-t'IK yailI.i rli trcr:'i. werre.*t..rn,I ilrer-]ye.l.t::n619,:rr.aktrtt 1>r:rttl i <liktrn

terra6la kcpr:ud irli k;rrt i-t;u-

1,1



tr" tjalor:r 1,cuag,.l yirnfl i,rkilll trt*:n,ialr:llri pi:t.xiel:;})crl(Jjtii[rien d.i

LPTII( rjL-T'en(l(:rtr *r't:rrrlalrnyi.r ;rrl;r ltrtr I tr-lrtsart 1;M'llA - lla I i ir i d;-r,pilt,

-lr:rrrl.lsirlni.{ (l"i iii.ri tll,:rrr <lq':trilitrr 
.kt:tri.i 

;t.k;ln Pc:IIlor itrt.i:tll yalli.i ;ilr;'tlt

meninrlkat,li;.ru l.,rur["i l- i-ii;rr;i ,l1rru ljD rlllr"-i ltt-itrs;ri'r li]r(i,/li(0 lnerr,j;rrli

miui.maJ Itr.l rrl;arr l.ri'(]fir-i:nl D?.- l)o lrrrl l'ta l jnj tl;tp,'rt; rlinrenEer'{.i

L.l;rhwil -[.cnrtl,:rfia ;>r,:t:ttl,i.<li.k;.rrt yiIIIt{ IIIL-il}x:'r":i i ttplrarr i{l]rll- ,itI11 I LiD ,-td.-l

I,rtr t(l.r'fl( virur-1 [.rr:r"r;t,;r. l,rts ['ez'rntrttirrr 'l' j nEIti -

o - I)t*rrrk:kirl;;rrr rnu.[L,l -cnLry tlarli r:l,l <'rrr t r':tt.erIa keprlrrclitli ktrn

t,el,ap <li[<<,:nr[rirrrlikrrrr- l,rrlru;itrr [)c:t'grrrriarr'l]jrrr:gi ]lon LL"Jlli djtler:'i.

hese;lrrp;:rl;;rrr rrn t;rrh nurnr i I i lr .i,ll)il L,I.Ir [It]]'l-l clcrtilatt l,e r l ctr i lr c.lahr.l I.rr

nretnr+rurtr-i. 1rr:r'L;yirrat,irrr yarrrfi r-{ i.. l;t,lrrt;trl, ttrtl-ttk nrr:rt.i;rrJ.i gur,'tl 1.,"rrJa

;jcrrjrr.rrg [;erl,cr:l[;rr- [.'crl;.y;rr';r1;arr ir-ri <,.l.jku,'rIi1-iltasiktirr tiu!tln Lte:rt--

buli Altt.a l*{err;ia,i;ri' -

tl- ['r'o],i'r'ltl.-.pr'()y(--[r p{lr-'i r't{,ir'li:rt <l;rIattt r:'artF-l}..t pcnitiF,,kat;;lrt

mul;u l.crr;r/1.-,r [ir:1ri-:irtJ i cl i ki:ii Irr,-,rrtJ;,r.k I itlt rrcntp;rk.-ln trtril j ,:rtt i tl t,cgrit l

tlar.'i f rrlrr.lr; j rlinr .i,rriliis l,li'l'l( - I).il.rlt ltt':tt.vi,lt^it.att {;<-:lti-tt',trt,l rtt.r,.; i!t arl.a

rrLlrtttrt 1:cu i ruI1.1(a t;irn rrrrr t.rr [,t:iru].i;r [ir:;r<:rtrl i tii l-;,'rn yirt'lr.l llt: r';r<.1.r tl i

I t.t,'rr ;iirrlllit,rtli.rll tlittt l'.ttrvc:lrtrr:flttrt I,ll'l'l( -

(i- Ii{li}r.1c !{} l..:ri}ir i.jl-'{1 .'i-;(}r'yi.c() ( 1.:t,:rty ia;-ral'r ) rlnrr .itt t}-(:.I'vic-t)

(pt;urtrirrir;rr) [,r:nl,l{a I(()I-}(}Il(titlikiru tl.i.l ;rkl';,lrtak.itt tl;rlirtrt I'III'li "i'ial,rr

At,,ryr"- llirl. irr i rJiurtrhl,;rrr.lliilu iJ;rlirttt i:';rIrf,,lli:r nrcn)I)rlrrtttril;rlt "hortt,r'tll

lirra..l .i l,irs" tr;r.i l<, l,r,:r'lrirrJ,rp Ir(ln{1() lo [;rittt f)t:'e 'r:ic]-'l{ic(..) t{tr.tt i-lt -.

$el:v-ice nliJ.llt.,l.ln l;t':r'lt,:tri;r1., rrttll,tt l tl l tt,':;,:rtt l'['J'fi i. t;tt 't;r:rttt i z'i -



{. - Pcnf{e l.o Lir;rrr l;cr:r.:lg1,.r kr:pr:inrli tl j lian pat.lil lia.rt t,or W i I.;ryalr

I)c;pdikburl hx:l;r;r't;,,r .iajal';lnr-rlztr rlan .q;el;rlrrtr--s,tl;t.t,:lrl p<:ndicti katr

per'-hr <Iise-tcn1q64;rrtrk;en sr:dr:nriki;ln r"lllla ::t:[ring,i;,trLen;rga

kependicliktrn rJapal; rnen;utrpi,[karr rtrrjuk ]ler.ia (per:fLrt:qlirr]-e,c.) -ny.:r

sec.:r.ra penr"rl"r -

2- [cuge]"rr1+;ir,r qiiur Or:lunisqr;ii di DeLL,r$ tfll:li

Llcr.llrbr,rnlg clengirn h.cuLri-kiln - kerrrt j ktin yaurl ct irrii I i lr i l-,['fl(,

urak;r y-rerlge Lo lr-rtrrr r{trn or'r.larri saL;i l,l)TIi 5:crlrt cIi.I-,t;rl,cEitl'; clart cli -

1:er'.[tttrs tlt.rrt;4urt nit:trtpertttlL j liirrt Ira.-t- lr;rI l;t':b;:ga,i. tler lkul, :

a - ltr:lilrrt,urr:u cu-[ urr rn;llursir;w;l yang aka.tl rli l,r:r'irna r-1,i. t,ll]lK

tr,.rrus tli1.,r,:ri,-r-lLal, urrt,rrh nrenrlap.rt,hitrt c,r.rl.(JrI l;erra;{u krlpeltrl idik.rn

yanp_, lrr:r'urrrt,rr {;ir:rclf4i - [,r;mj -l ilrrrrr c:lrlolr lr;lrur; rli l-a]rs.erurl<at'r

$c(.:irr.a) 9byr,:k l,i I nrurni. tlcirgatl (nelllJrtlrl;inrkrtrr:rgkrilrl .sVitril l, rl.rrt Ltlrt-'

t;rrLan t;irrg j l,er.b i n.-:n:y'a t;r:naga. kepenrli-rl ilian yilnri t,o,rtf.{tlrtlr rlnrt

miillplr urertytr[9r)I'] {';tlpt,t.r rnr:ntpe:r-kcntkrar-rfiItr'-tu py6l.r;s i lry,r.-

li- lteltrrr[.urr:lr r{ol;r,:rr prcug.lji]ir'(lj. l.,i-"llK;irtijrr ltarttl; LreLart;-'

Mercltir hal'rrl-; nrr:ul.lJ ik"i. krr;:lil'iktr.:;i palLnl't r:'c:rtcl,rh i'iZ. Iiepe;ttdi -

clj.karr- ll;,rt irri rli;.ir,:r:'lukirrr ricll:Lli:ri clr;rtflirtt l,rrrtt;ttt,rrtt pt:rkr.;rnlr;)l-lFiltl

Trirllilu yaug sr:tturk.i r-l IIictl irtpil',.,, 1t -

()- Rilt'ctt.t Frr"()larirtll- pr"()r,1 I'illti l.,P'l'l( nre I jprrt,i pr'or{riIIII pr(:-.:

*irirviQ-c- tl;rt't -l-{t:-.1;-e(:v.i.(;.$, rnitli'it- t,llTt( 1-'er l-rt nicnt.i -l i ki' rrrr i t' y''rtlrJ

ulr-: l uytrn i- [r:g.lrr l,arr i.tf, r,;-r]r'V,i.-c;e, j.rr j i(iccirrtt rntr I. nintlitfli,l - (lrr i t, i tr i-

<ljlcrrHk;rpi tlr:rr1;crr Lr;rr;rfiu- J*iinH InL-rnljtrnyaj kirnIif.il';;rl;i .rt<.rtletni,k

.,,1



{;ecr:rr..} pr'()l r:s i,or1.,l .[. (JirrI lir-:trut,trhil.rr,/tl .i.sp,oL; ir;i l';t:]rl'i trirtl j,:rrt .yarlrl

berukrrr' <ltrr i or'[l.lrr.i.:.;rrr] i rn(.r{i:lirrii[iat; yauE ttr:r'liirnr-lltrtt,itt't trrl{;r.tk

kc,:nrucli.:lrr rrrtrrrt:ul. rh.i l-.-rur lie t;c,:r-'E;.rrnilarr yanfl dist,:pakirt,i, - J.).rl;tlr ini

selt.rl if:ul; {lr'rpt}1; t:r:r'I:t:r'trrt sr;llirfdai rvuhatl,r l'.clnt;r-c: I l'.r'i;r.1 i 1;irs l/.lIlg

ej-t,:kl, il. ( i-ilirptrir ) ' $clI-i rlIlllir t-l i. mrlniL Trtlrr Ll"!:li il,rl hcr';:r'la

profarcrnrlya c-!.i.or'r:.:liri sul;.ihttrt clcrtfjatr "l'i1.,;trlil.rr"' $t:lrlpc.l rirrlrll:l -

.'j - I(r.rnurrr j lii.lr;-i- arrt,irr: [,1)'l'l( yang', ;trl,r per l t,t di kt:tlillaltg[i(:IIr

<-terrg,-r-p .st;l,r1.i k- tr,riliiryti- l.r:i- pcnl,.i rtg trnt,ttli In(lnlp()L-ki.ry,l p(lnga_

[.;-rurcrn lli].nrl.-i cri.,:l J.. <,I,-r l arn rttr;ngc.l o-'!.u [,Lt'[H tlirn ;;c-:]ia I i.P;rrs tllcnl-'

pert,ingfli rrrrrl,u irki.rtlcmik rJnrr kr::l.tttira.rt- lil.r'rtltt;rrr" ot'i-Ii)tris,:rsi

LPIlK tt;rrtrr-; rl,rpa L l{lot'i.ritlplIIIff liottsclr i n i -

:J- ilcrrgr:.[ulsloJl d+rtt !)t:l:lo,rrj.siroj. i]i lruir,t- tlT]i

Ketlt:rtr,rl.; j..l-r:i.rr 1.,[,'t:K <la I arr u?t:r:r:fe Ien,,Ei;,:rr','lkau E;etlltl.'J protf l'r).IIl

<Iau k,clg i-trt;i-rtrpyil t; i-tl;Ii t,cr"1e;>,:rs rli.rt" i trcrnl;rurn clttrt rltrktlll!iillI clar i-

orr{an j s,:rr,;i il i- 1ua1 L["f I( " O l.elr rit:tt,:r.tr i t;r.l [,tf'l'l( rla lirut f)1'-c]r'lIr;rlrl

gperrrl;i.r.rtr.r l-rryo trarrr.:,; rnenrpcrltal; i lt,:rrl l'r;r.l -ha.l sr::triri-l;: i. trer i krrt, :

,:r - l(,-ipt-:ru,r I:ir'()griirll-tr.ir'(.)rjI-'irIn l,["1]l( [t.:tr.'rt:; ltcrl';i l;rl, lttrvt,lr'; rlilrr

trer.tuul,rr 1, j.rrIIr.{i., rrr.rli,r ker';ias;iiil(ltt rlt:rtllirlr trr.ti.vr:r:e,;i l,irr; rlrtrt

pergllr.r,tan t, irrr,,tti- l;l irrnyir pcr lrt clikc:ntlrartr-{l(ilIr dertll;:rt Jcltii tr

tro i-ft - .J i .h6 r1t:u6rrril lirrl I i t,.:][i utrl l;.=) ittr Li trh y(:rlrf-l <l i t,;rwa rkatl tl i

rrrrj-ve1l; j t.6l.; Iclri-fu lla ih., r-;it ttitr t;ettaF!;r kepr-:ncli<l .i l<,rtr ttartrs;

r[i.;rert:olr:trk,.rr rnt:u;tauthil littIi;ltr lntIil;l'r ti.i ltt,'rl l,l"l'!( rtrrl;rtlt

$t:$gr-trprii tririil.r'rj{ st,rrrl.i - lll;t.rtrtrr.t iLri t,iriii.h t;rlt'lt:;;itt.i <la.r'i



ker;r:[.rtl'trirart p{)r,ril.t li'ttll;rrt ]fi-i?li1 ril(:rl.i ;rnrill ia msrtt.iatli [;t:naga

kcpr,:nrlil.lik..rrr )/ir)'tr{ rrl,t'th, tr;li-k rl':t.l irrn ";i}iilrr' 
i ltnrr illitll})1ll)

k1:t;r-itutpi l;rn1y;r- l)) r;(:)Irll)jIIFI i l;i-t, pcrtg;rrnLli Iarr rntrt;t:r' j t-li't-rflr'atn di

luor Ll.)'l:l( t;r;r'lrr;bir1, l,r:l;ilp rliliocrr'<1it:rarik,:.rrt t:Lc:h clitrr l.:ertrrll r{i

r.la l.anr kc:r']u t,t ;J.r r!{;t r r tr.,ll"[' l( -

t;- lir:llilil;r i Ir-.nrhaii,; Ili'(; (l;rl:t st:li,:r i ifl'rr.'; i.l1:. iir.:r'v:"i,(lr.l , lit':r,iit

:jarnLr rl<:rr1.1.rp 1r;rrurrl'..ri. (c,l;ii,:nt ttLl inl i(irnr.'Ji l l.l.il<lxrrl) pr:r'"1r't

<Ji-.l ernfrir;I3l{ijp- [lriirur.ijr.irr] irri ,1rcjI"ltr tlil;illi l,c:i'ttt,;ttttit tii cltt l;rnt

rru:r)c l;ir.Trk;rrr lir) r"ilriilil Ini:rl:; i.Iiil I(t,'rr; i Il.i{ - " I*Inli p.i-rt" -tli) rtrl rr}(-i11il

t*it:nnilhr-rrr kr:tlpir .t r;rrrtrii,',,r it,u pt-'l" ltt <li;r<l;rk;rtl , ritirl;: lrtl,',r t'lr l.rtlt

bcnt,rrli ioi'rrur hunrrrir,i.[l;,u;i irci'tll,']tt()t] ry',rilfr. rnrl Iern[la;lir - I'rln,'-in I;ttn;rtr

tpt:rrr.lrr.irri..liirrr l,rrirr.r., I r)i'lrlu irr i r;itr1,r:.1,:l l; <.1 i pt:i'l.t;,li;irt tl,t I;ttrt l,lclrcrl

ci)*i.li;ttl lit:[,ttt.rtltittt i.'::tt,.tll;r lltlf,tlllt-! ir!.i }iiitr. Ir;rik r'lit l"rlit ;i rrrnl;llr

rnil.uptnl krt.r I i I i.liiil;i ity;r -

(: - I,r:rritrirtr:it ;)(,)tll.-ihil i Iu'l ti;;;rrt I.,It'l'K p<lr''l tr ltrr)tl,'.ilr()l'l(li/ l, i r'tt:

werrd.rrlr, lrlj'l'lt rrrrt,rrk In(lrulLr,rr'.i.luirt s<:r'L lJ- i..li.,:r.ri i. l,tr-:wc:nirr)IjirrI lllr)IriIir.i ilr'

6art tnr: l;tlirrl"..rrt ltr:rli i: l,ltrt ltt:pr:tttl iclj k;ltr la i rrrty'r ( lr i lnlr i irif':ltt ritrrr

kgrrr;6:tirrg, 6tlnriliut,(.'at;iIr()u(liclih,ttr, pt:rir.lirliilatr ltiilr s{:}"i(.'ti)t!.

t,t>krrglgili p()n(li<iiklrr)- [rii lrcr','tt't,i l:taltwir lrtltirliriiii;rrr rrt;;l[ {li}.tl

J-..r,.i llt;,.rrr l,rlg.:ri.l;r ilr.:I.,i;pr.l irl .i l,"lrr ltlL-ttl; t:t)r','trla rl,'r.[.;rtti l;;ri,tt t';ittif;rrr'

tya 
i t,r-t l,L':l:i( -

ll - Ii;rrt:uil rrn i li <l,lrr I riirr:rtyu r;.,r[iItpi-]lt t:tlr)c,l ir.l i l-;,.Lrr [.rltt,.rl'1tt ke -

I,e*dirlilitrrr. rltr!:ir :j{:':r't,i t i ktroi- l.<:r"l:t:lxrL Il}{}r-ttrJah,.rir hr."flirtt,r:rll y"}llr-l

$rtp!,:ir L $ t. t'ir l.r"1{ i l,; .yiltl/l Itat*tts <l i l.;r ltn[rirrr L[']'l( - 'J i k;r lit:"rr'ltl;ttt



memtlrrg].li r'|!iir.i'I , i)ii;ll(')illi..ir l,in:t l,lt'l'lt t!;r li.rrn llari;tr rli rr:li l,ttr';ri, ,ict'tt'lr:r'aJ

li.hrr::;ttl.: i:r:t:'ltt rl ii''iIlir'!";rtt' in(]ltrIin/la1' licq"i a'l;;trt l'l)'l'!{ irri:-:c:hir11 i;rr.l

k..:r1r j,ttyt,r- ti<.],.i- rli D-i l,;ien I)i'[r<la*rntlrr r.l.-rtr seh;rg,i.trrr lzrtt i tli [)i 1,,.ielrr

Dikt;j - I)i r,;,:Impi-ltl.i it;u ;i ttlnL;rlr t,c':naga lit:pr:rr:dit!jI"'en l/i)nf{ strngal-

bel;,:rr. ( Ir,:tiiir rl.rp j .l;;r{,u jut;a ()r'irnl{) llteincr'Lrtkatl l}r)llrl't) l0la,-rt-l r.lart

peltgOI'fl,-rlt.i.l;al:;.i iJrl t;cpl';crtd i.r.'i - l)crt;11 latnittt tl(]rtur];illltli'ttr birttwrl

kt,rorrliuirs i. rl j irrrl,;rr'i) lie<.hra I)Ll,,jcrr j t,tr l;r,: ltttn.t irl i t'icltrh sr:la'lrt

l- i- c i n sc pr': r'i, ,i yi) nld t I i- irir r;r p lta t:i -

e - [,)r:r, lrr <.1 i.ia I irr lrirtrrruf{ri.r}l .filIl[I []t",tl, ilttt,tirrt l,l)'l'[( rlcrtgart

()r.lJi:rIti1;trl;i lt1ttl<,:.',li (*tc;.rrlt- t'i II;l'l ::: llli'it;ilrt lriilr'.iittt't ['r:nriidiharri

.lrrcklttt;si.t, Lt,,lll '. Iliitl,att [)r,-:i,tlgtls; []i-nrt:itlgiJIl Inclttrtcsiir' l('APi::

.I-lrtit,;rtl lii'rl*.jirr:;r l\r'lnrilijlil'r:ir'l;,i- l]crrr'I .i.ti,ik;rlt trtt,lttltt:l;i.:)' tl;.trt sr:[r;r

,{,:ri,t.l:y'il)- ()i,rjirtri.siil;i !)l,()l't,I';i [repclrttllt.l il<an irri. p-,e:t'lit ':likeflr-

[r*rtr..,.kilrt r;r:lr;rljir.i pr;rr.ifrijl. (.ii,)tt perl;:lr,llrlt)lllf4 f)rtll (]l; i l;t;p'r':rrtli rj i.hnit "

Me.r::lr,.l Irgr.Irt r.i -i j krrl..:;rlrt.aliirr:l ti,:r Ilrt lielri.tt,alrt ;llit'r:c] i t';rr';i LI"l:l(

tl{rrr s;c:t'1,i Li kirr;i I rr til.1i'tii l,l"l'}i

;l - P,-^nflr;.luJ.ii,-r.ri r,til(I !.)lt+U,{li$ilii.L tl"i. ii+xriiiJ' l)c:ltli-iii"rttt[

!t61r,tiI I)r';ptliI,;.11rrrl rii'rLriti1,:li ltirrJilit i:etti;rk'ri IrrIlt:;'rtt Llt'l'l(

Iltcllll:lllIl.v(:} i. I)(}r';l,t}itii yiltli'I, l:il;t,.lt;cgi l.; tlirlr.tni ltrr-.tttlr j lt;.r. l,f.}nirAii

li-t:'r.l*r.1 i<li[iiip (li Iil;-',ririiiirr- L].r li.rrir I]r'i]Fll"!tlll (il.!P'-'-r(-itttt.l!tt.ya [(r.rrn"{i I

l)c1rd i.kirrr<l rtri lr"l?',.rI.,!i;;n Iti(llt,1lll[,],'.)yr]li{:}tl. [:lil l irir l r.;r:ir;rg;t i Irr:ri l<ltt' :

,'i

,1. Iiirrt'ltiii l,[t'l:l(

Iic;t),)r{,r. i. r.;;r'l,tr .l;;t l;ttttyit

( lliJi', Ultil,' ri,rtr li'l'liiP) rli
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