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This research was based on a case where the result of observation by
researcher in Elementary School at Kecamatan Batang Natal Kabupaten
Mandailing Natal that showed the low level of teacher performance. Many factors
affected the teacher performances which are principal’s leadership and climate
school. The purpose of this research are to know about: (1) contribution of
principals leadership to teacher performance, (2) contribution of climate school to
teachers performance, and (3) contribution of principals leadership and climate
school are jointly to teachers performance.

The method of this study is quantitative research with sample are 76
teachers at Elementary School in Kecamatan Batang Natal Kabupaten Mandailing
Natal. Sample in this research has taken by stratified proporsional random
sampling method. Instrument in this research using questionnaire.

The results of the analysis data show that (1) principals leadership
contributes significantly to teachers of 15.8%, (2) climate school contributes
significantly to teachers of 50.9 %, and (3) principal’s leadership and climate
school make a significant contribution to teachers performance of 54%, so the
conclusions of this research are that hypothesis acceptable empirically and
principal’s leadership and climate school variable are two factors that contribute
to the teacher performance and 46% of the remaining influence by another factors.
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ABSTRAK

IlTham Sumihardi, 2019. Kontribusi Kepemimpinan Kepala Sekolah dan
Iklim Sekolah terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan
Batang Natal Kabupaten Mandailing Natal. Tesis. Program S2 Administrasi
Pendidikan Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Negeri Padang.

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan peneliti di Sekolah
Dasar Negeri Kecamatan Batang Natal Kabupaten Mandailing Natal yang
menunjukkan masih rendahnya kinerja guru. Banyak faktor yang mempengaruhi
kinerja guru, diantaranya kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah. Tujuan
penelitian ini adalah untuk melihat: (1) kontribusi kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Batang Natal
Kabupaten Mandailing Natal, (2) kontribusi iklim sekolah terhadap kinerja guru
Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Batang Natal Kabupaten Mandailing Natal,
dan (3) kontribusi kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap
kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Batang Natal Kabupaten Mandailing Natal.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan populasi
berjumlah 150 orang guru. Sampel diambil dengan menggunakan metode
stratified proporsional random sampling, berjumlah 76 orang guru. Instrumen
dalam penelitian ini menggunakan angket.

Hasil analisis data menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala sekolah
memberikan kontribusi signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Batang Natal Kabupaten Mandailing Natal sebesar 15,8%. (2) iklim
sekolah memberikan kontribusi signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Batang Natal Kabupaten Mandailing Natal sebesar 50,9%.
(3) kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah memberikan kontribusi
signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Batang
Natal Kabupaten Mandailing Natal sebesar 54%. Dari hasil temuan ini dapat
disimpulkan bahwa hipotesis dapat diterima secara empiris dan variabel
kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah merupakan dua faktor yang
berkontribusi terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Batang
Natal Kabupaten Mandailing Natal, sisanya 46% dipengaruhi oleh faktor lain.
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