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Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap pengaruh fungsi kepemimpinan kepala 
sekolah, lingkungan kerja fisik, dan kompensasi terhadap kepuasan kerja guru 
SMK Pembina Bangsa dan SMK Gajah Tongga Bukittinggi. Jenis penelitian ini 
bersifat deskriptif dan asosiatif. Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru 
SMK Pembina Bangsa dan SMK Gajah Tongga Bukittinggi yang berjumlah 86 
orang guru. Teknik pengambilan sampel penelitian adalah stratifiedpropotional 
random sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah angket. 
Sebelum digunakan untuk memperoleh data, angket diuji Validitas dan 
Realibilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif dan 
analisis induktif (inferensial) dengan menggunakan analisis regresi berganda. 
Untuk menguji hipotesis digunakan Uji F dan Uji t. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan antara fungsi kepemimpinan kepala sekolah terhadap kepuasan kerja 
guru SMK Pembina Bangsa dan SMK Gajah Tongga Bukittinggi, (2) Terdapat 
pengaruh positif dan signifikan antara lingkungan kerja fisik terhadap kepuasan 
kerjaguru SMK Pembina Bangsa dan SMK Gajah Tongga Bukittinggi, (3) 
Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompensasi terhadap kepuasan 
kerjaguru SMK Pembina Bangsa dan SMK Gajah Tongga Bukittinggi, (4) 
Terdapat pengaruh bersama-sama yang positif dan signifikan antara fungsi 
kepemimpinan kepala sekolah, lingkungan kerja fisik, dan kompensasi terhadap 
kepuasan kerja guru SMK Pembina Bangsa dan SMK Gajah Tongga Bukittinggi. 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, disarankan kepada kepala sekolahagar 
lebih baik lagi dalam menerapkan fungsi kepemimpinannya dan memperhatikan 
lingkungan kerja fisik serta kompensasi yang diberikan kepada guru, sehingga 
meningkatkan  kepuasan kerja tersendiri bagi guru dan guru akan lebih 
bersemangat dalam mengerjakan pekerjaannya. 
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