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Penelitian ini bertujuan untuk menguji: 1) Pengaruh partisipasi anggaran terhadap 
senjangan anggaran. 2) Pengaruh ambiguitas peran terhadap senjangan anggaran. 3) Pengaruh 
sistem pengukuran kinerja terhadap senjangan anggaran. 

Jenis penelitian ini digolongkan pada penelitian yang bersifat kausatif. Sampel dalam 
penelitian ini adalah perusahaan manufaktur di kota Padang. Data yang digunakan dalam 
penelitian ini berupa data primer. Teknik pengumpulan data dengan teknik survei dengan 
menyebarkan kuesioner kepada masing-masing manajer pada setiap perusahaan manufaktur 
menengah keatas. Metode analisis yang digunakan adalah analisis regresi berganda, dengan 
senjangan anggaran sebagai variabel terikat dan partisipasi anggaran, ambiguitas peran dan 
sistem pengukuran kinerja sebagai variabel bebas. 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa: 1) partisipasi anggaran berpengaruh signifikan 
positif terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0,007 < 0.05, koefisien β 0,593 dan nilai t 
hitung > t tabel yaitu 2,918 > 1,7011 (H1 diterima). 2) Ambiguitas peran berpengaruh signifikan 
positif terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0.007 < 0.05, koefisien β 0,323 dan nilai t 
hitung > t tabel yaitu 2,907 > 1,7011  (H2 diterima). 3) Sistem pengukuran kinerja berpengaruh 
negatif terhadap senjangan anggaran, nilai signifikansi 0.002 < 0.05 koefisien β 0,604 dan nilai t 
hitung > t tabel yaitu 3,470 > 1,7011 (H3 diterima). 

Berdasarkan hasil penelitian ini, disimpulkan bahwa partisipasi anggaran dan ambiguitas 
peran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran, dan sistem pengukuran kinerja 
berpengaruh negatif terhadap senjangan anggaran dan disarankan: 1) Bagi perusahaan 
manufaktur di kota Padang agar dapat memperhatikan parisipasi penyusunan anggaran, 
ambiguitas peran dan sistem pengukuran kinerja agar senjangan anggaran dapat diminimalisisir. 
2) Bagi penelitian selanjutnya hendaknya menggunakan teknik pengumpulan data dengan teknik 
survei dan wawancara langsung terhadap responden serta dengan melihat nilai Adjusted R 
Square penelitian yang masih rendah, sebaiknya menambah variabel bebas lainnya atau 
menambah variabel pemoderasi atau variabel intervening seperti variabel karakteristik kejelasan 
anggaran, ketidakpastian lingkungan, kinerja manajerial dan variabel lainnya. 

 
 


