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ABSTRAK

SULASTRI dkk, Motivasi Berprestasi, kepuasan Kerja dan Frestasi

kerja Desen Ferguruan Tinggi Negeri di kKotamdaya Padang, Institut

Keguruan dan Ilmu Fendidikan Fadang, 1993.

Fenelitian ini bertujuan untuk melihat hubungan antara moti-
vasli berprestasi dan kepuasan kerja baik secara sendiri-sendiri
ataupun secara bersama dengan prestasi kerja dosen perguruan
tinggi negeri di kotamadya Padgng. Masalah penelitian adalah
apakah terdapat hubungan yang positif berarti antara motivasi
berprestasi dan kepuasan kerja dengan prestasi kerja dosen per-
guruan tinggi negeri di kotamadya Fadang baik secara sendiri -
sendiri maupun csecara bersama. Hipotesis yang diajukan adalah
terdapat hubungan yang positif berarti antara motivasi berpres-
tasi dan kepuasan kerja dengan prestasi kerja dosen perguruan
timggli negeri di FKotamadya Fadang baik secara sendiri—-sendiri
mauan secara bhersama.

Fopulasi penelitian adalah dosen perguruan tingi negeri di
kotamadya Fadang. Sampel diambil secara p}oposional random sam-—

pling, masing-masing 10% dari setiap fakultas vyang terambil se-—

bagai tempat penelitian. Data dikumpulkan melalui angket dan
daftar isian. Analisis data menggunakan lkorelasi parsial dan
ganda.

Hasil analisis data memperlihatkan bahwa hkoefisien korelasi
antara motivasi berprestasi dengan prestasi kerja (YXi) = 0,329 =
Pt 0,04, Foefisien korelasi kepuasan kerja terhadap prestasi

kerja (YXz) = 0,20 1 p < 0,22, Sedangkan koefisien korelasi



ganda variabel motivasi berprestasi dan kepuasan hkerja terhadap
variabel prestasi kerja (YXiXz) = 0,45 : p 4 0,02,

Kesimpulan yang dapat ditarik dari penelitian ini,
berdasarkan data vang terkumpul dan analisis yang dilakukan
adalah; pertama terdapat hubungan positif berarti antara motivasi
berprestasi dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi nggeri
di Kotamadya Fadang, kedua tidak terdapat hubungan positif
berarti antara kepﬁaéan kerja dengan prestasi kerja dosen
perguruan tinggi negeri di KkKotamadya Fadang, ketiga terdapat
hubungan positif berarti antara motivasi berprestasi dan kepuasan
kerja secara bersama dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi
negeri di Kotamadvya Fadang.

Implikasi dari penelitian ini adalah untuk meningkatkan
prestasi kerja dosen maka faktor motivasi berprestasi mereka

perlu diperhatikan.
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BEAR 1

FENDAHULUAN

Latar Belakang.

Fersonalia pendidikan merupakan salah satu sumber utama
dalam meningkatkan produktivitas pendidikan. FPersonalia
pendidikan di Perg;ruan Tinggi adalah staf akadémik (dosen)
dan staf non akademik (hkaryawan). Di tangan personalia pen-—
didikan tersebut, terutama dosen terletak keberhasilan be-
lajar mahasiswa, sebab dosenlah yang menyelenggarakan pen-
didikan, mehciptakan iklim belajar serta model belajar.
Mengingat pentingnya peranan - dosen dalam. mensukseskan be-—
lajar para mahasiswa, maka dipandang perlu mengetahui secara
jelas beberapa .hal vyang bertalian dengan tugas dosen.

| Sebagai lembaga péndidikan tinggi, perguruan tinggi di-
tuntut untuk menjalankan tri darma perguruan tinggi yaitu
pendidikan dan pengajaran, penelitian, serta pengabdian ke-
pada masyarakat. Keberhasilan lembaga pendidikan dalam me-
laksanakan ketiga darma tersebut éidak hanya tergantung hke-
pada struktur organisasinya, tetapi juga pada mutu dan dedi-
hasi sﬁafnya.

Staf akademik diharapkan mau bekerja keras untuk menca-
pai tujuan tri darma perguruvan tinggi yang telah digariskan.
Mereka sangat menentukan efektivitas berlangsungnya proses
belajar mengajar. Dosen juga harus melaksanakan dan menge-—
lola penelitian serta pengabdian kepada masyarakat.

Perguruan tinggi dengan dosen berkualifikasi tinggi



mempunyi peluang -untuk memperoleh keberhasilan dalam me-
laksnakan fungsinvya. Dosen dengan kualifikasi tinggi di
antaranya ditandi oleh tinmgginmya produktivtas atau prestasi
kerja mereka. Banyak faktor yang dapat meningkatkan presta-
si kerja dosen, yang dapat berasal dari dalam diri dosen
tersebut atau dari luar diri dosen yang bersangkutan. Fak-
tor yang berasal dafi dalam diri dosen antara lain adalah
motivasi berprestasi, kepuasan kerja, tingkat pendidikan,
dan pengalaman dalam pekerjaan. Sedangkan faktor yang ber-—
asal dari luar diri dosen antara lain adalah, iklim kerja,
hubungan dengan teman sejawat dan kelengkapan sarana dan
prasarana pendidikan.

Masih banvyak lagi faktor vyang mempengaruhi motivasi
berprestasi kerja dosen. Melelui penelitian. ini penulis
akan melihat prestasi kerja dosen dalam hubungannvya dengan

motivasi kerja dan kepuasan kerja mereka.

Masalah FPenelitian

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat
dirumuskan masalah penelitia sebagai berikut :
1 Apakah ada hubungan antara motivasi berprestasi dengan

prestasi kerja dosen perguruan tinggi negeri di Kota-

madya FPadang.

M

Apakah ada hubungan antara kepuasan hkerja dengan pres—
tasi kerja dosen perguruan tinggi negeri di Kotamadya

Fadang.
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3 Apakah motivasi berprestasi dan kepuasan kerja secara
bersama-sama mempunyai hubungan dengan prestasi kerja

dosen perguruan tinggi negeri di Kotamadya Fadang.

Tujuan Fenelitian -
Adapun tujuan yang 1ingin dicapai melalui penelitian ini

adalah untuk melihat hubungan :

1 Motivasi berprestaéi dengan prestasi kerja dosen per-—

guwruan tinggi negeri di kKotamadya Fadang.

3

kepuasan kerja dengan prestasi kerja dosen perguruan

tinggi negeri di Kotamadya Fadang.

i

Motivasi kerja dan kepuasan kerja secara bersama dengan
prestasi kerja dosen perguruan tinggi negeri di Kota-

madya Fadang.

Mantaat Fenelitian
Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi

1 Fengambil keputusan pendidikan pada umumnya dan
pendidikan tinggi khususnva untuk dapat digunakan dalam
usaha memperbaiki kondisi-kondisi yang kurang menunjang
pencapaian misi pendidikan.

2 Fimpinan dan pelaksana pendidikan tinggi uwuntuk dapat
memberikan motivasi dan menciptakan kondisi kerja yang

dapat menunjang prestasi herja dosen.



BAR II

KAJIAN TEORI DAN HIFOTESIS

Kajian Teori

1.

Motivasi Berprestasi.

Motivasi diartikan sebagai keinginan yang terdapat
pada individu yvang merangsangnya untuk melakukan tin-
dakan (Terry, 18774 . Selanjutnya March dan Simon
(1958) mengemukakan dua macam motivasi yaitu motivasi
befpartisipasi dan motivasi berproduksi. Lebih lanjut
Terry (1977) mengemukakan bahwa faktor—-faktor vyang
mempengaruhi motivasi adalah: a) hkebutuhan—-kebutuhan
pribadi, 2) tujuan dan persepsi orang atau kelompok
yang bersangkuﬁan dan c) cara dengan apa hkebutuhan dan
tujuan tersebut akan direalisasi. Terry Jjuga berpen-—
dapat bahwa manusia adalah makhluk yang terus menerus
memiliki Eeﬁutuhan—hebutuhan, manusia secara kontiniu
melakukan usaha—usaha untuk memuaskanya. Kebutubhan
éetiap individu melalui bermacam cara dan usaha, di
antaranya adalabh dengan bekerja.

Maslow (1970) mengemukakan bahwa manusia memiliki
lima kebutuhan dasar yang tersusun secara hirarki, di-
mulai dari kebthhan phisikologis sampal kepada kebu-—
tuhan aktualisasi diri. GSemua kebutuhan itu menuntut
untuk dipenuhi. Kebutuban yang lebih tinggi akan meda-

4



minasi tingkah laku individu, apabila kebutuhan yang

lebih rendah telah terpenuhi. Lima tingkat kebutuban

tersebut adalah sebagai be=ikut;

a

Kebutuhan phisioclogi, kebutuhan ini dilukishkan
oleh perasaan lépar dan dahaga, kebutuhan-kebu-
tuhan tersebut merupakan titik tolak bagi keba-
nyakan kebutuhan. Femuasan kebutuhan demikian
diperlukan untuk mempertahankan hkehidupan. Apa-—
bila sudah terpenubhi maka ia berhenti berfungsi
sebagai motivator utama dari kelakuan.

Kebutuhan akan rasa aman, kebutuhan ini meliputi
kebutuhan akan perlindungan dari bahava. kebutuhan
akan perlindungan harta dan keamanan keluarga,
perlindungan terhbadap rasa sakit.

kebutuhan sosial atau afiliasi, kebutuhan ini me-—
liputi kebutuhan akan pergaulan dengan Drang'lain
dan kebutuhan untuk diterima sebagai anggota
kelaompol. .

Febutuhan akan penghargaan, kebutuban ini adalah
kebutuhan untuk dihargai orang lain dan kebutuhan
atas pengakuan dari orang lain terhadap dirinya.
Kebutuhan perwujudan diri, kebutuhan ini adalah
kebutuhan untuk mengembangkan potensi diri semak-

simal mungkin.



Motivasi berprestasi pertama kali dikemukakan oleh
McClelland. Melalui penelitiannya McClelland (1962)
mengemukakan tiga kebutuhan vaitu j; 1) kebutuhan akan
prestasi, 2) kebutuhan akan afiliasi dan 3) kebutuhan akan
kekuasaan. McClelland mengatakan bahwa apabila kebutwhan
seseorang terasa sangat mendesak « maka ke—-butuhan itu'akan

memotivasi orang tetrsebut untuk ber—usaha.

2 Kepuasan Kerja
‘" Setiap organisasi mempunyai tujuan. Tercapainya
tujuan tergantung pada usaha lembaga dan individu yang
tergabung dalam organisasi tersebut. Di samping pen-—
capai tujuan organisasi juga berusaha memberikan kepu-
asan kerja kepada individu—inaividu yang bergabung da-
lam organisasi. Kepuasan kerja merupakan salah satu
kebutuhan dasar seseorang dalam bekerja. Hoppock dalam
Hoy dan Miskel (1975) menyatakan kepuasan kerja adalah,
any combination of pshycological, psysiological, and
environmental circumstance that cause & person to say
I'am satisfied with my Jjob". Kepuasan kerja merupakan
pengalaman sesorang dalam kerjanya dan dicapai melalui
"pemenuhan kebutuhan" baik lLebutuhan psikologis maupun
kebutuhan fisiologis.
Davis dan Newstromm (1989) menegaskan, bahwa
repuasan kerja adalah hkesesualan antara harapan sese-

orang yang timbul dan imbalan yang disediakan dalam
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kerja, kepuasan berkaitan erat dengan unsur psykologis
dan fisiologis, kepuasan kerja umumnya terlihat dari
sikap para pekerja. Hornby (19?4) mengemukakan bahwa
kepuasan kerja adalah suatu hkeadaan dalam diri sese-—
orang yang merasa puas, lega dan senang karena situasi,
kondisi kerja itu dapat memenuhi keinginan, harapan,
kebutuhan daﬁ ambisi. Dipertegas oleh Smith, Kendal
dan Hulin (196%9) kepuasa kerja adalah peracsaan sese-
ofang terhadap berbagai situasi kerja yang dihadapinya.

‘Dari pendapat—pendapat di atas dapat di kemukakan
bahwa kepuasan kerja adalah suatu perasaan yang ada
dalam diri individu, di antararnya. perasan gembira, se-
mangat, gairah, dan puas terhadap pekerjaan dan ling-
kungan kerja yang berkaitan dengan sejaubhmana kebutuhan
telah terpenuhi. Rasa hepuasan itu dapat tercermin
dari tindakan—-tindakannvya.

Dalam bekerja sesorang mempunyai kebutuhan-kebu-

tuhan yang menuntut untuk dipenuhi. Terpenuhinya hke-—
butuhan menimbulkan rasa kepuasan. Vroom dan Smith
dalam Hoy dan Miskel (1978) mengemukakan, bahwa ke-

puasan kerja akan. timbul apabila kebutuhan :individu
terpenuhi.

Kepuasan kerja bersifat ipdividual, artinya bahwa
- kepuasan individu berbeda—~berbeda tergantung pada kebu-—
tuhan individual yang ingin dipuaskan. Deséler (1978)

berpendapat, bahwa kepuasan kerja mencerminkan tinglat



pemenuhan kebutuhan yang diperoieh individu dari peng-
alamannya dalam bekerja. Kepuasan hersifat perorangan
dan tergantung kepada kebutuhan individual. Orang akan
mempunyai kebutuhan yvang berbeda-beda tergantung pada
besar kecilnvya selisih antara harapan dan pekerjaan
dengan imbalan vang diperoleh dari pekerjaan trsebut.
Puas atau tidak puasnya sesorang tetgantung pada seli-
sih antara persepsinya terhadap tugas vang dialaminya
secara aktual dangan persepsinya mengenal yang diingin-
kan (Lock, 1969).

Adams (192464) menegashkan, bahwa ‘bila selisih antara
keadan yang dialaminya itu bernilai positif, maka hal
itu akan menjadi sumber ketidak puasan, sebaliknya bila
peredaan itu bernilai negatif, maka yang melakukan pe-
kerjaan itu akan meras puas. Menurut Strees (19B1) apa
vang seharusnya diterima menurubt persepsi sesorang sama
dengan yang diterimanya akan terlihat kepuasan kerja ,
sebaliknya apabila karyawan menerima lebih kecil atau
kurang dari apa vang dikehendaki, maka timbul rasa hke-
tidak puasan padanya. Jika ada kesesualan antara hke-
inginan dengan apa yang didapathkan berdasarkan kenya-
taan akan menimbulkan perasaan puas tetapi jika tidak
ada kesesugih antara keinginan dan yang diharapkan akan
timbul perasaan tidak puas pada orang tersebut.

Herzberg (19%3%9) mengemukalian, bahwa lingkungan

kerja vang baik, secara psikologis akan mempengaruhbi



serta miningkatkan semangat kerja. Sebaliknya ling-
kungan kerja yang kurang baik dapat menurunkan semangat
kerja. Semangat kerja vyang tinggi akar menimbulkan
kepuasan kerja atauw sebaliknya semangat kerja vang
rendah akan menimbulkan kepuasan keria vyvang rendah.
Senada dengan itu Lower dan Farter dalam Wexley dan
Yukl (1988) mengemukakan, bahwa pelaksanaan kerja dan
kondisi kerja yang baik akan menimbulhkan kepuasan ker-—
ja, di antaranya variabel lingkungan kerja, tingkat
pekerjaan, supervisi, sifat pekerjaan dan lingkungan
kerja dapat mempengaruhi perasaan - -karyawan dalam be-—
kerja, karena pekerjaan dam lingkupngan merupakan bagian
penting dari kehidupan. Dengan demikian kepuasan kerja
akan mempengaruhi kepuasan hidupnya.

Hasil penelitian Fidarta (1991} tentang kepuasan
kerja pada karyawan dan dosen pada empat perguruan
tinggi di Surdbaya ( UNAIFR, IKIF, ITS, dan IAIMN)
menyimpulkan bahwa pegawai lebih puas bekerja dari pada
dosen, walaupun tingkat kepuasan kedua kelompok itu
sama yaitu baru dalam tingkat agak puas. Menurut
Pidarta unsur  kepuasan kerja yang paling besar adalah
kerjasam dengan teman—teman sejawat, sementara itu
dukungan vyang paling. kecil terhadap kepuasan kerja

adalah gaji dan kesejahteraan.
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Frestasi Kerja

Produktivitas organisasi merupakan 'fungsi dari
cara pengolahan variabel-variabel (minimal 3) vakni
teknologi, dana dan sumber daya manusia. Feningkatan
prestasi dalam bidang teknologi dan dana akan dapat
diukur dengan cara perhitungan tradisional, seperti
cutput/input, tingkat keuntungah, penurunan ongkos dan
sebagainya. Pengukuran tingkat produktivitas manusia
tidak dapat hanya diukur dengan cara tersebut di atas,
akan tetapi harus juga dengan memperhatikan "apa yang
dilakukan dalam kerja'"(Fola Fenilaian Frestasi_Kerja
Karyawan FT. Semen Fadang, 1988).

Elizur (1980) mendifinisikan pekerjaan sebagail
suatu kelompok Jabatan vang identik dalam hal—-hal
tugas—tugas uwtama. Oleh karena itu, suatu pekerjaan
dapat dianggap sebagai suatu kelompok jabatan vang CQ—
kup serupa untuk dapat diliput dan dianalisis,. -Suatu
rangkaian pekerjaan terdiri dari beberapa pekerjaan
dengan tugas vang serupa namun berbeda dalam tigkat,
vaitu sekelompok pekerjaan dengan tugas—tugas serupa
diurutkan tingkatnya sesual dengan tingkat pekerjaan-—
nya.

Dosen sebagi staf pengajar diperguruan tinggi
mempunyali serangkaian pekerjaan yang mempunyal tingkat
dan urutan yang sudah jelas dan tergambar dalam tri

darma perguruan tinggi. Frestasi kerja dosen akan
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terlihat dari kesuksesannya melaksanakan setiap point

dari tri darma tersebut. Jenjang promosi atau kenaikan

pangkat dosen di dasarkan pada pencapaian vyang diper-—
olehnya dalam pelaksanaan . tugas pendidikan dan peng-
ajaran, penelitian serta pengabdian pada masyarakat.

Untuk.memperoleh promosi atau kenaikan pangkat seorang

dosen akan mélakukan penilaian atas prestasi kerja yang

di laksanaka (Keputusan Menpan NMo.0S2/U/1988B. Tgl. 16

Februari 1988).

Bertkenaan dengan penilaian kerja Ranupandojo
(198%) mengemukakan bahwa setiap organisasi pe?lu me-—
lakukan penilaian atas prestasi kerja anggotanvya.
Sistem penilaian prestasi kerja vang Jjelas akan dapat
membantu dalam memberikan umpan balik tentang kondisi
prestasi kerja dan tingkat produktivitas anggota or-—
ganisasi tersebut. EBerbagai metoda dapat dipilih untuk
melakukan penilaian prestasi kerja. Di antara metoda
tersebut (Fola penilaian prestasi kerja Karyawan FT.
Semen Fadang, 1988) adalahj;

a Teknik perbandingan (Comparative Techniques), di-
mana penilaian dilakukan dengan memperbandingkan
hasil hkerja hkaryawan yang satu dengan keryawan
vang lainnya dalam departemen atau kelas yang sa-
ma. Cara ini mudah dilakukan, tetapi hasilnya ka-
sar, dan tidak teliti kerena tidalk ada kriteria

pengukuran vyang Jjelas dan lebih bersifat subjehk-



tif.

Indeks langsung (Direct Indices) dimana penilaian
hasil kerja karyawan didasarkan kepada tingkat ab-
sensi, produktivitas, kelambanan dan sebagainva.
Cara ini juga mudah, tetapi hasilnya hkasar dan
tidak teliti karena tidak mencerminkan kontribusi
vang sebenarnya dalam péncapaian tujuan kerja.
Berdasarkan watak pribadi (Apraisal Eased on
Traits) dimana pengukuran hasil didasarkan kepada
karakteristik pribadi karyawan seperti daya ini-
siatif, kemampuan beradaptasi, kepemimpinan dan
sebaginya. Karakteristik pribadi ini harus dija-
barkan secara lebih Jjelas agar tidak menimbulkan
kekaburan pengertian. Dalam cara ini setiap ka-
rakteristik tersebut ditentukan penilaiannya se—
perti bagus sekali, rata-rata di bawah rata-rata
dan jelek. Cara ini cukup banyak dipakai karena
mudah, tetapi hasilnya basar dan bersifat
subjektif.

Fencapaian sasaran (Goal Setting) dimana penilaian
hasil kerja dilakukan dengan mengaitkan hal terse-
but dalam pencapaian sasaran. Teknik yang dipakai
dalam metoda ini adalah suatu sistem yang dikenal
dengan Management By Objetives (MEO)
Standar—standar absolut (Absolut Standards) dimana

penilaian dilakukan dengan memperbandingkan hasil



kerja terhadap standar—standar yang telah ditentu-—
kan oleh perusahaan secara tertulis dalam bentuk
tertentu.

g EBehaviorally Anchored Rating Scales (BARS) dimana
pengamatan tingkah laku difokoskan kepada 12 be-
saran Jabataé (Job Dimension) vaitu; absensi, di-
siplin, tanggung jawab, mutu kerja, volume kerja
kepatuhan, ketekunan, kecekatan/ketermpilan, ini-
siatif/kreatifitgs, kejujuran, hubungan serta ker-—
Jasama serta kepemimpinan.

Sedangkan Ranupandojo (1983Z) mengemukakan metoda
penilaian karyawan sebagai berikut;

a Fenilaian csecara "kebetulan; tidak sistimatis dan
sering membahayakan.

b Metoda tradisional vyvang sitimatis vyvang menguhkur
karakteristik karyawan, sumbangan karyawan pada
organisassi atau keduanya.

c Tujuwan vang ditetapkan bersama dengan menggunakan
manajemen berdasarkan sasaran (MBS) atau yvang di-
kenal dengan Management By Objectives
Cukup beragam metoda vyang dapat dipilih untuk

melakukan penilaian atas prestasi hkerja seseorang.

Khusus untuk penilain kerja atas seorang staf pengajar

perguruan tinggi di atur melaluil Surat Keputusan Men-

teri Pendidikan dan kebudayaan Republik Indonesia No.

095%/U/1980 Tanggal 146 Februari 1988, Tentang Fenilaian



Frestasi kKerja Staf Fengajar Ferguruan Tinggi. Fasal 8
surat keputusan dimaksud menvatakan bahwa "Setiap tena—
ga pengajar Ferguruan Tinggli vang akan dinilai melaku-—
kan penilaian terhadap prestasi kerjanya sendiri sesuati
dengan butir kegiatan tersebut dalam Lampiran II Surat
Keputusan Menpan Momor S5%9/MENFAN/1987.

Lampiran Surat Keputusan Menpan Nomor 359 Tahun
1987 menvyatakan babwa untuk mencapai tingkat tertentu
maka unsur yvang dinilai adalah; a) unsur pendidikan dan
pengajaran, b) .unsur penelitian, c) unsur pengabdian
pada masyvarakat dan d) unsur penﬁnjang tri darma per-

guruan tinggi.

Kerangka Konseptual

Seperti telah dikemukakan, para ahli sepakat bahwa
mot;vasi kerja seseorang mempengaruhi prestasi hkerja nya.
Dalam hal ipi, semakin tinggi motivasi kerja vang
dimilikinya maka diharapkan prestasi kerja juga akan semakin
tinggi damn baik. Selanjutnya rasa puas yang dirasakan
seseorang dalam pekerjaanya juga akan mempengaruhi prestasi
kerjanya. Dalam hal ini tingkat kepuasan kerja yvang tinggi
memungkinkan seseorang untul pencapail prestasi  yang lebih
baik. Dosen adalah satuw dari profesi dimana orang
memperlihatkan unjuk kerjanya. Menghubungkan teori yang
telah dikemukakan di atas denagn dosen sebagai profesi yang

berkiprah dalam lapangan perguruan tinggi, diduga prestasi
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mereka juga terkait erat dengan motivasi kerja dan

san kerja. Hal ini dapat digambarkan dalam skema

ut.

: Frestasi kKerja :

esis

Berdasarkan kerangka konseptual vang telah dikemukakan
diajukan hipotesis sebagai berikut;

Terdapat hubungan positif antara motivasi ber-

prestasi dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi
neéeri di kKotamadya Fadang

Terdapat hubungan positif antara kepuasan kerja dengan
prestasi kerja dosen perguruan tinmggi negeri di
Fotamadya Fadang

Terdapat hubungan positif antara motivasi ber—-prestasi
dan kepuasan kerja secara bersama dengan prestasi kerja

deosen perguruan tinggi negeri di kotamadya Fadang.



BEAR III
METODOLOGI

Fopulasi dan Sampel

Fopulasi penelitian ini adalah dosen perguruan tiggi
negeri di Kotamadya Fadang. Ferguruan Tingi yang berada di
Kotamadya Fadang sebanyak 3 vaitu Universitas Andalas, Ins-—
titut EKegurwan dan Ilmu Fendidikan Fadang serta Institut
Agama Islam Negeri Imam Bonjol. Meng—ingat cukup besarnya
jumlah dosen pada ketiga perguruan  tinggi tersebut maka
pengambilan sampel dilakukan seba—-gai berikut : Terlebih
dahuluw ditentukan fakultas yang akan mewakili setiap per-
guruan tinggi melalui random samling. Dari fakultas yang
terpilih sebagai sampel diambil 10 persen dari jumlah dosen
secara proposional random sampling. Adapun fakultas vyang
terpilih sebagai sampel adalah Fakultas Pertanian dengan
jumlah dosen 174 orang, Fakultas Fendidikan Ilmu Fengetahuan
Sasial dengan Jjumlah dosen 136 orang dan Fakultas Tarbiyah
dengan Jjumlah dosen 47 orang. Pengan demikian maka Jjumlah

responden dalam penelitian ini adalah 28 responden.

Jenis dan Sumber Data

Data vyang digunakan dalam penelitian ini adalah data
primer berupa motivasli berprestasi, kepuasan kerja dan
prestasi kerja dosen perguruan tinggi negeri di Sumatera
Barat. Sedangkan sumber data adalah dari respaonden.

16
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Teknik dan Alat Fengumpul Data

Data di kumpulkan melalui angket dan wawancara. Mela-
lui angket khususnya yang berhkaitan dengan motivasi berpres-—
tasi dan kepuasan kerja dikembangkan melalui skala Likert
dengan rentangan 1 sampai denganm 4. Data yang terkait de-
ngan prestasi kerja dijaring dengan menggunakan daftar isian
vang dapat mengungkapkan prestasi kerja para dosen tentang
keempgt unsur yang dinilai seperti yvang dimaksudkan dalam
kKeputusan Menpan 1987 tentang penilaian prestasi kerja staf
pengajar perguruan tinggi. Data tentang prestasi-kerja se-—
telah ditabulasi ditentukan point tertinggi dan teresndah.
Berdasarkan anghka terendah dan tertinggi tersebut dilakuhkan
penilaian atas empat kelompok dengan nilai 1 sampai dengan

4. Angket disebarhkan secara serentalk pada semua responden.

Teknik Ancalisis Data

Data yang terkumpul di tabulasi dan di analisis dengan
korelasi ganda dan parsial. Anlisis dilakukan dengan ban-—
tuan komputer. Analisis korelasi parsial dimaksudkan untuhk
melihat bhubungan antara motivasi kerja dengan prestasi ker-—
ja apabila kepuasan kerja dianggap konstan dan kepuasan hker-—
ja dengan prestasi kerja dosen apabila motivasi kerja diang-—
gap konstan, Sedangkan hkorelasi ganda dimaksudkan untuk me-
lihat hubungan antara motivasi berprestasi dan hkepuasan ker-—

ja secara bersama—-sama terhadap prestasi hkerja.
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Fenjelasan Istilah
Untuk menghindarinya adanya perbedaan interpresrasi

atas 1istilah vyang digunakan dalam penelitian ini, maka

dirasa perlu untuk memberikan penjelasan atas istilah yang
digunakan. Istilah vang hendak dijelaskan tersebut adalah
sebagal berikut :

a Ferguruan Tinggi Negeri di Kotamadya Fadangna adalah
Ferguruan Tinggi Megeri yang menyelengarakan pendidikan
S1, di sini adalah Universitas Andalas. Institut Kegu-
ruan dan Ilmu Fendidikan Fadang dan Institut Agama Is—
lam Negeri Imam Eonjol.

b Motivasi Berprestasi adalah motivasi yang dimiliki-oleh
staf pengajaar ketiga perguruan tinggi tersebut, untuk
berprestasi dalam tugasnya vakni melaksanakan tri darma
perguruan tinggi

c Kepuasan hkerja adalah perasaan staf pengajar ketiga pe-
rguruan tinggi di atas sejauh mana kebutuhan mereka da-—
pat terpenuhi

d Frestasi hkerja adalah prestasi yvyang di hasilkan staf

pengajar ketiga perguruan tinggi tersebut dalam merea-

lisasi tri darma perguruan tinggi.

Jadwal Kegiatan Fenelitian
Felaksanaan penelitian ini direncanakan dalam wakltu 6
bulan dengan perincian sebagali berikut :

1 Fenyusunan Froposal dari tanggal 1 September 1992
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sampali 20 Sepetember 1992
Fengurusan Surat Izin tangal 21 Sepetember sampai 30

Sepetember 1992

Fenysunan Instrumen tanggal 1 Cktober sampai Z0 Oktober

1992
Uji coba instrumen tanggal 21 Oktober 1992

Revisi dan Ferbanyak Instrumen tangal 22 Oktober sampail

.11 Mopemeber 1992

Fengumpulan Data ke lapangan tanggal 12 Nopemeber
sampai 26 Nopember 1992

Tabulasi data tanggal 27 MNopemeber sampai 10 Desember
1992

Analisis Data dan penulisan draf 11 Desember sampai 21
Januari 1993

Finalisasi dan pengadan laporan 22 Januari 1993 sampai

321 Januari 1993.



BAE IV

HASIL PENELITIAN

Deskripsi Data

Fesponden penelitian ini adalah dosen perguruan tinggi
negeri di kKotamadya Fadang. Ketiga perguruan tinggi terse-
but adalah Universitas Andalas (UNAND), Institut Keguruan
dan Ilmu Fendidikan (IKIF) FPadang dan Iﬁstitut Agama Islam
Negeri (IAIN) Imam Eonjol. Responden penelitian adalah 38
responden. Dari %8 responden tersebut dapat digambarkan hal-
hal sebagai berikut.

1. Pendidikan

Berkenaan dengan pendidikan vyang diperoleh oleh res-—
ponden maka dari 38 responden 13 responden (34,27) berpen-—
didikan sarjana (51), 15 responden (39,3%) berpendidikan
magister (S2) dan 10 responden (26,3%) berpendidikan doktor
(S53). Secara rinci sebaran pendidikan responden digambarkan '

pada tabel berikut.

TABEL 1 : Pendidikan Responden

== af e e e B e e R e e e

] I Sarjana (81) ; i 2 :
V2 i Magister (82) ' 15 : 9,95 :
: 3 : Dok tor (93) H H H

Sumber; Pengolahan Data Frimer 19973
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2. Golongan

Berdasarkan jawaban yang diberikan responden, dari 28

-3

responden 2 responen (3,3%) bergolongan IlIa, O respaonden
(15,2%) bergolongan I11Ic, 7 responden (18,47) bergolongan

IIIc, 4 responden (10,4%) bergolongan IIId, 11 responden

(29.97%) bergolongan IVa, S responden (13,2%) 'bergolongan
IVh, 4 responden (10,5%) bergolongan IVc. Tabel 2 berikut
menggambarkan sebaran golongan responden.

TAREL 2 : Golongan

—————t—— ] —_———————— e e, —— e — e e e Y ——————_——— N i —

i NO. Golongan i Jumlah ; Fersentase!
V1 ' ITIla ‘ 2 ' 5,3 '
T2 : I1Ib i & ' 3,2 :
HE : Illc : 7 i 18,4 K
V4 : I1id : 4 ; 10,5 H
15 : IVa ' 11 29,9 )
F % : IVb : 5 : 2,2 :
.7 : IVc H 4 : 10,5 H

Sumber: Fengolahan Data FPrimer 1993

3. Kenaikan Fangkat

Kenaikan pangkat responden ada yang dapat terlaksana
sekali dalam dua tahun dan yvang tidak terlaksana dalam masa
waktu tersebut. Di antara 3B resonden 14 responden (36,8%)
dapat naik kejenjang kepangkatan berikutnya dalam masa dua
tahun sedangkan 24 responden (463,24) lainnya tidak dapat
naik panghat‘dalam waktu dua tahun. Lebih jauh penyebab ke-—
napa mereka tidak dapat naik pangkat dalam waktu juga ber-

variasi. Dari jawaban responden 2 responden (8,4%) menya-
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takan tidak naik pangkat karena tidak terpenuhinya persya-
ratan yang dibutuhkan, 3 responden (12,5%) menyatakan kare-
na birokrasi yang sulit, 8 responden (Z3,32%) menyatakan hka-
rena malas mengurusnya dan 11 responden (45,8%) meyatakan
penyebab tidak naik pangkat dalam dua tahun adalah karena
tugas belajar. FRincian penyebab hketerlambatan naik panghkat
responden digambarkan pada tabel 3 berikut.

TABEL X : Sebab Keterlambatan Kenaikan Fangkat

v NO. H Sebab Keterlambatan i Jumlah | Fersentase)
‘ 1 i Tidak mencukupi persyaratan | 2 ' 8,4 :
' 2 i Birokrasi yang sulit H = : 12,5 !
: = i Malas mengurus ’ : 8 : 333 !
‘4 ! Tugas belajar R ' 45,8 :
' : Juml ah . =8 : 100 H

Sumber : Fengolahan Data Frimer 1993.

4, Mata Kuliah Yang Dibina

Dari jawaban responden jumlah mata hkuliah vang mereka
bina adalah, 1 responden (2,56%) menyatakan tidak memberikan
mata kuliah pada tahun ajaran 1991/1992, & responden (15,8%)
memberikan kuliah untuk satu mata kuliah, 12 responden
(31,6%) memberikan kuliah untuk dua mata kuliah dan 19 res-
ponden (350%4) memberikan kuliah wuntuk tiga atau lebih mata
kuliah. Sebaran mata kuliah yang dibina responden tertera

pada tabel 4 berikut



TAREL 4 : Mata Kuliah -Yang Dibina t.a 1991/199Z

¢ NO. : Jumlah Mata kuliah v Jumlah | Fersentase|
' 1 i Tidak memberi hkuliah ! 1 ! 2,6 :
: 2 i Satu mata .kuliah : 6 ; 15,8 ;
T i Dua mata kuliah : iz : 1,6 :
4 i Tiga mata kulai atau lebih | 19 H 30,0 ,
h : Jumlah i 38 ' 100 !

Sumber: Fengolahan Data Frimer 1993

9. Fenulisan Diktat/Fenuntun Kuliah/Handout

Dalam memberi kuliah ada responden yang memberikan dik-—
tat/buku penuntun/handout pada mahasiswa dan ada pula yang
tidak menggunakannya. Dari 38 responden 20 responden
(92,6%) menyatakan membuat atau menggunakan diktat/buku pe-—
nuntun/handout dalam perkuliabhanya dan 18 responden (47;41)
lainnya tidak menggunakannya. Jumlah diktat/ buku penuntun
/handout yang dibuat responden juga bervariasi. ERerdasarkan.
jawaban responden 7 responden (18,4%) membuat diktat/buku
penuntun/handout untuk satu mata hkuliah 10 responden
(26,37) membuat untuk dua mata kuliah dan 3 responden (7,97)
membuatnya untuk tiga mata kuliah. Dan tidak seorang res-
pondenpun vang membuatnya untuk empat atauw lebih mata ku-
liah. Sebaran lebih lanjut tentang pembuatan diktat /bulku

penuntun/handout oleh responden terlihat di tabel 5 berikut,
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TABEL S : FPenulisan Diktat/Buku Fenuntun Kuliah/Handout
v NO., iJumlah Diktat i Jumlah | Fersentase|
: 1 i Tidak membuat : i8 : 47 . 4 '
! 2 v Untuk Satu Mata kKuliah : 7 : 18,4 '
! 3 ¢ Untuk dua mata kuliah, : 10 : 26,3 :
V4 i Untuk tiga mata kuliah ' 3 : 7.9 :
! 4 ¢ Untuk empat mata kuliah ' O ' 0 ,
, : Jumlah ' =8 ! 100 !

Sumber : Fengolahan Data Frimer 1993

6. Fenasehat Akademis.

Dari 2B responden 21 responden (55,3%4), menjadi penase-—
hat akademis mahasiswa untuk tahun ajaran 1991/1992. Jumlah
mahasiswa yang dibimbing responden sebagai penasahat akade-
mis adalah L3 responden (34,2%) membimbing satu sampai
sepuluh orang mahasiswa, 4 responden (10,3%) membimbing
sebelas sampai dua puluh orang mahasiswa. Secara jelas rin-
cian tersebut digambarkan dalam tabel & berikut.

TABEL 6 : Fenasehat Akademis

v NO. : Jumlah Mahasiswa Bimbingan i Jumlah | Fersentase;
: 1 ¢ Tidak membimbing mahasiswa ' 2 : 09,3 :
V2 i 1 sampai 10 mahasiswa : 13 : 34,2 :
N v 11 sampai 20 mahasiswa : 4 H 10,5 '
¢ 4 1 21 samapai 30 mahasiswa : 0 ' 0 !
: a i Lebih dari ZQ mahasswa H Q ' Q :
L b e e e e e e e e e e et et et e M e St o Tt T o ot e e o T o b e e e — o o | e e e e e e e v e 1
] 1
: : Jumlah : 8 H =8 ‘

Sumber: Fengolahan Data Primer 1993



7. FPembimbing Mahasiswa KKN

Dari 3B responden 21 responden (55,3%) menjadi pem-
bimbihg mahasiawa KKM pada tahun ajaran 19921/1992 dan 17
responden (44,74} orang lainnya tidak kebahagian tugas dalam
membimbing mahasiswa KEN. Selanjutnya sebaran jumlah maha-
siswé vang dibimbing olebh responden dalam KK& tersebut ada-
lah, 4 responden (10,3%) membimbing satu sampai tiga orang
mahasiswa, B responden (2Z1,1%) membimbing empat sampai enam
orang mahasiswa, 3 responden (13,27%) membimbing tujuh sampai
sepuluh orang mahasiswa dan 4 responden (10,5%) membimbing
sebelas orang atau lebih mahasiawa. Rincian jumlah mahasis-—
wa vyang dibimbing oleh responden tersebut tertera dalam
tabel 7 berikut.

TAREL 7 : Membimbing Mahasiswa KEKN

v MO, i Jumlah Mahasiswa 1 Jumlah Fersentase )
' 1 v Tidak membimbing mahasiswa | 17 ‘ 44,7 H
: 2 v 1 sampail I mahasiswa : 4 : 10,8 :
T3 i 4 sampal 6 mahasisiwa ' 3 ; 21,1 '
' 4 v 7 samapal 10 mahasiswa : 4 , 10,85 :
: 4q v 11 mahasiswa atau lebih , (&) : 0 :
' b Jumlah H o8 : 100 :

Sumber: Fengolahan Data Frimer 1993

8. Fenelitian Ferorangan

Dari 38 responden diperoleh jawaban tentang jumlah
penelitian yang telah mereka selesailkan selama mereka ber-—
tugas sebagai dosen pada perguruan  tinggi dimana mereka

bertugas berkisar O sampai 14 buah penelitian. Ini berarti
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Jumlah penelitian terbanvyak vang diselesaikan respaonden se-
lama menjadi dosen adalah 14 buah penelitian dan terendah
0. Untuk ini guna memberikan skor peneliti mengelompokannya
atas empat hkelompok. Berdasarkan pengelompokan tersebut 9
responden 253,77%) telah. menyelesailkan penelitian 0O sampai
dengan 4, 16 responden (42,1%) menyelesaikan 3 sampai dengan
8, & responden (18,4%) menvelesaikan 9 sampai 12 penelitian
6 responden (15,8%Z) menyelesaikam 13 sampali lépenelitian.

Rincian lebih lanjut tergambar pada tabel 8 berikut.

TAREL B8 : Penelitian Ferorangan

7 NO. iJumlah penelitian Ferorangan, Jumlah | Fersentase |

1 ! 1 sampai 4 penelitian : 9 ' 23,7 i
! 2 9 sampai 8 penelitian ; 16 : 42,1 '
: 3 1 9 sampal 12 penelitian ! 7 ! 18,4 :
v 4 i 12 sampai 16 penelitian H 6 ; 15,8 .
L b e e e et e e e e e e e et e e e e e = = — —— e — — —— b e e — — : _____________ )
' ' Jumlah ) =8 H 100 i

Sumber : Fengolahan Data Frimer 1993

9 Penelitian kelompok

Jumlah penelitian kelompok vang telah diselesaikan oleh
ke 38 responden berkisar dari O sampai 4 penelitianf Ini
berarti penelitian kelompok terbanyak yang diselesaikan oleh
seorang responden adalah 34 buah penelitian dan terenQah
adalah ¢. Untuk ini guna memberi skor peneliti mengelompok-
kannya atas empat kelompok. Berdasarkan pengelompokan ter-
sebut maka 19 responden (50 L) menyelesaikan O sampai 9 pe-

nelitian kelompok, 12 responden (Z1,67) menyelesaikan 10



sampai 18 penelitian kelompok, 5 responden (13,27%) menvye-
lesaikan 19 sampai 227 penelitian dan 2 responden " (S,2%)
menyelesaikan 28 sampal 3Ié6 penelitian kelompok. Fincian

lebih lanjut dapat dilihat pada tabel 9 berikut :

TAEBEL 9 : Penelitian kKelompok

YONO yJumlah Fenelitian Kelompom i Jumlah | Fersentase,
: 1 ; O sampai 9 penelitian : 19 H S0,0 )
V2 110 sampai 18 penelitian : 12 : 1, '
;3 119 sampai 27 penelitian ' o H 13,2 '
: 4 7 28 sampai 36 penelitian : 2 ' 9,2 .
H ' Juam 1l ah J 8 : 100 !

Sumber : Fengolahan Data Frimer 1993

10. Buku Ilmiah

Jumlah buku ilmiah yang telah ditulis oleh responden
berkisar antara O sampai 21 buah buku. Untuk tujuan pen-—
skoran peneliti mengelompokan atas empat Lkelompok. Ber-—-
dasarkan pengelompokan tersebut maka 12 responden (31,46%4)
telah membuat buku ilmiah antara 0 samapi dengan 3 buku, 16
responden (42,117%) telah membuat & sampai 11 buku, 7 res-
ponden (18,44) membuat 12 sampai 17 buku dan 3 responden
(7.,97%) membuat 18 samapi 23 buah buku. Rincian pembuatan

buku ilmiah oleh responden tergambar pada tabel 10 berikut:
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TAREL 10 : Buku Ilmiah

NO . ' Jumlah EBuku Ilmiah 7 Jumlah | Persentase;
1 i 0O sampai 9 buku : 12 : 31,6 ‘
! 2 i & sampai 11 buku H 16 ' 42,1 H
Y3 112 sampal 17 buku : 7 J 18,4 H
R 118 sampai 23 buku : = ' 7,9 :
: : Jumlah ' 8 : 100 H
Sumber : Fengolahan Data Fimer 1993

11. Penelitian Perorangan Yang Dimuat pada Jurnal Ilmiah
Fenelitian perorangan yvang telah dimuat dalam jur-—
nal ilmiah memperlihatkan persenatase yang sangat kecil se-
kali. Dari I8 responden vang menyatakan penelitannya pernah
dimuat dalam urnal ilmiah berjumlah 7 responden atau 18,42
persen. Sedangkan 31 responden atau 81,54 persen menvyatakan

belum pernah penelitiannya dimuat dalam jurmal ilmiah.

12. Penelitian Kelompok yang dimuat pada Jurnal Ilmiah
Fenelitian kelaompok yvang dimuat dalam jurmal ilmiahpun

angka sangat kecil. EBerdasarkan jawaban responden dari 38

responden hanya 7 responden atau 13,2 persen yang menyatakan

penelitiannya pernah dimuat dalam Jjurnal ilmiah. Sedangkan

-
RY

33 responden atau 84,8 persen menyatakan penelitian kelompok

mereka belum pernah dimuat dalam jurnal ilmia.

13. Pengabdian Masyarahkat atas Biaya Lembaga

Kegiatan pengabdian masyarakat dengan biaya lembaga di-
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mana responden bekerja vyang telah dilakukan oleh responden
antara 1 samapi dengan B kali kegiatan. Untuk memberi skor
peneliti mengelompokanya menjadi empat kelompok. Berdasar-—
kan pengelompokan tersebut diperoleh jawaban responden, 5
responden (13,2%) tidak pernah melakukan kegiatan, 13 res—
ponden (34,2%) melakukan kegiatan masyarakat antara 1 sampai
2 kali, 11 responden (28,9%4) melakukan S samapi 6 ka}i dan 3
responden (7,8%) melakukan 7 sampai 8 kali kegiatan. Rinci-
an kegiatan masyarakat denganh biava lembaga sendiri vyang

telah dilakukan responden tergambar pada tabel 11 berikut:

TAREL 11 : Fengabdian Masyarakat atas Biaya Lembaga

NGO, . Jumlah Fengabdian i Jumlah | Fersentase;
: 1 i Tidak pernah : 3 . T2 :
' 2 . sampai 2 kali : 1= : 34,2 }
. i 3 sampai 4 kali : 11 : 28,9 '
! 4 i 3 sampai &6 kali : &4 ' 15,9 !
' a i1 7 sampal B kali ) = ! 7.8 !
' H Jumlah : =8 : 100 :

-

Sumber : Fengolahan Data Fimer 1993

14. Pengabdian Masyarakat atas Biaya Sendiri

kegiatan pengabdian pada masyarakat juga dilakaan res—
ponden dengan biaya sendiri. Dari 3B responden 14 (36,8%)
diantaranya belum melakukan kegiatan pada masyarakat dengan
meﬁggunakan biaya sendiri. Hasil tabulasi data memperlihat-
kan bahwa responden telah melakukan kegiatan ini antara 1
sampal 8 kali. Untuk memberi skor pada kegiatan tersebut

peneliti hengelompokan atas empat kelompok. Berdasarkan
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pengelompokan tersebut diperoleh jawaban responden 12 res-—
ponden (36,8%) telah melakukan 1 sampai 2 kali, 6 responden
atau (31,6%) melakukan 3 sampai 4 kali, 3 responden (7,9%4)
melakukan S sampai 6 kali dan I responden lainnva (7,9%)
melakukannyg antara 7 sampai B kali. Tabel 12 berikut meng-
gamabarkan kegiatan masavarakat atas biaya sendiri vyang

dilakukan responde:

TABEL 12 : Fengabdian- Masyarakat atas Biaya Sendiri

N S T S s T T T T S s T T T T N T I T T T I S T S s s T ST

NG . i Jumlah Pengabdian i Jumlah | Persentase)
| ! Tidak pernah ' 14 ! 6,8 ;
' 2 v 1 sampai 2 kali ! 12 ' 31,6 ,
V7 .1 2 sampai 4 kali T & ; 15,8 !
4 i S sampai 6 kali ; = : 7.9 :
, S i 7 sampai 8 kali : 3 : 7.9 H
H : Jumlah H =8 : 100 :

Sumber : Fengolahan Data Fimer 1993

15. Menvajikan Makalah atas kKemauan Sendiri

Dari data yang terkumpul responden menyajikan makalah
pada pertemuan ilmiah atas kemauannya sendiri antara O sam-—
pali dengan 8 kali. Berdasarkan Jjawaban responden 8 respon-
den (21,17%) menyatakan belum pernab menyajikan makalah atas
kemauan sendiri. Untuk pemberian skor data yang terkumpul
dikelompokan atas empalt kelompok. Dengan pengelompokan ter-
sebut 17 responden (44,7%) menyajikan antara 1 sapai 2 kali,
4 responden (13,5%%) telah menyajikan makalah antara = sampai
4 kali, 4 responden (10,3%) menyajikan antara 5 sampai 6

kall dan 3 responden (7,97%) menvajikannya sebanvyak 7 sampai
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8 kali. Tabel 1% berikut menggambarkan penyajianm makalah
pada pertemuan ilmiah atas kemauan sendiri oleh resonden.
TABEL 13 : Fenyajian Makalah atas Kemauan Sendiri
i NO. i Jumlah Fenyajian Makalah i Jumlah | Persentase;
: 1 i Tidak pernah : 8 : 21,1 H
V2 i1 sampai 2 kali : 17 H 44,7 :
3 ! 3 sampai 4 kali : b : 15,8 ;
v 4 i D sampai &6 kali ' 4 : 10,35 H
S i 7 sampai 8 kali : 3 ' 7.9 )
! ' Jumlah ' 38 H 100 :
Sumber : Fengolahan Data Fimer 1993

16. FPenyajian Makalah atas Fermintaan Penyelenggara
Responden disamping atas kemauwan sendiri juga telah me-—
nyajikan makalahnya pada pertemuan ilmiah atas permintaan
penyelenqggara. Dari 38 responden hanva 4 responden (10,3%)
saja yang belum pernah menyajikannya. Hasil tabulasi data
memperlihatkan bahwa:-penyajian makalah oleh responden ber-—
kisar antara 1 sampai 13 ‘kali. Untuk pemberian shkor data
dikelampokan atas empaé kelompok. Herdasarkan pengelompokan
tersebut 15 responden (39,3%37%) telah menyajikan makalahnya

antara 1 sampai 3 kali, ? responden (27,774) menyajikan an-—

tara 4 sampai & kali, 7 responden (18,4%) menyajikan seba-
nyak 7 sampal 9 kali dan = responden (7,97%) menyajikan 10
sampai 13 kali. Tabel 14 berikut memperlihat penyajian

makalah oleh responden pada pertemuan ilmia atas permintaan

penyelenggara.
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TABEL 15 : Partisipasi sebagai Moderator

i NO. H Jumlah Menjadi Moderator i Jumlah | Fersentase;
S | i Tidak pernah H 4 : 10,9 :
V2 i 1 sampai 4 kali H 23 ' 60,5 '
73 i 3 sampai 8 kali : a8 : 21,1 :
V4 i ? sampai 12kali : %] : 7.9 :
! 5 i lebih dari 13 kali : O ' Q H
! ! Jumlah : 8 : 100 :

Sumber : Fengolahan Data Fimer 1993

18. Jabatan pada Lembaga Sendiri

Jabatan vyang dipegang oleh responden dilembaga sendiri
bermacam—macam diantaranya sebagai dekan, ketua jurusan, ke-
tua labor, ketua kelompok studi sekretari jurusar, sekre-—
taris KKMN dan lain—lain. Hasil tabulasi data memperlihathkan
bahwa 17 responden (44,77%) belum pernah  memegang jabatan
dilembaga tempat bekefja. Dari 21 responden (45,77%) yang
telah pernah memegang jabatan tersebut, memegang antara 1
sampai 7 kali. Untuk kebutuhan shkoring datas dikelompokan
atas empat kelampolk . Berdasarkan pengelompokan tersebut
maka 6 responden (18%,7%) memegang jabatan antara 1 sampai 2
kali; 8 responden (21,1%) memegang jabatan antara 3 sampai 4
kali, I responden (7,9%) telah memegang jabatan antara 5
sampai &6 kali dan 4 responden (10,33) memegang jabatan lebih
dari tujuh kali. Jabatan yang dipegang oleh seorang respon-
den bukanlah sama pada setiap kali dipegangnya. Meskipun
ada yang sama itu biasanya hanya untuk dua kali Jjabatan.

Tabel 16 berikut memperlihatkan frekwensi jabatan vyang
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dipegang responden pada lembaga dimana mereka bekerja.
TABEL 16 : Jabatan pada Lembaga Sendiri
i NO. : Jumlah Menjabat i Jumlah | Fersentase!
HE § i Tidak pernah : 17 ' 44,7 :
T2 t 1 sampai 2 kali J & ! 15,9 !
V3 ' 3 sampai 4 kali : 8 : 21,1 !
' 4 ¢ S sampai 6 kali ' = : 7,9 :
- i lebih dari 7 kali : 4 : 10,5 :
: : J uml ah ! 38 : 100 '

Sumber : Fengolahan Data Fimer 19932

19. Jabatan Di Luar Lembaga Sendiri

Jabatan vang dipegang oleh responden diluar lembaga di-
mana mereka yang dimaksudkan adalah jabatan yang menunjang
prestasi mereka sebagai dosen. Bermacam jabatan telah dipe-—
gang ressponden diantaranvya sebagai pejabat di perguruan
tinggi swasta, di lembaga pendidikan non formal, di organi-
sasi kemasyarakatan dan lain sebagainya. Hasil tabulasi
data menyatakan bahwa 24 orang responden (63,2%) menyatakan
beluim pernah memegang jabatan di luar lembaga tempat mereka
bekerja. - Data vyang terkumpul dikelompokan menjadi empat un-
tuk kepentingan skoring. Berdasarkan pengélompokan tersebut
maka 9 responden (23,7%Z) telah memegang jabatanh antara 1
sampai 2 kali, 2 responden (5,34) telah memegang jabatan
antara 3 sampai 4 kali, 3 responden memegang jabatan antara
S sampai 6 kalli, tidak searang respondenpun yang memegang
jabatan diluar lembaganya lebih dari 7 kali. Tabel 17

berikut menggambarkan frekwensi responden memegang Jjabatan



di luar lembaganya sendiri.

TABEL 17 : Jabatan di luar Lembaga Sendiri

v NO., , Jumlah Menjabat ' Jumlah | Fersentase)
1 Tidak pernah :
i 1 sampai 2 kali :
i3 sampai 4 kali. .
] )
.' X
] ]
1 ]

-

= O

N oA A

QAN

% sampai 6 kali
lebih dari 7 kali

-

Sumber : Fengolahan Data Fimer 1993

Fengujian Hipotesis

Hipotesis yang diuji pada penelitian ini menyanghkut ti-
ga variabel vaitu dua variabel bebas dan satu variabel teri-
kat. Kedua variabel bebas tersebut adalah motivasi berpres-
tasi (X.i) dan kepuasan kerja (Xz=). Sedanghkan variabel teri-
kat dalam penelitian ini adalah prestasi kerja (Y). Feng-
ujian hipotesis dilakukan pada masing—-masing variabel bebas
terhadap variabel terikat danmn kedua variabel bebas secara
hersama terhadap variabel terikat. Dengan demikian hipo-
tesis vang diuji dalam penelitian inli sebanyak tiga hipote-
sis yaitu :

1 " Terdapat hubungan yang berarti antara motivasi kerja
dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi negeri di
kKotamadaya Fadang

Hasil analisis statistik memperlihatkan r.x.y =

0,392 ;7 p < 0,01, (lihat lampiran). Hal ini berarti

hahwa hubungan antara motivasi kerja dosen perguruan
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tinggli negeri kotamadya Fadang dengan prestasi kerjanya
adalah positif dan signifikan pada taraf signifikansi
0,01. Dengan demikian hipotesis yang diajukan diterima
Selanjutﬁya bila dilihat sumbangan relatif variabel
motivasi berprestasi terhadap prestasi hkerja adalah
77,88 %. sedangkan sumbangan efektifnya adalah 15,72%.
Ini berarti bahwa dengan hanva memperhitungkan variabel
motivasi berprestasi dan kepuasan kerja dan mengabaikan
faktor-faktor lain maka sumbangan motivasi kerja terﬁa—
dap prestasi kerja adalah 77,88 %4. Dan bila faktor
lain selain kepuasan kerja Jjuga diperhatikan maka sum-—
bangan motivasi berprestasi dose perguruan t;nggi nege-

ri di Kotamadya Fadang terhadap prestasi kerja mereka

hanya 13%,72%.

Terdapat hubungan yang berarti antara kepuasan kerja
dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi negeri

Kotamadya Fadang

Hasil analisis statistik memperlihatkan r.x=zy =
0,20 3 p" < 0,22. Hal ini berarti bahwa tidak terdapat
hubungan antara kepuasan hkerja dosen perguruan  tinggi

negeri kKotamadya Padang dengan prestasi kerja merehka.

Dengan demikian hipotesis vyang dikemukakan ditolak.

Bila dilihat subangan relatif variabel kepuasan hkerja
pada prestasi kerja adalah 22,12 7 saja. Sedangkan

sembangan efektifnya adalah 4,467%. Hal ini berarti



dengan hanya memperhitungkan kepuasan kerja dan moti-
vasi berprestasi maka 4,46 % prestasi kerja dosen
perguruan tinggi negeri di kKotamadya Fadang dipengaruhi
oleh kepuasan kerja mereka. Dengan ditolaknya hipote-
sis yang dikemukakan maka kepﬁasan kerja tidak berhu-
bungan positif berarti dengan prestasi kerija. Impli-
kasinya adalah prestasi kerja dosen tidak secara ber-—
arti dipengaruhi oleh kepuasan kerja mereka. Bila
kondisi ini dihubungkan dengan tingkat kebutuhan yang
dikemukakan oleh Maslow yakni hkebutuhan psiologi, ke-
bthhan rasa aman, hkebutuhan sosial, kebutuhan akan
penghargaan dan kebutubhan perujudan diri yang peme-—
nuhannya sSecara hirarki, maka tidak berpengarubnya
kepuasan kerja terhadap prestasi kerja diduga dise-
babkan karena pada saat 1ni dorongan seocrang untuk
bekerja baru dilandasi oleh keinginan untuk memenuhi
kebutuhan tingkat pertama yaitu kebutuhan psiologis.
Kondisi inli mengakibatkan seseorang memacu prestasi
kerja mereka bukan karena hepuasan kerja yang mereka
peroleh, tetapi bertujuan untuk mengejar tingkat ke-
pangkatan yang lebih tinggi. Dengan pangkat yang lebih
tinggi mereka berharap dapat memenuhi kebutuhan psio-
logis mereka secara lebih baik. Dugaan ini juga mem-
punyali relevansi dengan pendapat yang dikemukakan oleh
Straus dan Sayles vang dikutip Handoko (1986) yang me-

ngemukakan. bahwa kepuasan kerja penting untuk aktuali-
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sasi diri. Ak tualisasi diri menurut hirarki kebutuhan
Maslow berada pada tingkat vyang paling tinggi. Disam-

ping itu instrumen penelitian vang dikembangkan melalui

‘'skala Likert dengan memperhitungkan beberapa indikator

tidak mencakup semua indikator yang merupakan indikator

kepuasan kerja.

Terdapat huburngan positif antara motivasi berprestasi
dan kepuasan kerja secara bersama dengan prestasi kerja

dosen perguruan tinggi negeri di Kdtamadya Fadang.
Analaisis dilakukan dengan menggunakan analis
korelasi ganda. GSebelum analisis dilaksanakan dilaku-
kan analisis prasyarat untubk menggunakan analisis kore-
lasii ganda. Analisis dimaksud adalah ‘analisis
linearilitas dan analisis matual independen antara ke-
dua variabel bebas. Hasil analis memperlihatkan bahwa

hubungananatra variable bebas dengan variabel terikat

adalah linera sedangan hubunbgan.xl dengan X= adalah
independen yang diperlihatkan oleh r.Xi Xz = 0,04 : p <
0,82. Jadi antara kKedua variabel bebas hubungannya

benar—-benar independen. Koefisien.korelasi (r{YXisXz) =
0,45, koefisien diterminasi (R®) = 0,20, Ini berarti
sumbangan efektif sebesar 2074 (lihat lampiran).

Hasil wji signifikansi hkoefisien korelasi
ganda variabel motivasi berprestasi dan kepuasan kerja

secara bersama dengan uji F aapat dilihat pada tabel 20
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berikut.
TABREL 19: Hasil Analisis Regresi Ganda Variansi
Motivasi Berprestasi dan Variansi kKepuasan
Kerja dengan Frestasi kKerja.
| Regresi | 375,81 2 ! 187,90 | 4,42 10,027
' ' ; ' ' ) )
E Residu -;1486,50 E =5 E 42,47 E - E - E
e e e "L IS DO SRS T W T PR Y T .
E Total ;1862.31 ; = ; — ; - QR

o e e e e v e o et o ey T e P B o S o et v e s i S Pl ey St e e e o T ATE TR T R e T e e e e e T e e e e
B R e e e e

¥ = signifikan

Dari tabel 19 di atas terlihat bahwa regresi ganda
Y atas X1 dan Xz adalabh positif dan signifikan pada ta-
raf signifikansi 0.02. Dengan demikian hipotesis keti-
ga diterima. Fersamaan regresi ganda yang diperoleh
aqalah Y = 62,24 + 0,32 X, - 0,23 Xz diterima secara

meyakinkan.



BAEB V

RINGKASAN, KESIMFULAN DAN SARAN

Ringkasan

Dosen sebagai salah satu unsur pelaksan proses belajar
mengajar di Perguruan Tinggi diharapkan mau bekerja keras
untuk mencapai tujuan tri darma perguruan tinggi. Ferguruan
tinggi dengan dosen berkualifikasi tinggi mempunyai peluang
untuk melaksanakan fungsi dslam merealisasi tri darma terse-
but dengan lebih baik. Dosen dengan kualifikadi tinggi
antara.lain ditandai oleh tingginya produktifitas atau pres-—
tasi kerja mereka. karol dan Murdick (1982) menyatakan
bahwa motivasi sangat menentukan keberhasilan seseorang
dalam melaksanakan tugasnya. Sedangkan Straus dan Savles
(1986) menyatakan bahwa kepuasan kerja penting untuk untuk
aktualisasi diri.

Masalah penelitian adalah apakah te}dapat hubungan po-
sitif berarti anatar motivasi berprestasi dan kepuasan kerja
dengan prtestasi kerja dosen perguruan tinggi negeri di
Kotamadya padang baik secara sendiri-sendiri atauvpun secara
bersama. Hipotesislyang diajukan adalah terdapat hubungan
positif berarti antara motivasi berprestasi 'dan kepuasan
kerja dengan dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi
negeri di Kotamadya Padang baik secara sendiri-sendiri
maupun secara bersama.

30
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Fopulasi penelitian adalah semua dosen perguruan tinggi
negeri di Kotamdaya Ffadang. Sampel ditetapkan dengan cara
proposional random sampling. Data dikumpulkan melalui
angket vyang dikembangkan melalui pola skala Likert dan
daftar isian. Analisis data menggunakan regresi ganda dan
parsial.

Hasil penelitian memperlihatkan bahwa hkoefisien hkore-
lasi antara motivasi berprestasi dengan prestasi kerja dosen
perguruan tinggi negeri di kotamadya Fadang (YX1) sebesar
0,39 :: p £ 0,01, Sumbangan relatifnya adalah 77,88% dan
sumbanganh efektifnya sebesar 15,72%. FKoefisien korelasi
arntara kepuasan kerja dengan prestasi kerja dosen perguruan
tinggi negeri di kKotamadya Fadang (YX=) adalah 0,20 : p <«
2. Sumbangan relatifnya sebasar 22.127% dan sumbangan
efektifnya adalah 4,446%. FkKoefisien koreéalasi ganda antara
motivasi berprestasi dan kepuasan kerja dosen perguruan
tinggi negeri di kKotamdya padang (YXiX=z) adalah 0,495 : p «

0,02, Sumbangan efektifnya sebesar 20%.

Kesimpulan
Berdasarkan data vyang terkumpul dan analisis vyang
dilakukan dapat ditarik kesimpulan sebagail berikut,
1 Terdapat hubungan positif berarti antara motivaéi
berprestasi dengan prestasi kerja daosen perguruan

tinggi negeri di Kotamadya Fadang.

+J

Tidak terdapat hubungan positif berarti antara kepuasan
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kerja dengan prestasi kerja dosen perguruan tinggi
negeri di Kotamadya Fadang.

Terdapat hubungan vang positif berarti antara motivasi
berprestasi dan kepuasan kerja secara bersama dengan

prestasi keria dosen perguruan tinggi negeri di.

Kotamadya Fadang.

Saran—saran

Sehubungan dengan kesimpulan penelitian maka disarankan

hal—hal sebegai berikut,

1

r3

Untuk meningkatkan prestasi kerja dosen maka falktor
motivasi berprestasi perlu dijadikan pertimbangan.

Ferlu dilakukan pengkajian dan penelitian lebih lanjut
sehubungan dengen prestasi kerja baik hkaitannva dengan
faktor motivasi kerja damn faktor kepuasan kerja ataupun

dengan faktor-faktor lain
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