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S U L A S T R I  d k k ?  M o t i v a s i  E c e r ~ r e 5 t a s i ,  k k , p ~ r a s a n  b:er ja d a n  F ' r e s t a s i  

C:e~-i+ D n s e n  F ' e rq~r rc r an  T i n q 3 i  N ~ q ~ r i ~  d i  li.:otamdaya P a d a n q ,  I n s t i t c r t  

1 C::eguruan d a n  I l m u  F ' e n d i d i k a n  F ' a d a n q ,  1993. 

F ' ene l  i t i a n  i n i  b ~ r t u j u ' a n  ctntcrk me1 i h a t  hctbungan a n  t a r a  m o t i -  

I v a s i  t j e r p r e s t a s i  d a n  kepc ra san  Cierja baib! s ~ c a r a  s e n d i r i - s ~ n d i r i  
I 
I 
I a t a u p u n  s e c a r a  b e r s a m a .  d e n g a n  p r e s t a s i  k e r j a  d o s e n  p e r g u r c r a n  

I t i n g g i  n e g e r i  d i  t : :otamadya F 'adang . M a s a l a h  p e n c l  i t i a n  a d a l a h  ~ a p a k a h  t e r d a p a t  hctbungan y a n g  p o s i  t i f  b e r a r t i  a n  t a r a  m o t i v a s i  
I 

b e r p r e s t a s i  d a n  k e p u a s a n  G:.erj a d e n g a n  p r e s t a s i  Grerj a d o s e n  p e r -  

I g u r u a n  t i n g g i  n e g e r i  d i  k o t a i n a d y a  P a d a n g  b a i k  secara s e n d i r i  - 

s e n d i r i  maupcrn s e c a r a  b e r s a m a .  H i p o t e s i s  y a n g  d i a j c t k a n  a d a l a h  

t e r d a p a t  hctbungan y a n g  p o s i  t i f  b e r a l - t i  a n t a r a  m o  t i v a s i  b e r p r e s -  

t a s i  d a n  kepcrasan  C:.erj a d e n g a n  p r e s t a s i  k e r j a  d o s e n  p e r g u r u a n  

t i n q c j i  n e g ~ r i  d i  Kotarnadya  F 'adang b a i k  secara  s e n d i r i - s e n d i r i  

maupun seca ra  b e r s a m a .  

F ' o p u l a s i  p e n e l i t i a n  a d a l a h  d o s e n  pergc t rc tan  t i n g i  n c g e r i  d i  

C::otamadya F'adang . S a m p e l  c l i a m b i  l secara p r - o p o s i o n a l  randorn sam- 

p l i n g ,  m a s i n g - m a s i n g  10% d a r i  s e t i a p  f a k u l t a s  y a n g  t e r a m b i l  se- 

b a g a i  t e m p a  t p e n e l  i t i a n .  D a t a  d i k u m p u l k a n  m e l a l u i  a n g k e t  d a n  

d a f t a r  i s i a n .  n n a l i s i s  d a t a  m e n g g u n a k a n  k o r e l a s i  p a r s i a l  d a n  

ganda. 

H a s i l  a n a l i s i s  d a t a  rnernperl i h a t k a n  bahwa k o e f  i s i e n  k o r e l a s i  

a n t a r a  t n 0 t i v a s . i  b e r - p r e s t a s i  t jengart  pr-es tas. i  k e r j a  (YX l  ) =. (:) ,39 : 

: t: 1 . I1::oe.f : i s i e n  korel as!i kepuasar~  I,;t?r-.j a t e r l i a d a p  p r e s  ta:=.si 
I 

G:.erja ( Y X = )  = C)?2C) : p .< C)?22. S ~ d a n q k a n  k o e f i s i e n  G : .o re l a s i  



ganda v a r i a b e l  m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  dan kepuasan i.:.erj a  te rhadap 

v a r i a b e l  p r e s t a s i  k e r j a  (YXIXZ)  = 0 ,45  : p .:: (:),02. 

k::esimpulan yang dapat  d i t a r i k  d a r i  p e n e l i t i a n  i n i ,  

berdasarkan d a t a  yang te rkumpu l  dan a n a l i s i s  yang d i l a k u k a n  

ada lah:  pertama t e r d a p a t  hubungan p o s i t i f  b e r a r t i  a n t a r a  m o t i v a s i  

b e r p r e s t a s i  dengan p r e s t a s i  k e r j a  doscn perguruan t i n g g i  n e g e r i  

d i  Kotamadya Padang, kedua t i d a k  t e r d a p a t  hubungan p o s i t i f  

b e r a r t i  an t a r a  k ~ p u a s a n  k e r j  a dengan p r e s t a s i  k e r j  a dosen 

pergcrrcran t i n g g i  n e g e r i  d i  Kotamadya F'adang , k .e t i sa  t e r d a p a t  

hubungan p o s i t i f  b e r a r t i  a n t a r a  m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  dan kepuasan 

k e r j a  secara  bersama dengan p r e s t a s i  k e r j a  dosen perguruan t i n g g i  

n e g e r i  d i  KO tamadya F'adang . 
I m p l i k a s i  d a r i  p e n e l i t i a n  i n i  ada lah  un tuk  meningkatkan 

1 p r e s t a s i  k e r j a  dosen maka f ak t o r  mo t i v a s i  be rp res  t a s i  rnercka 

I p e r l u  d i p e r h a t i k a n .  



I P e n e l i t i a n  merupakan  s a l a h  s a t u  k a r y a  i l n i a h  d i  

p e r g u r u a n  t i n g g i .  K a r y a  i l m i a h  i n i  h a r u s  d i l a k s a n a k a n  o l e h  

d o s e n  I K I P  P a d a n g  d a l a m  r a n g k a  m e n i n g k a t k a n  mutu ,  b a i k  

s s b a g a i  d o s e n  qaupun  s e b a g a i  p e n e l i t i .  

O l e h  k a r e n a  i t u ,  P u s a t  P e n e l i t i a n  I K I P  P a d a n g  b e r u s a h a  
mendordng  d o s e n / p e n e l i t i  u n t u k  n e l a k u k a n  p e n e l i t i a n  s e b a g a i  
b a g i a n  d s r i  k e g i a t a n  a k a d e m i k n y a .  Dengan d e i n i k i a n  mutu 
d o s e n / p e n e l i t i  d a n  h a s i l  p e n e l i t  i a n n y a  d a p a t  d i t i n g k a t k a n  . 

A k h i r n y a  s a y a  merasa g e m b i r a  t a h u a  p e n e l i t i a n  i n i  t e l a h  
d a p a t  d i s e l e s a i k a n  o l e h  p e n e l i t i  d e n g a n  m e l a l u i  p r o s e s  

I p e m e r i k s a a n  d a r i  T i m  P e n i l a i  U s u l  d a n  L a p o r a n  P e n e l i t i a n  
1 P u s l i t  IKIP Padang.  
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F'ENDAHULUAN 

1 A L a t a r  Belakang. 

I F ' e rsona l ia  pend id i kan  merupakan s a l a h  s a t u  s~rmber utama 

dalam meningkafk.an p r o d ~ c k t i v i t a s  pend id i kan .  Pe rsona l  i a  

p e n d i d i k a n  d i  F'erguruan T i n g g i  ada lah  s t a f  akademik (dpsen)  

dan s t a f  non akademik (Graryawan). D i  tangan p e r s o n a l i a  pen- 

I d i d i k a n  t e r s e b u t ,  te ru tama dosen t e r l e t a k  k e b e r h a s i l a n  be- 

l a j a r  mahasiswa, setiab dosen lah  yang menyelenggarakan pen- 

d i d i k a n ,  menc ip takan i k l i m  b e l a j a r  s e r t a  model b e l a j a r .  

Mengingat  pen t i ngnya  peranan . dosen dalam mens~tG;seskan be- 

l a j a r  pa ra  mahasiswa, maka d ipandang p e r l u  mengetahui  secara  

j e l a s  beberapa .ha1  yang b e r t a l i a n  dengan t ugas  dosen. 

Sebagai lembaga p e n d i d i k a n  t i n g g i ,  perguruan t i n g g i  d i -  

t u n t u t  un tuk  men j a l a n k a n  t r i  darma perguruan t i n g g i  y a i t u  

pend id i kan  dan penga jaran,  p e n e l i t i a n ,  s e r t a  pengabdian ke- 

pada masyarakat .  Eebe rhas i l an  lembaga pend id i kan  dalam m e -  

laksanakan k e t i g a  darma t e r s e b u t  t i d a k  hanya t e rgan tung  Gre- 

I pada s t r u k t u r  o r g a n i s a s i n y a ,  t e t a p i . j u g a  pada mutu dan ded i -  

k a s i  s t a f n y a .  

S t a f  abrad'emik d iha rapkan  mau beker j ' a  k e r a s  un t u k  menca- 
I 

p a i  t u j u a n  t r i  darfna pergurcrali t i n g g i  yang t e l a h  d i g a r i s k a n .  

Mercka sangat  menentukan e f e k t i v i t a s  ber langsungnya proses 

I b e l a j  a r  mengaj a r .  Dosen j u g ?  h a r ~ r s  melaksanakan dan menge- 
I 

l o l a  p e n e l i t i a n  s c r t a  pengabdian kepada masyarakat .  

I , Perguruan t i n g g i  dengan dosen b e r k u a l i f i k a s i  t i n g g i  
I 



rnempunyi peluang .untuk  memperolch k e b e r h a s i l a n  dalam m e -  

laksnakan f ungs inya .  Dosen dengan k u a l i f i k a s i  t i n g g i  d i  

an ta ranya  d i t a n d i  o l e h  t i n g g i n y a  p r o d u k t i v t a s  a t a u  p r e s t a s i  

k e r j a  mereka. Banyak f a k t o r  yang dapa t  meningkatkan p res ta -  

s i  k e r j a  dosen, yang dapa t  b e r a s a l  d a r i  dalam d i r i  dosen 

t e r s e b u t  a t a u  d a r i  l u a r  d i r i  dosen yang bersangkutan.  Fak- 

t o r  yang b e r a s a l  d a r i  dalam d i r i  dosen a n t a r a  l a i n  ada lah  

1 

I 
r no t i vas i  b e r p r e s t a s i ,  G:.ep~tasan G:.erj a, t i n g k a t  pend id i kan ,  

1 dan pengalaman dalam peker jaan .  Sedangkan f a k t o r  yang ber -  

a s a l  d a r i  l ~ r a r  d i r i  dosen a n t a r a  l a i n  ada lah,  i k . l i m  k e r j a ,  

hubungan dengan teman se j awa t  dan kelengkapan sa rana  dan 

prasarana pend id i kan .  

Masih banyak l a g i  f a k t o r  yang mernpengaruhi m o t i v a s i  

b e r p r e s t a s i  k e r j a  dosen. M e l e l u i  p e n e l i t i a n  i n i  p e n u l i s  

akan m e l i h a t  p r e s t a s i  k e r j a  dosen dalam hub~tngannya dengan 

m o t i v a s i  k e r j  a  dan G:.epuasan k e r j  a  mereka. 

E Flasalah Fenel i t i a n  

~ e r d a s a r k a n  l a t a r  be lakanq masalah d i  a t a s ,  maka dapa t  

dirurnuskan masalah p e n e l i t i a  sebaga i  b e r i k u t  : 

1 Apakah ada hub~rnqan a n t a r a  r n o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  dengan- 

p r e s t a s i  k e r j a  dosen perguruan t i n g g i  n e g e r i  d i  Ir;ota- 

rnadya Padang . 
2 Apakah ada hubungan a n t a r a  kepuasan k e r j a  dengan pres-  

t a s i  k e r j a  dosen pcrguruar l  t i n g g i  n e g e r i  d i  Kotarnadya 

Padang . 



7 .. 

7. 
.J Apakah m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  dan I.:.epuasan k e r j a  secara  

bersama-sama mempunyai hctbccngan dengan p r e s t a s i  k e r j  a  

dosen pergurcran t i n g g i  n e g e r i  d i  Kotamadya F'adang. 

C T u j ~ t a n  F e n e l i t i a n  

I Adap~tn t u j u a n  yang i n g i n  d i c a p a i  m e l a l u i  p e n e l i t i a n  i n i  

ada lah  un tuk  m e l i h a t  hubungan : 

1 t l o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  dengan p r e s t a s i  k e r j a  dosen per -  

guruan t i n g g i  n e g e r i  d i  K:otamadya Padang. 

3 
A b:ep~tasan I.:.erj a  dengan p r e s  t a s i  k e r j  a dosen pergurcran 

t i n g g i  n e g e r i  d i  1l::otamadya Padang. 

- ;. M o t i v a s i  k e r j a  dan kepuasan G:.erja secara  bersama dengan 

p r e s t a s i  k e r j a  dosen perguruan t i n g g i  n e g e r i  d i  Kota- 

rnadya Padang. 

D Planfaat Fenel i t i a n  

H a s i l  p e n e l i t i a n  i n i  d i ha rapkan  bermanfaat  b a g i  : 

.L Pengambil kep~ r t usan  p c n d i d i k a n  pada umurnnya dan 

pend id i kan  t i n g g i  khus~rsnva  crntctk dapa t  d igunakan dalam 

usaha rnemperbaiki k n n d i s i - k o i ~ d i s i  yany kurang men[-cnjanq 

pencapaian m i s i  pend id i kan .  

3 
A- Pimpinan dan pelal.:.c,aria pend. id ikan t i n g g i  ~ r n  tuk:. dapa t  

mernberikan m o t i v a s i  d a n  menciptakan k o n d i s i  b:.erja yang 

dapa t men\-tn j ang p r - e ! ~  t a s i  k:e~- j a dosen . 



BAB I 1  

EAJIAN TEORI DAN HIPOTESIS 

K a j i a n  T e o r i  

1. M o t i v a s i  B e r p r e s t a s i .  

~ o t i v a s i  d l a r t i k a n  sebaga i  k e i n g i n a n  yang t e r d a p a t  

pada i n d i v i d u  yang merangsangnya u n t u k  melakukan t i n -  

S e l a n j u t n y a  March dan Simon 

(1958) mengemukakan dua macam m o t i v a s i  y a i t u  m o t i v a s i  

b e r p a r t i s i p a s i  dan m o t i v a s i  b e r p r o d u k s i .  L e b i h  l a n j u t  

T e r r y  (1977)  mengemukakan bahwa f a k t o r - f a k t o r  yang 

rnempengaruhi m o t i v a s i  ada lah :  a )  kebutuhan-kebutuhan 

p r i b a d i ,  2 )  t u j u a n  dan p e r s e p s i  o rang a t a u  Iz.elompok 

yang be rsangk~ r t an  dan c )  c a r a  dengan apa kebutuhan dan 

t u j u a n  t e r s e b u t  akan d i r e a l i s a s i .  T e r r y  j u g a  'berpen- 

dapat  bahwa manusia ada lah  makhluk yang t e r u s  menerus 

memi 1 i k i  kebut~rhan-kebutuhan , manusia secara  kon t i n i ~ r  . 

melakukan usaha-usaha un tuk  mernuaskanya. C';cb~r t ~ t h a n  

s e t i a p  i n d i v i d u  me1 a l ~ r i  berrnacarn c a r a  dan ~ rsa l i a ,  d i  

an ta ranya  ada lah  dengan b e k e r j a .  

Maslow ( 1970) mengem\-rkabran hahwa manusia memi 1 i k i  

l i rna kebutuhan .dasar  yang t e r s u s u n  secara  h i r a r k i ,  d i -  

m u l a i  dar . i  kebu t~ rhan  p h i s i k o l o q i s  sampa.i kepada kebu- 

t ~ t h a n  a k t u a l  i s a s i  d i  r - i  . Bemua kreb~ttuharl i tu mcnun tut 

un tuk  d i p e n u h i .  Kebutuhan yang l e b i h  t i n g g i  akan medo- 

4 



.minasi  t i n g k a h  l a k u  i n d i v i d u ,  a p a b i l a  I,:.ebutuhan yang 

l e b i h  rendah t e l a h  t e rpenuh i .  Lima t i n g k a t  kebutuhan 

t e r s e b u t  ada lah sebagai  b e r i k u t ;  

a  Eebutuhan p h i s i o l o g i ,  kebutuhan i n i  d i l u k i s k a n  

o l e h  perasaan l a p a r  dan dahaga, kebutuhan-keb~t- 

! 
I tuhan t e r s e b u t  merupakan t i t i k  t o l a k  ,bag i  keba- 

1 nyakan Iz.ebutuhan. F'emuasan kebutuhan demik; i a n  

I 
d i p e r l u k a n  untuk mempertahankan kehidupan. Apa- 

b i l a  sudah te rpenuh i  maka i a  b e r h e n t i  be r fungs i  

seb.agai m o t i v a t o r  u tana  d a r i  kelakuan. 

I b  Eebutuhan akan rasa  aman, kebutuhan i n i  m e l i p u t i  

I kebutuhan akan p e r l i n d u n r a n  d a r i  bahaya, kebutuhan 

akan per l indungan h a r t a  dan keamanan Cieluarga, 

per l indungan terhadap rasa  s a k i t .  

c b::ebutuhan s o s i a l  a tau  a ' f i l i a s i ,  b;ebutt-than i n i  m e -  

l i p ~ t t i  kebutuhan akan pergaulan dengan orang l a i n  

dan kebutuhan untulz d i t e r i m a  sebagai  anggota 

kelompok . 
d Keb~r t~ than akan penghargaan, kebutuhan i n i  adalah 

b:ebut~than un t ~ t k  d i h a r g a i  orang l a i n  dan kebu t ~ t h a n  

a t a s  pengakuan d a r i  orang l a i n  terhadap d i r i n y a .  

e Kebcrtt-than perwt-tjctdan d i r i  , I,:,:.ebcttuhan i n i  ada lah 

kebut~than untuk mengernbangkan p o t e n s i  d i r i  semak- 

s ima l  rnungkin. 



M o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  pertama k a l i  dikemukakan o l e h  

McClel land.  M e l a l u i  p e n e l i t i a n n y a  McCle l land (1962)  

mengemukakan t i g a  kebutuhan y a i t u  ; 1) kebutuhan akan 

p r e s t a s i ,  2 )  kebutuhan akan a f i l i a s i  dan 3 )  kebutuhan akan 

kekuasaan. McClel land mengatakan bahwa a p a b i l a  kebutuhan 

seseorang te rasa  sangat mendesak , maka ke-butuhan i t u  akan 

memot ivasi  orang t e r s e b u t  un t uk  ber-usaha. 

2 Kepuasan K e r j  a 

' Se t i ap  o r g a n i s a s i  r n ~ m p ~ ~ n y a i  t u j u a n .  Tercapainya 

t u j u a n  te rgan t~ rng  pada usaha lembaga dan i n d i v i d ~ t  yang 

tergabung dalam o r g a n i s a s i  t e r s e b u t .  D i  sampinq pen- 

capa i  t u j u a n  o r g a n i s a s i  j uga  berusaha memberikan liepu- 

asan k e r j a  kepada i n d i v i d u - i n d i v i d u  yang bergabung da- 

lam o r g a n i s a s i  . C::ep~tasan k e r j  a merupakan s a l a h  s a t u  

kebutuhan dasar sesporang dalam beke r j a .  Hoppock dalam 

Hoy dan Misk.el (1978) menya takan kepctasan k e r j a  adalah,  

any combinat ion o f  p s h y c o l o g i c a l ,  p s y s i o l o g i c a l ,  and 

env i ronmenta l  c i rcumstance t h a t  cause a person t o  say 

I 'am s a t i s f i e d  w i t h  my j o b " .  Kepuasan k n r j a  rnerupal.:an 

penga larnan sesorang dalarn k c r j  anya dnn d i c a p ? i  r ne la lu i  

"pemen~than Gcebutuhan" ba i k  !:.ebutcthan p s i k o l o g i s  maupun 

kebutuhan f i s i o l o q i s .  

Dav is  dan Newstromm (1989)  menegaskan, bahwa 

Xepuasan k e r j a  ada lah G:.esesuaian an t a r a  harapan sese- 

orang yang t i m b u l  dan irnbalan yang d i sed iakan  dalam 



k e r j a ,  kepuasan b e r k a i t a n  e r a t  dengan unsu r  psyb:,ologis 

dan f i s i o l o g i s ,  b;epuasan k e r j  a umumnya t ~ r l i h a t  d a r i  

s i k a p  pa ra  p e k e r j  a. Hornby ( 1974) mengem~tkakan bahwa 

keplrasan k e r j  a ada lah  s u a t u  keadaan dalam ' d i r i  sese- 

o rang  yang merasa @[as, l e g a  dan senang karena s i t u a s i ,  

G:.ondisi k e r j  a i t u  dapa t  memenuhi k e i n g i n a n ,  harapan, 

kebutcthan dan a m b i s i  . . D i p e r t e g a s  o l e h  .Smith,  Kendal 

clan H u l i n  (1969)  kepuasa k e r j a  ada lah  perasaan sese- 

orang te rhadap  be rbaga i  s i t u a s i  l t e r j a  .yang d ihadap inya .  

.Da r i  pendapat-pendapat d i  a t a s  dapa t  d i  kem~rb:.aGtan 

bahwa Ccepuasan k e r j a  ada lah  s ~ t a t u  perasaan yang adz 

dalam d i r i  i n d i v i d u ,  d i  a n t a r a n y a  perasan gembira,  se- 

mangat, g a i r a h ,  dan puas te rhadap  peke r j aan  dan l i n g -  

kungan k e r j a  yang b e r k a i t a n  dengan seja~thmana kebutuhan 

t e l a h  t e r p e n u h i .  Rasa kepuasan i t u  dapa t  t e r c e r m i n  

d a r i  t i ndakan- t i ndakannya .  

Dalam b e k e r j  a sesorang nlempunyai b:.eb~r t~than-b:.ebct- 

tuhan yang menun t~ t t  un tuk  d i p e n u h i .  Ter-pen~th inya b:.e- 

butuhan menimbul kan r a s a  kepuasan . Vroorn dan Srrri t h  

dalam Hoy dari M i s k e l  ( 1978) mengem\-tkcakan ? bahwa lie.- 

puasan k e r j a  akan . t i m b ~ t l  a p a b i l a  C:.ebcttutian , i n d i v i d u  

. t e ~ - p e r i ~ ~ h i .  

Kepuasan C:.erja b e r s i f a t  i n d i v i d u a l ,  a r t i n y a  bahcra 

. kepuasari ind iv . id i . t  berbec-fa-.berbetla te rgar l  tung pada kebu- 

tuhan i n d i v i d u a l  yang i n g i n  d ipuaskan.  Dess le r  (1978) 

ber-pendapat, bahwa kepuasan Iacerja (nencerm.inkan t.irigl,:.at 



pemenuhan keb~r tuhan  yang d i p e r o i c h  i n d i v i d u  d a r i  peng- 

alamannya dalam b e k e r j  a. C::ep~rasan b e r s i f a t  pe ro rangan  

dan t ~ r g a n t u n g  kepada kebutcthan i n d i v i d u a l .  Orang akan 

mempunyai kebutuhan yang berbeda-beda t e r g a n t ~ t n g  pada 

besar  k e c i l n y a  s e l i s i h  a n t a r a  harapan dan p e k e r j a a n  

dengan imba lan  yang d i p e r o l e h  d a r i  p e k e r j a a n  t r sebc r t .  

Fuas a t a u  t i d a k  puasnya sesorang t e r g a n t ~ r n g  pada seli- 

s i h  a n t a r a  p e r s e p s i n y a  t e r h a d a p  t u g a s  yang d i a l a m i n y a  

secara  a k t u a l  dangan p e r s e p s i n y a  m ~ n g e n a i  yang d i i n g i n -  

kan (Lock, 1369) .  

Adams (1364)  menegaskan, bahwa , b i l a  s e l i s i h  a n t a r a  

keadan yang d i a l a r n i n y a  i t u  b e r n i l a i  p o s i t . i f ,  maka ha1 

i t u  akan m e n j a d i  sumber k e t i d a k  puasan, s e t a l i k n y a  b i l a  

perbedaan i t ~ r  t j e r n i l a i  n e g a t i f ,  maka yang mela!,;crkan pe- 

k e r j a a n  i t u  akan meras puas. t l enu ru t  S t r e e s  (1981)  apa 

yang seharusnya d i t e r i m a  menuru t  p e r s e p s i  sesorang sama 

dengan yanq d i t e r i m a n y a  akan tel-1 i h a t  kep~rasan k e r j a  , 

s e b a l i k n y a  a p a b i l a  karyawan menerima l c b i h  k e c i l  a t a u  

kurang d a r i  apa yang d i k e h e n d a k i ,  maka t i m b u l  r a s a  ke- 

t i d a k  puasan padanya. J i k a  ada kesesua ian  a n t a r a  ke- 

i n g i n a n  dengan apa yang d i d a p a t k a n  be rdasarkan  kcnya- 

t a a n  akan tnenimbul kan perasaan puac; t e t a p i  j i k a  t i d a l <  

ada kesesua i "  a n t a r a  k e i n g i n a n  dan yang d i h a r a p k a n  akan 

t i m b u l  perasaan t i d a k  puas pada orang t e r s e b u t .  

Werzberg (1959)  mengemukakan, bahwa l i n g k u n g a n  

k e r j a  yang b a i k ,  seca ra  ps ib ;o log is  altan mcmpengaruhi 



5' 

s e r t a  min' ingkatkan semarlgat k e r j a .  Seba l i knya  l i n g -  

b:.ungan k e r j  a yang kurang b a i  k dapat  menurun kan sernangat 

k e r j a .  Sernangat Gterja yang t i n g g i  akan menimbul kan 

kepuasan k e r j a  a tau  sebal  i k n y a  semangat k e r j  a yang 

rendah akan rnenimbulkan kepc-[asan k e r j  a yang rendah. 

Senada dengan i t u  Lower dan P a r t e r  dalarn We:.:ley dan 

Yuk l  (1988) mengemukakan, bahwa pelaksanaan k e r j a  dan 

k o n d i s i  k e r j a  yang ba i k  akan menimbc!ll.;an Grepuasan ke r -  

j a ,  d i  antaranya v a r i a b e l  l ingkungan k e r j a ?  t i n g k a  t 

peker jaan,  s u p e r v i s i ,  s i f a t  ~ e k e r j a a n  dan l ingkunqan 

k e r j a  dapat mempengaruhi perasaan .G;arya~ran dalam be- 

k e r j a ,  karena peker jaan dan 1 inqkungan merupaG:.an bagian 

pen t i ng  d a r i  kehidupan. Dengan dernikian Gtepuasan Grerja 

akan mempengaruhi kepuasan hidupnya. 

H a s i l  p e n e l i t i a n  P i d a r t a  (1991) ten tang  kepuasan 

k e r j a  pada G:.a'ryawan dan dosen pada empat perguruan 
I 

t i n g g i  d i  Surdbaya ( UI\1AIF:, I :  I T S ,  dan I R I b I )  

rnenyirnpul Iran bahwa pegarrai l e b i h  puas b e k e r j a  d a r i  pada 

dosen, walaup[.[n t ingka t :  kepuasan kedua G:clompok i t ~ t  

safna y a i  t c ~  ba ru  d a l  an1 t i n g k a t  agaG; puss. Men~rrctt 

F'idal-ta unst-tr Ctepuasan k e r j  a yanq p a l i n g  besar ada lah 

k e r j  asarn denqan ternan-tetnan se jawat  , sementara i t ~ r  

dukungan yanq p a l i n g  keci 1 tcrhadap I1;epua~;an k e r - j  a 

ada lah g a j i  dan Gresejahtcraan. 



- 
3 Pres t a s i  K e r j  a  

F ' rodukr t iv i tas  o r g a n i s a s i  merupakan ' f u n g s i  d a r i  

ca ra  pengolahan v a r i a b e l - v a r i a b e l  (m in ima l  3 )  y a k n i  

t e k n o l o g i ,  dana dan sumber daya manusia. Peningkatan 

p r e s t a s i  dalam b idang t e k n o l o g i  dan dana akan dapat  

d i u k u r  dengan c a r d  pe rh i t ungan  t r a d i s i o n a l ,  s e p e r t i  

o u t p u t / i n p u t ,  t i n g k a t  keuntungan, penurunan ongkos dan 

sebagainya. Penguk:crran t i n g k a t  p r o d u k t i v i t a s  manusia 

t i d a k  dapat hanya d i u k u r  dengan c a r d  te rsebwt  d i  a tas ,  

akan t e t a p i  harus juga  dengan memperhatikan "apa yang 

d i l akukan  dalarn k c r j a "  (F'ola Pen i  l a i a n  F ' res tas i  K e r j a  

Karyawan F'T. Semen F'adang, 1988) .  

E l i r u r  (1980) mendi.f i n i s i k a n  peker jaan sebagai  

sua tu  C:.elompok j aba tan  yang i d e n t i k  dalam hal-ha1 

tugas-tugas ~rtama. Oleh karena i t ~ t ,  sua tu  peker jaan 

dapat dianggap sebagai  setatu G:.elompoC:. j aba tan  yang cu- 

kup sFrcrpa ctntcrl,; dapat  d i  1 ipcr t  dan d i a n a l i s i s .  S ~ t a t u  

rangkaian peker jaan t e r d i r i  d a r i  beberapa peker jaan  

dengan tugas yang serupa namun berbeda dalam t i g k a t ,  

y a i  t u  sekelotnpol.; p e k e r j  aan dengan tugas-tugas serupa 

diurr-t tkan . t inqkatnya sesuai dengan t i n g k a t  peker-j aan- 

nya. 

Dosen sebagi  5ta.f penqaj a r  d iperquruan  t i n g g i  

mempunyai serangl<ai.an pel ier jaan yang mempunyai t i n g k a t  

dan u ru tan  yang s~ tdah  j e l a s  dan tergambar dalam t r i  

darrna perquruan t i n g g i  . P r e s t a s i  k e r j  a dosen akan 



t e r l i h a t  d a r i  kesuksesannya melaksanakan s e t i a p  p o i n t  

d a r i  t r i  darma t e r s e b u t .  Jen jang promosi a t a u  kenaikan 

pangkat dosen d i  dasarkan pada pencapaian yang d i p c r -  

o lehnya dalam pelaksanaan . tugas pendidikran dan peng- 

a ja ran ,  p e n e l i t i a n  s e r t a  pengabdian pada masyarakat.  

Untuk memperoleh promosi a t a u  kenaikan pangkat seorang 

dosen akan melakukan p e n i l a i a n  a t a s  p r e s t a s i  k e r j a  yang 

Berkenaan dengan p e n i  l a i a n  k e r j  a Fianupandoj o 

(1983) mengem~tkakan bahwa s e t i a p  o r g a n i s a s i  pe;lu me- 

lakukan p e n i l a i a n  a t a s  p res . t as i  k e r j a  anggotanya. 

Sistem p e n i l a i a n  p r e s t a s i  k e r j a  yang j e l a s  akan dapat 

membantu dalam memberikan umpan b a l i k  ten tang  k o n d i s i  

p r e s t a s i  k e r j a  dan t i n g k a t  p r o d u k t i v i t a s  anggota o r -  

g a n i s a s i  t e r sebu t .  Berbagai  mctoda dapat  d i p i l i h  untuk 

melakuktan p e n i  l a i a n  p r e s t a s i  k:crja. D i  a n t a r a  rnetoda 

t e r s e b u t  . (F'ola p e n i l a i a n  p r e s t a s i  k e r j a  C:ar\;avran F'T. 

Semen F'adang , 1988) adalah;  

a Teknik perbandingan (Comparat ive Techniques),  d i -  

mana p r n i l a i a n  d i l a k u k a n  denyan memperbandinykari 

h a s i l  k e r j a  k;aryawan yarlg s a t u  dengan keryawan 

yang l a i n n y a  dalam depar-i:r,nen atact krelas yang sa- 

ma. Cara i n i  m~ lda t~  d i l a k ~ l k a n  p t e t a p i  h a s i  l n y a  bra- 

s a r ,  dan t i d a k  t e 1 i t . i  kerena tidal.. ada G r r i t e r i a  

pengukuran yang j e l a s  dan l e b i h  b e r s i f a t  5ubjc.k- 



t i f .  

b  Indekrs  l a n g s u n g  (Di rec t  I n d i c e s )  d i m a n a  p e n i l a i a n ,  

h a s i l  k e r j a  k a r y a w a n  d i d a s a r k a n  k e p a d a  t i n g k a t  a b -  

s e n s i ,  p r o d u k t i v i t a s ,  k e l a m b a n a n  d a n  s e b a g a i n y a .  

C a r a  i n i  j ~ i g a  mctdah, t e . k a p i  h a s i l n y a  k a s a r  d a n  

t i d a k  t e l i t i  k a r e n a  t i d a k  m e n c e r m i n k a n  k o n t r i b u s i  

y a n g  s e b e n a r n y a  d a l a m  p ' e n c a p a i a n  t u j u a n  k e r j  a .  

c' F e r d a s a r k a n  w a t a k  p r i b a d i  ( A p r a i s a l  B a s e d  o n  

~ r a i t s )  d i m a n a  p e n g u k u r a n  h a s i l  d i d a s a r k a n  k e p a d a  

k a r a k t e r i s t i k  p r i b a d i  k a r y a w a n  s e p e r t i  d a y a  i n i -  

s i a t i f ,  kemampuan b e r a d a p t a s i ,  k e p e m i m p i n a n  d a n  

s e b a g i o y a .  K a r a k t e r i s t i k  p r i b a d i  i n i  h a r u s  d i j a -  

b a r k a n  s e c a r a  l e b i h  j e l a s  a g a r  t i d a k  m e n i m b u l k a n  

k e k a b u r a n  p e n g e r t i a n .  D a l a m  c a r a  i n i  s e t i a p  ka- 

r a k  t e r i s t i k  t e r s e h u t  d i  t c n t u k a n  p e n i  l a i a n n y a  se- 

p c r t i  b a g u s  s e k a l i ,  r a t a - r a t a  d i  bawah r a t a - r a t a  

d a n  j e l e k .  C a r a  i n i  c u k u p  b a n y a k  d i p a k a i  k a r e n a  

mudah ,  t e t a p i  h a s i l n y a  k a s a r  d a n  b e r s i f a t  

s c t b j e k t i f .  

d  P e n c a p a i a n  s a s a r a n  ( B o a 1  S e t t i n g )  d i m a n a  p e n i l a i a n  

h a s . i l  G:.erj a d i  l a l i ~ t k a n  d e n g a n  m e n g a i t b r a n  h a 1  te rse-  

b u t  d a l a m  p e n c a p a i a n  s a s a r a n .  T e k n i k  y a n g  d i p a k a i  

d a l a m  m e t o d a  . ini .  adali3t.l 5c.tat~t s i s t e m  y a n g  d i l , : ena l  

d e n g a n  Management . E{y O b j  e k i v e s  (MBO) 

e S t a n d a r - s t a n d a r  a b s o l u t  ( A b s o l u t  S t a n d a r d s )  d i m a n a  

p e n i l a i a n  d i l a k u k a n  d e n g a n  m e m p e r b a n d i n g k a n  h a s i l  



k e r j a  te rhadap  s t a n d a r - s t a n d a r  yang t e l a h  d i t e n  tu- 

b:an o l e h  perusahaan s e c a r a  t e r t u l i s  dalam bentuk  

t e r t e n  tu .  

9 B e h a v i o r a l  l y  Anchored'  F:at ing S c a l e s  ( B A R S )  dimana 

pengamatan t i n g k a h  l a k u  d i f o k o s k a n  Gtepada 12 be- 

sa ran  Jabatan ( J o b  D imens ion )  y a i t u :  a b s e n s i ,  d i -  

s i p l i n ,  tanggcrng j awab, m u t u  k e r j a ,  \/olcrme k e r j  a  

kepatuhan,  ke tekunan,  k e c e k a t a n / k e t e r m p i l a n ,  i n i -  

s i a t i f  / ) : r e a t i f  i t a s ,  ke ju j c r ran ,  hctbungan s e r t a  k e r -  

jasama s e r t a  kepemimpinan. 

Sedangkan Ranupandojo (15'83) menjemctkakan metoda 

p e n i l a i a n  karyawan sebaga i  b e r i k u t ;  

a  F ' e n i l a i a n  secara  " k e b e t u l a n "  tidal,:. s i s t i m a t i s  dan 

s e r i n g  membahayakan. 

b Metoda t r a d i s i o n a l  yang s i t i m a t i s  yang mengul,:.ur 

k a r a k t e r i s t i k  karyawan, sumbangan karyawan pada 

I 

o r g a n i s a s s i  a t a u  ked~ranya . 
c Tu juan yang d i t e t a p k a n  bersama denqan menggcrnakan 

manaj emen berdasar l tan  sasaran ( M E S )  a t a u  yang d i -  

k e n a l  dengan Management By O b j e c t i v e s  

CU~L IP  beragam m e  t o d a  yanq dapa t  d i p i  1  i h  un  t~tl-r 

melal.ruGran ~ ) e r l i l a i a n  atas p r e s - t a s i  k e r j  a  seseoranq . 

Khusus u17t1.1k p n n i  l a i r 1  k e r j  a akas seoranq ~ ; t a f  p e n g a j a r  

perguruan t i n g g i  d i  a tc t r  me1 a 1u.i S ~ c r a t  Keputusan Men- 

t e r i  F 'end id ikan dan kctnctdayaan Repctbl ik I n d o n e s i a  No" 

I 09S/U/1980 Tanggal 16 F e b r u a r i  15'89, Tentang P e n i l a i a n  



F ' r e s t a s i  E e r j a  S t a f  F 'engajar  F'erguruan T i n g q i .  F'asal 8 

s u r a t  keputusan d imaks~ td  menyatakan bahwa " S e t i a p  tena-  

ga p e n g a j a r  Perguruan T i n g g i  yang akan d i n i l a i  melaku- 

bran p e n i  l a i a n  te rhadap  p r e s t a s i  I.:.erj anya s e n d i r i  s e s u a i  

dengan b u t i r  k e q i a t a n  t c r s e b u t  dalam Lampi ran I I S u r a t  

b::eputusan Menpan blomor 59/MENF'Abl/1987. 

Lampi r a n  S u r a t  ,k::epcetccsan Men pan blomor 59 Tahun 

1987 menyatakan bahwa u n t u k  mencapai t i n g k a t  t e r t e n t u  

maka unsur  yang d i n i l a i  a d a l a h ;  a )  u n s u r  p e n d i d i k a n  dan 

penga jaran,  b ) . u n s u r  p e n e l i t i a n ,  c )  u n s u r  pengabdian 

pada mas\/aral.:.at dan d )  crnsur penunjang t r i  darma p e r -  

guruan t i n g g i  . 

E Kera n g k a  K o n s e p t  ~ t a  l 

S e p e r t i  t e l a h  d ikemukakan? p a r a  a h l i  s e p a k a t  bahwa 

I m o t i v a s i  k e r j  a seseoranq rnempengarcthi p r e s t a s i  k e r j  a nya.  
I 

Dalam ha1 i n i ,  semakin t i n g g i  m o t i v a s i  k e r j a  yang 
I 

d i m i l i k i n y a  maka d i h a r a p k a n  p r e s t a s i  k e r j a  j ~ t g a  ab:an semakin 

t i n q q i  dan b a i k  . S e l a n j ~ c t n y a  r a s a  puas yang d i r a s a k a n  

seseorang dalam pelz.erj aanya j u g a  akan mempengar~chi p r c s t a s i  

Grerjanya. Dalam ha1 i n i  t i n g k a t  k:.epc-tasan Grerj a yang t i n q q i  

memungl.;inl.;an seseorang \.cn t u l c  pencapa i  p r - e s t a s i  yang l e b i h  

I b a i k .  Dosen a d a l a h  s a t u  d a r i  p r o f e s i  dimana orang 

I memper l ihat l ran ur i juk  ker- janya.  Mcng hubung kan t e o r i  y a n y  
(I 

t e l a h  dikemukakan d i  a t a s  d e n a g n  dosen sebagai profesi yanq 

I b e r k i p r a h  dalam lapangan pe rgu ruan  t i n g g i ,  diduiga p r e s t a s i  
I 



b:.erja mereka j u g a  t e r k a i t  e r a t  denqan n o t i v a s i  k e r j a '  dan 

kepuasan k e r j a .  H a l  i n i  d a p a t  digambarkan dalam skerna 

b e r i k u t .  

Berdasarkan kerangka konsept3-la1 yang t e l a h  dikernckakan 

maka d i a j u k a n  h i p o t e s i s  sebaqa i  beri l . ; i t t ;  

1 Terdapat  hubungan p o s i t i f  a n t a r a  r n o t i v a s i  be r -  

p r e s t a s i  dengan p r e s t a s i  k e r j a  dosen perguruan t i n g g i  

n e g e r i  d i  Kotamadya F'adang 

2 Terdapat  h ~ t b ~ r n g a n  p o z i t i  f an t a r a  kepcrasan I:erj a dengan 

p r e s t a s i  k e r j a  dosen pe rgu ruan  t i n g g i  n e q e r i  d i  

CSo tarnadya F'adang 

- 
-'I Terdapat  hubungan p o s i t i f  a n t a r a  r n o t i v a s i  b e r - p r e s t a s i  

cjan kept-tasan ke r - j a  sccnara bel-c;ama drngan pr -es tas i  I,:cr-ja 

deoscn perguruan t i n g g i  n c q c r i  d i  Grotarnadya F'adang . 



BFIB 11.1 

METODOLOGI 

A F'opctl a5 i dan Sampel 

1 F 'opulasi p e n e l i t i a n  i n i  ada lah dosen perguruan t i g g i  

I n e g e r i  d i  k::otamadya F'adang . F'ergcrruan T i n g i  yang berada d i  

Eotamadya Padang sebanyak 3 y a i t u  U n i v e r s i t a s  Andalas, I ns -  

t i t u t  kzegurwan dan I l m u  Pendid ikan Padang s e r t a  I n s t i t y t  

Agama Is lam Neger i  Imam F o n j o l .  Meng-ingat cukup besarnya 

j ~ r ~ n l a h  dosen pada ke-k iga pergl-rruan t i n g g i '  t e r s e b u t  maka 

pengambilan sampel d i l a k u k a n  seba-gai b e r i k u t  : T e r l e b i h  

dahulu  d i t e n t u k a n  f a k u l t a s  yang akan mewak i l i  s e t i a p  per-  

guruan t i n g g i  m e l a l u i  random saml ing.  D a r i  f a k u l t a s  yang 

t e r p i l i h  sebagai sampel d i a m b i l  10 persen d a r i  jumlah dosen 

secara p ropos iona l  random sampl ing.  Adapun f a k ~ ~ l t a s  yang 

t e r p i l i h  sebagai  sampel ada lah  F a k u l t a s  F 'er tan ian dengan 

jumlah dosen-174 orang, F a k u l t a s  Pendid ikan I l m u  Fenget-huan 

S o s i a l  dengan jumlah dosen 156  orang dan Fa l i u l t as  Tarb iyah  

dengan jumlah dosen 47 orang. Dengan demikian maka jumlah 

rcsponden dalam p e n e l i t i a n  i n i  ada lah 38 responden. 

1 B Jenis dan Sccmber Data 

Data yanq digunakan da la ln  p e n e l i t i a n  i n i  ada lah da ta  

p r imer  berupa m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i ,  kepuasan k c r j a  dan 

I p r e s t a s i  k e r j a  dosen perquruan t i n g g i  n e y e r i  d i  Sumatera 

Ba ra t .  Sedanglaran sumber cJa'ta acrl~~lah d a r - i  responclen. 



C T e k n i k  d a n  A l a t  Pengctmp~tl Data  

Data  d i  kumpulkan m e l a l u i  a n g k e t  dan wawancara. Mela- 

l u i  angke t  khususnya yang b e r k a i t a n  dengan m o t i v a s i  be rp res -  

t a s i  dan kepcrasan k e r j a  d i k ~ m b a n g k a n  m e l a l u i  s k a l a  L i k e r t  

dengan ren tangan  1 sampai dengan 4. D a t a  yang t e r k a i t  de- 

ngan p r e s t a s i  k e r j  a d i  j a r i n g  denqan inenggc~nakran d a f  t a r  i s i a n  

yang dapa t  mengungkapkan p r e s t a s i  k e r j a  p a r a  dosen t e n t a n g  

keernpat unsctr yang d i n i l a i  s e p e r t i  yang dimakscrdkan dalarn 

E::eputusan Menpan 1987 t e n t a n g  p e n i  l a i a n  p r e s t a s i  k e r j  a  s t a f  

penga j  a r  perguruan t i n g g i  . Da ta  t e n  t a n g  p r e s t a s i  k e r j a  se-. 

t e l a h  d i t a b u l a s i  d i t e n t u k a n  p o i n t  t e r t i n g g i  dan te resndah.  

Eerdasarkan angbra t e r p n d a h  dan t e r t i n g g . i  t e r s e b u t  d i l a k u k a n  

p e n i l a i a n  a t a s  ernpat ke.lornpok denga,n n i l a i  1 sampai dengan 

4. Angket d i s e b a r k a n  s e c a r a  s e r e n t a k  pada semua responden. 

D  T e k n i k  Anal i s i s  Data  

Data  yang te rkumpu l  d i  t a b u l a s i  dan d i  a n a l i s i s  dengan 

k o r e l a s i  ganda dan p a r s i a l .  A n l i s i s  d i l a k u k a n  dengan ban- 

t u a n  komp~r te r .  f i n a l i s i s  k o r e l a s i  p a r s i a l  dirnaksudkan u n t u k  

rnel i h a t  hubu~igan an t a r a  m o t i v a s i  k e r j a  dengan p r e s  t a s i  ke r -  

j a  a p a b i l a  kepuasan k e r j a  d ianggap  kons tan  dan C:.epuasan k e r -  

j a dengan p r e s t a s i  k e r j  a dasen a p a b i l a  m o t i v a s i  k e r j  a d iang-  

gap konstan,  Sedangkari k u r e l a s i  ganda dimaksudkan u n t u k  me- 

1 i h a t  hubunqarr an t a r a  m o  t i v a s i  berpre.; ta !s i  dan kepc~asan k e r -  

j a  s e c a r a  bersama--samn t e r h a d a p  p r e s t a s i  b:.erj a. 
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I 
I 

I E Penjelasan Istilah 

Untuk rnenghindar inya adanya perbedaan i n t e r p r e s r a s i  

I a t a s  i s t i l a h  yang d igunakan dalam p e n e l i t i a n  i n i ,  maka 

d i r a s a  p e r l ~ t  u n t u k  memberikran p e n j e l a s a n  a t a s  i s t i l a h  yang 

digctnakan . I s t i l a h  yang hendak d i  j e l a s l ~ a n  t e r s e b u t  a d a l a h  

sebaga i  b e r i k u t  : 
l 

a  Perguruan T i n g g i  N e g e r i  d i  Eotamadya Padangna a d a l a h  

Perguruan T i n g g i  N e g e r i  yang rnenyelengarakan p e n d i d i k a n  

Sl, d i  s i n i  a d a l a h  U n i v e r s i t a s  Andalas.  I n s t i t u t  Eegu- 

ruan  dan I l m u  P e n d i d i k a n  Padang dan I n s t i t u t  Agama I s -  

lam bleger i  Imam B o n j o l .  

b  . M o t i v a s i  B e r p r e s t a s i  a d a l a h  r n o t i v a s i  yang d i m i l i k i . o l e h  

s t a f  pengaj  a a r  C:.etiga perqctruan t i n g g i  t e r s e b u t ,  un  t u k  

b e r p r e s t a s i  dalam tugasnya y a k n i  melaksanakan t r i  darrna 

perguruan t i n g g i  

c Kepctasan k e r j  a  a d a l a h  perasaan s t a f  p e n y a j a r  k e t i g a  pe- 

rgu ruan  t i n g g i  d i  atar; s e j a u h  mana keb[-ttulian rnereka da- 

p a t  t e r p e n u h i  

d F ' r e s t a s i  k e r j a  a d a l a h  p r e s t a s i  yanq d i  h a s i l k a n  s t a f  

penga j a r  k e t i g a  perguruan t i n g g i  t e r s e b u t  dalam merea- 

l i s a s i  t r i  darrna perguruan t i n g q i .  

I Jadwal Kegiatan Fenel it ian 

Pelaksanaan p e n e l i t i a n  i n i  d i rencanakan  dalam walf.tu 6 
1 

b u l a n  dengan p e r i n c i a n  5ebaga.i b a r i k u t  : 

1 Penyusunan F ' roposal  d a r i  t a n g g a l  1 September 1992 



s a m p a i  20 S e p e t e m b e r  1992 

2 P e n g u r u s a n  S u r a t  I z i n  t a n g a l  21 S e p e t e m b e r  s a m p a i  30 

S e p e t e m b e r  1992 

T 
&I P e n y s u n a n  I n s t r u m e n  t a n g g a l  1 O k t o b e r  s a m p a i  20 O k t o b e r  

1992 

4 U j i  c o b a  i n s t r u m e n  t a n g g a l  21 O k t o b e r  1992 

5 R e v i s i  d a n  P e r b a n y a k .  I n s t r u m e n  t a n g a l  22 O k t o b e r  s a m p a i  

.11 Nopemebe r  1992 

6 ' P e n g u m p u l a n  D a t a  k e  l a p a n g a n  t a n g g a l  12 Nopemebe r  

s a m p a i  26 Nopember  1992 

7 T a b u l a s i  d a t a  t a n q g a l  27 Mopemeber  s a m p a i  10 D e s e m b e r  

1992 

El A n a l i s i s  Data d a n  p e n u l i s a n  d r a f  11 D e s e m b e r  s a m p a i  21 

J a n u a r i  1993 

9 F i n a l i s a s i  d a n  p c n g a d a n  l a p o r a n  22 J a n u a r i  1993 s a m p a i  

31 J a n u a r i  1993. 



BAB I V  

HASIL PENELITIAN 

A Deskripsi Data 

Responden p e n e l i t i a n  i n i  ada lah  dosen perguruan t i n g g i  

n e g e r i  d i  Kotamadya F'adang. K e t i g a  perguruan t i n g g i  t e r se -  

b u t  ada lah ~ h i v e r s i t a s  Andalas (UNAND), I n s t i t u t  Keguruan 

dan I lmu  F'endidikan ( I K I F ' )  Padang dan I n s t i t u t  Agama I s l a m  

Neger i  ( I A I N )  Imam B o n j o l .  Responden p e n e l i t i a n  ada lah 38 

responden. D a r i  38 responden t e r s e b u t  dapat  digambarkan h a l -  

ha1 sebagai b e r i k u t .  

1. Pendid ikan 

berkenaan dengan pend id ikan  yang d i p e r o l e h  o l e h  res -  

ponden maka d a r i  38 responden 12 responden (34,2%) berpen- 

d i d i k a n  s a r j a n a  (Sl), 15 responden (39,5%) berpend id ikan  

mag is t e r  ( S Z )  dan 10 r e s p o n d ~ n  (26,3%) berpendid ikan dolt:. t o r  

(S3). Secara r i n c i  sebaran pend id ikan  responden digambarkan ' 

pada t a b e l  b e r i k u t .  

TABEL 1 : Pendid ikan Responden ------------------------------------------------------------- ............................................................ 
: lo. : T i ngka t  pendid ikan : Jumlah : Persentase : ------------------------------------------------------------ 
: 1 I Sar jana ( S 1 )  I I I 

I 13 I 34,2 I 

) 2 : Mag is te r  (S2) I I 
I 15 : &9,5 I 

-. 
3 : Doktor  ( S 3 )  I I 

I 10 : 26,3 I 

I I I I 
I : J u m l a h  I 38 I 1 (3 (1) , ------------------------------------------------------------ -------------------------------------------------------------- 
Sumber; ' Pengolatian Data Pr imer  1993 



2. Golongan 

Berdasarkan jawaban yang d ibe r i k ' an  responden, d a r i  38 

responden 2 responen (5,3%) bergolongan I I I a ,  5 responden 

(13,2%) bergolongan I I I c ,  7 responden (18,4%) bergolongan 

I I I c ,  4 responden (10,4%) bergolongan I I I d ,  11 responden 

(29,9%) bergolongan IVa, 5 responden (13,2%) bergolongan 

IVb, 4 responden (1(:),5%) bergolongan IVc .  Tabel 2 b e r i k u t  

menggambarkan sebaran golongan responden. 

TfiEEL 2 : Golongan ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 
: N(3. : Golongan : Jumlah : Persentase:  
............................................................ 

1 1 I I I a  I 3 I I 
I L I 5,3 I 

: 2 : I I I b  I E 1 I 
I LI I 13,2 I 

I -- 
I .I. I I I c  I I 

I 7 : 18,4 I 

1 4 : I I I d  I I 
I 4 : 1 0 , 5 I 

: 5 : IOa I I 
I 11 : 29,9 I 

: 6 : IVb I I 
I 5 : .- I L  I 

1-f. 3 

: 7 : xvc I 4 : 10 , 5 I 
I .  I 

1,--,--1-----------------------------I--------~------------~ 
I 

I I I I 
I I J u m l a h '  , 38 : 1 (1) (:I I ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 
Sumber: Pcngolahan Data Pr imer  1993 

3. Eenaikan Pangkat 

F:enaikan pangkat responden ada yang dapat t c r l a k s a n a  

sebral i  dalam dua tahun dan yany t i d a k  t e r l aksana  dalam masa 

waktu t e r s e b u t .  Di a n t a r a  38 resonden 14 responden (36,8%) 

dapat  n a i k  k e j  en j ang kepangkra tan  ber-ilzc~ tnya dalam masa dcta 

, t a h ~ t n  sedangkan 24 respondcn ( 4 3 , 2 % )  l a i n n y a  t i d a k  dapat 

n a i k  pangkat dalam waktt-t dua tah\.tn. L e b i h  j a ~ t h  penyebab ke- 

napa rnereka t i d a k  dapat  nail,: pangkat dalam waktu juqa  ber-  

I v a r i a s i .  Dar- i  jawaban responden 2 responden (8 ,4%) menya- 
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t akan  t i d a k  n a i k  pangkat  karena t i d a k  t e r p e n u h i n y a  pe rsya -  

r a t a n  yang dibcrtuhkan, 3 responden (12 ,5%)  menyatakan ka re -  

--. na b i r o k r a s i  yang s u l i t ,  8 responden ( .~.1; ,3%) menyataltan bra- 

r e n a  malas mengurusnya dan 11 responden (45,8%)  meyatakan 

penyebab t i d a k  n a i k  pangkat  dalam dua tahun a d a l a h  karena 

tugas  b e l a j a r .  F: inc ian penyebab Greterlambatan n a i k  pangkat  

responden digambarkan pada t a b e l  3 b e r i k u t .  

TGBEL 3 : Sebab Ke te r lamba tan  Kena ikan Pangkat  ............................................................ ............................................................ 
: NO. : Sebab Ke te r lamba tan  I Jumlah : F'ersen t a s e  : 

: 1 : T idak  rnencc~kupi p e r s y a r a t a n  : 3 
I I 

A I 8 9 4' I 

: 2 : B i r o k r a s i  yang s u l i t  I 7 I I 
I .-I I 12,s I 

I - 
I .1. : Malas mengurus 8 I I 

I 33.3  . I 

: 4 : ' T u g a s b e l a j a r  : 11 45,8 I I 

I------)---------,-------------------I--------l------------l 
I I 

I I I 
I : J ~ r m l a h  38 I 100 I ............................................................ ............................................................ 
Sumber : Pengolahan Da ta  P r i m e r  1995. 

i 
1 4. Mata Kuliah Yang D i b i n a  

I D a r i  j awaban responden j u m l  at1 mata G:.ul i a h  yang mereka ' b i n d  ada lah,  i responden ( 2 , 6 % )  menyatakan t i d a k  mcmberikan 

mata kc r l i ah  pada t a h ~ r n  a j a r a n  i991 /1992 ,  6 responden (15 ,8%)  

memberikan k u l  i a h  un tcrk sat \ - [  ma t a  k u l  i a h ,  1 2  responden 

(31,6%) memberikan k u l i a h  untub; dua mata k u l i a h  dan 19 r e s -  

ponden (50%) membt:?rik.ari G:ul i a h  r.\n t ~ t k  t i g a  a t a u  lehih mata 

k u l i a h .  Sebaran mata k u l i a h  yanq d i b i n a  responden t e r t e r a  

pada t a b c l  4 b c r i k u t  



TABEL 4 : Mata b : u l i a h . Y a n g  D i b i n a  t . a  1991/1993 
............................................................ ------------------------------------------------------------- 

1 N O .  J u m l a h  Mata t : : u l i ah  : J ~ r r n l a h  : F ' e r s e n t a s e :  
............................................................ 
: 1 I T i d a k  m e m b e r i  k u l i a h  I I I 

I 1 1 2 ,6  I 

: 2 1 S a t ~ t  mata . k u l i a h  6 1 15 ,8  I 
I 

I -. : Dua mata b : ~ t l i a h  1 2  I I 
I 51,6 I 

: 4 : T i g a  mata k u l a i  a t a u  l e b i h  : 19 I I , (:I I 
I 

1,-----1----------------------------- I-------- l------------ l  
I I 

I I 
I I J ~ t m l a h  38 : 1 (1) (1) I 

............................................................ ............................................................ 
S u m b e r :  F ' e n g o l a h a n  D a t a  F'rimer 1993 

5. P e n u l i s a n  D i k t a t / P e n u n t u n  E u l i a h / H a n d o u t  

D a l a m  mernber i  k u l i a h  ada r e s p o n d e n  y a n g  m e m b e r i k a n  d i k -  

t a t / b u k u  penc rn tc rn /handou t  p a d a  m a h a s i s w a  d a n  a d a  p u l a  y a n g  

t i d a k  m e n g g u n a k a n n y a .  D a r i  38 r e r p o n d e n  20 r e s p o n d e n  

( 5 2 , 6 % )  menyataC:.an membuat  a t a u  m e n g g u n a k a n  d i k t a t / b u k u  pe-  

n u n t u n / h a n d o u t  d a l a m  p e r k u l i a h h a n y a  d a n  18 r e s p o n d e n  (47 ,4%)  

l q i n n y a  t i d a k  m e n g g u n a k a n n y a .  J u m l a h  d i k t a t /  bctltct p e n u n t u n  

/ h a n d o u t  y a n g  d i b u a t  r e s p o n d e n  j u g a  b e r v a r i a s i .  Ece rdasa rkan .  

j a w a b a n  r e s p o n d e n  7 r e s p o n d e n  ( 1 8 , 4 % )  membuat  d i k t a t / b u k u  

p e n u n t u n / h a n d o u t  u n t u k  s a t u  n l a t a  b ; ~ r l i a h  1 0  r e s p o n d e n  

( 26 ,3%)  mernbuat untub;  d u a  rnata k u l i a h  d a n  3 r e s p o n d e r r  ( 7 , 9 % )  

m e m b ~ r a t n y a  untuk .  t i g a  mata k ~ t l i a h .  Dan tidak:.  s e o r a n g  res- 

p o n d e n p u n  y a n g  membua t n y a  u r i  tub:. e m p a t  a t a u  l e b i h  rna t a  ku- 

l i a h .  S e b a r a n  l e b i h  l a r l j ~ r t  t e n t a n g  p e n ~ b u a t a n  d i k t a t  /bul,;~r 

p e n u n  t u n / h a n d o u t  o l e h  r e s p o n d e n  ter l  i h a t  d i  t a b e l  5 b e r i k u t ,  



TABEL 5 : Penu l i san  D i k t a t / P ~ t k u  F'enuntun Kul iah/Handout ............................................................ ............................................................ 
: NO. l Jumlah D i k t a t  l Jumlah l Persentase l  
-----------------------------------------------------------! 

: 1 : Tidak membuat : 18 47,4 I I 

: 2 : Untuk Satu Mata Kcrl iah I I 7 I I 18,4 I I 

; 3 : Untuk dua mata k u l i a h .  I I 1 (1) I I 2 6 , ~  I I 

: 4 : Untuk t i g a m a t a  k u l i a h  I I 3 I I 7,9 I I 

: 4 : Untuk empat mata k u l i a h  I I (1) I I (1) I I 

1------1------------------------------I--------l-----------l 

I I I 
I : J u m l a h  I 38 : 1 (1) (1) I ............................................................ -------------------------------------------------------------- 
Sumber : Pengolahan Data Pr imer  1993 

6. Penasehat 'Akademis. 

D a r i  38 responden 21 responden (55,3%), menjad i  penase- 

h a t  akademis mahasisbra crntuk t a h ~ t n  a j a r a n  1991/1992. J~ tm lah  

mahasisbra yang d ib imb ing  responden sebagai  penasahat abrade- 

rnis adalah 13 kesponden ( Z 4 , 2 % )  membimbing s a t u  sampai 

sepuluh orang mahasiswa? 4 responden (10,5%) membimbing 

sebelas sampai d ~ t a  pu luh  orang mahasisb~a. Secara j e l a s  r i n -  

c i a n  t e r s e b u t  digambarkan dalam t a b e l  6 b e r i k ~ t t .  

TABEL 6 : Penasehat Akademis 
---------------------------.---------------------.-------------------- -------------------------------------------------------.-------- 
: I .  : Jumlah Mahasiswa Bimbingan : Jctrnlah : F'ersentase: 
............................................................ 
l 1 : Tidak membimbing mahasiswa I I 1 

I 21 I 55,3 I 

: 2 : 1 sampai 10 mahasiswa I I I 
I 13 I 34,2 1 

; 3 : 11 sampai 20 mahasiswa . I I . 4  : 10,s : 
: 4 : 21  samapai 20 mahasiswa I I 

I r.1 : (1) I 

: 5 : L e b i h  d a r i  30 mahasswa I I I 
I (1) I O I 

1 --,,--I ,--,-------,,,---.---------.------ I ,-,,,-,, I ,-----.---.-.- I 
I I 

I I I 
I : J u m l a h  I 38 1 38 I 

----------------------------------.-------------------------------- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -- - - - - . -. ,- -- - - - - .- - -- - - - - - - - - - - -- - -- - .- - - - - - .- 
Surnber: F'engolahan Data Pr imer  1933 



7. Pembimbing Mahasiswa KKN 

D a r i  38 responden 21 resconden (55,3%) menjad i  pem- 

bimbing mahasiawa Kk::t'J pada tahun a j a r a n  1991/1992 dan 17 

responden (44,7%! orang l a i n n y a  t i d a k  krebahagian tugas dalam 

men;oimbing mahasisvra Ek::N. Se lan ju tnya  sebaran jumlah  maha- 

s iswa yang d ib imb ing  o l e h  responden dalam EKN t e r s e b u t  ada- 

l a h ,  4 responden (1(?,5%) membimbing s a t u  sampai t i g a  orang 

mahasiswa, 8 responden (21,1%) rnembimbing empat sampai enam 

orang mahasiswa, 5 responden (13,2%) nlembimbing tujcrh sampai 

sepuluh orang mahasiswa dan 4 responden (10,SZ)  membimbing 

sebelas orang a tau  l e b i h  mahasiawa. R i n c i a n  jumlah mahasis- 

wa yang d ib imb ing  o l e h  responden t e r s e b u t  t e r t e r a  dalam 

t a b e l  7 b e r i k u t .  

TABEL 7 .: Membimbing Mahasiswa KEN ............................................................ ............................................................ 
: 1\10.  ,Jumlah Mahasiswa : Jutnlah :Perzentase : 

: I Tidak membicnbing mahasisrara : 17 : 44,7 I I 

1 7  : 1 sampai 5 mahasiswa I , 4 I I 1. 0 , 5  I I - I 

1 . ;  3 1 4 sampai 6 mahasisiwa , I 5 I 2 1 , l  , I 

: 4 : 7 samapai 10 mahasisr-la I I 
I 4 ! 10, 5 I 

4 : 11 mahasiswa a t a u  l e b i h  I I I 
I (1) I (1) I 

I------~----------,------------------I--------l------------l 
I I I 

I I I 
I : J u m l a h  I 38 1 (1 (1) I ............................................................. ............................................................. 
Sumher: Pengolahan Data Pr imer  1993 . 

8. P e n e l i t i a n  Perorangan 

D a r i  38 respondc2n d i p e r o l e h  j awaban ten  tang jumlah 

! p e n e l i t i a n  yang t e l a h  nereka se lesa i kan  selama mereka ber-  

I tugas scbagai  dosen pada perguruan t i r i q g i  d i rnana  m e r ~ k a  

I 

ber tugas b e r k i s a r  (1) sampai 14 bush penel  . i t i a n .  I r i  i b e r a r  t.i 



jumlah penelitian terbanyak yang diselesaik:.an responden se- 

lama menjadi dosen adalah 14 buah penelitian dan terendah 

(3. Untuk ini guna memberikan sko r  peneliti mengelompokannya 

atas empat kelompok. Berdasarkan pengelompokan tersebut 9 

responden ( 2 3 , 7 % )  telah. (nenyelesaikan penel itian O sampai 

1 dengan 4, 16 r~sponden (42,1%) menyelesaikan 5 sampai dengan 

~ 8, B responden (18,4%) menyelesaikan 9 sampai 12 penelitian 

6 responden (15,8%) mrnyelesaikam 13 sarnpai lbpenelitian. 

Rincian lebih lanjut tergambar pada tabel 8 berikut. 

TAPEL 8 : Penelitian Perorangan ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 
: NO. 1 Jumlah penelitian Perorangan: Jumlah : Persentase 1 

1 : 1 sampai 4 penelitian I 1 I 
1 9 1 23,7 1 

3 1 Ssampai 8 penelitian 16 I I 42,l 1 
I - I 

; 3 : 9 sampai 12 penelitian I , 7 I I 18,4 I I 

4 : 12 sarnpai 16 penelitian 6 I I 
4 15,8 I 

1------1----------------------------1--------1-------------1 
. 8 

I I J ~ t m l a h ,  I I 
I 38 : 1 c) (1) I .  I ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 

Sumber : Penqolahan Data Primer 1993 

9 Penelitian kelompok 

Jumlah penelitian kelompok yang telah diselesaikan oleh 

ke 38, responder1 beri.risar dari (1) sanipai 34 penel i tian. Ini 

berarti penelitian kelompok terbanyak yang diselesaikan oleh 

scoranq responden adalah 54 bctah penel itian dan tcrcridah 

adalah 0. Untuk ini guna mernberi skor peneliti menqelompok- 

kannya atas  empat ke.lompok. Berdasarl.:.an penqelompokan ter- 

sebut maka 19 responden ( 50 % )  menyelesaiGran O ~ a m p a i  pe- 



sampai 18 penelitian kelompok, 5 responden (13,2%) menye- 

lesaikan 19 sampai 27 penelitian dan 2 responden ' ( 5 , 2 % )  

menyelesaikan 28 sampai Zb'penelitian kelompok. Rincian - 
lebih lanjut dapat dilihat pada tabel 9 berikut : 

TABEL 9 : Penelitian Eelompok 
----------------.-------------------------------------------- ------------------------------------------------------------- 

1 NO. 1Jumlah Penelitian Kelompom : Jumlah : Persentase: 
------------------------------------------------------------ 
: 1 : O s a m p a i  9 penelitian 1 19 S!:) ,O I I 

1 2 :10 sampai 18'penelitian 1 12 I I 31,6 I I 

1 3  : 19 sampai 27 penelitian I I E J I I 13: 3 I I 

1 4 : 28 sampai 36 penelitian I I 2 I I 5 , 2  I I 

1------1,-------d---------------------'I-------*-----------l 

I I 
I : J c i m l a h  38 : I ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 
Sumber : Pengolahan Data F'rimer 199.3 

10. Buku Ilmiah 

Jumlah buku ilmiah yang tzlah ditulis o'leh responden 

berkisar antara (1) sampai 21 b~tah buku. Unt~tk tujuan pen- 

skoran peneliti mengelompokan atas ernpat k:.elompok. Ber-  

dasarkan pengelompokan tersebut maka 12 responden (31,h%) 

telah membuat buku ilmiah antara (1) samapi dengan 5 buku, 16 

responder1 (42,11%) telah membt-tat 6 sampai 11 bulcu, 7 res- 

ponden (18,4%) membuat 12 sampai 17 buku dari 3 respondcn 

( 7 , 9 % )  membuat. 18 sarnapi 23 buah buku. Rincian pernbr.tt31-.an 

buku ilmiah oleh responden tergambar pada tabel 10 bel-ikut: 



TAPEL 10 : Buku I l m i a h  ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 
I .  I Jcrmlah B u k u  I l m i a h  : Jumlah : Persentase:  ------------------------------------------------------------ 

: 1 : (1) sampai 5 bcrku I I 
I 12 I 31,6 : 

1 3  : 6 sampai 11 buku I I 
I 16 : 42,l I L I 

I - 
a .J :12 sampai 17 buku I 7 : l8,4 : I 

4 :18 sarnpai 23 buku I I 
I 3 I 7,9 : 

1------1,-----------------------------1--------1-----------1 
I I 

I I I 
I : J u m l a h  I 38 : 100 I ------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------ 
Sumber : F'engolahan Data Pirner 1993 

11. P e n e l i t i a n  Perorangan Yang Dimuat pada J u r n a l  I l m i a h  

P e n e l i t i a n  perorangan yang t e l a h  dimuat dalam jur-  

n a l  i l m i a h  memperl ihatkan persenatase yang sangat k e c i l  se- 

k a l i .  D a r i  38 responden yang menyatakan pene l i t annya  pernah 

dimuat dalam u r n a l  i l m i a h  berjcrmlah 7 responden atacr 18,42 

persen. Sedangkan 31 responden a t a u  81,54 persen menyatakan 

belum pernah p e n e l i t i a n n y a  dimuat dalam j u r n a l  i l m i a h .  

12. P e n e l i t i a n  Kelompok yang .d imuat  pada J u r n a l  I l r n i ah  

Penel i t i a n  k~lompoC; yang dimuat dalam jerr-nal i lm iahpun 

angka sangat k e c i l .  Berdasarkan jawaban responden d a r i  30 

responden hanya 7 responden a t a u  13,2 persen yang menyatakan 

pPne l i t i annya  pernah dimuat dalam j u r n a l  i l m i a h .  Sedangkan 

-- 
.-..I respondr2n atacr 85,8 persen menyatakan p e n e l i t i a n  ke1ompo.k 

mereka belum pernah d imuat  dalani j u r n a l  i l m i a .  

13. Pengabdian Masyarakat a t a s  E iaya  Lembaga 

Kegiatan pengabdian masyarakat dcngan b.iaya lembaga d.i- 



mana r e s p o n d e n  b e k e r j a  y a n g  t e l a h  d i l a k u k a n  o l e h  r e s p o n d e n  

a n t a r a  1 s a m a p i  d e n g a n  8 k a l i  k e g i a t a n .  U n t u k  rnemberi  s k o r  

p e n e l i t i  r nenge lompokanya  m e n j a d i  e m p a t  k e l o m p o k .  b e r d a s a r -  

Itan p e n g e l o m p o k a n  t e r s e b u t  d i p e r o l e h  j a w a b a n  r e s p o n d e n ,  5 

r e s p o n d e n  (13 ,2%) t i d a k  p e r n a h  m e l a k u k a n  k e g i a t a n ,  13 res- 

p o n d e n  ( 3 4 , 2 % )  m e l a k u k a n  k e g i a t a n  m a s y a r a k a t  a n t a r a  1 s a m p a i  

2 k a l i ,  11 r e s p o n d e n  ( 2 8 , 9 % )  m e l a k u k a n  5  s a m a p i  6 k a l i  d a n  3 

r e s p o n d e n  (7 ,8%)  rne lakukan  7 s a m p a i  8 k a l i  k e g i a t a n .  H i n c i -  

a n  k e g i a t a n  m a s y a r a k a t  d c n g a n h  b i a y a  l e rnbaga  s e n d i r i  y a n g  

t e l a h  d i l a k u k a n  r e s p o n d e n  t e r g a m b a r  p a d a  t a b e l  11 b e r i k u t :  

TABEL 11 : P e n g a b d i a n  M a s y a r a k a t  a t a s  E i a y a  Lembaga  ............................................................. ............................................................ 
: N O .  I J u m l a h  P e n g a b d i a n  : Jcrmlah I F ' e r s e n t a s e :  

1 : T i d a k  p e r n a h  1 - I I 
I 3 I 1 3 , 2  I 

: 2 : 1 s a r n p a i  2 k a l i  I I , 
I .L I S4,2 I 

I 3 I 3 s a m ' p a i  4  k a l i  I , 11 I I 22,? : 
: 4 : 5 s a m p a i 6  k a l i  I I 6 : 15,Y : 
1 5 I 7 s a m p a i  8 k a l i  I I 

I 3 I 7.8 : 
1------1-----,-------------------------I--------f-----------* 

I 

I I I 
I : J c ~ m l a h  I 38 ; 1 (1) (1) I ............................................................ ........................... -.-------- 

S u m b e r  -: P e n g o l a h a n  D a t a  F ' imer  1993 

14 .  P e n g a b d i a n  M a s y a r a k a t  a t a s  E i a y a  S e n d i r i  

K e g i a t a n  p e n g a b d i a n  p a d a  m a s y a r a k a t  j u g a  d i  lakcrkan  res- 

p o n d e n  d e n g a n  b i a y a  s e n d i r i .  D a r i  38 r e s p o n d e n  1 4  (36,8%) 

d i a n t a r - a n y a  bel t -~m melakr-tkan k ( 2 g i a t a n  p a d a  t n a s y a r a k a - t  dtzngan 

mer~qgunaG:.an b i a y a  s e n d i r i  . H a s i  1  t a b u l a s i  d a t a  m e m p e r l i h a t - -  

k a n  bahwa r - e sponden  t c l a l ~  m e l a k u k a n  k e g i a t a n  i n . i  a n t a r a  1 

s a r n p a i  8 k a l i .  U n t u k  m e m b e r i  s k o r  p a d a  k e g i a t a n  t e r s e b u t  

p e n e 1 i t . i  menge lompokan  a ta r ;  ~?mpa t  kelompol.; . B e r d a s a r k a n  



penqelompokan ' t e r s e b u t  d i p e r o l e h  j arraban responden 12 res -  

ponden (36,8%) t e l a h  melakukan 1 sampai 2 k a l i ,  6 responden 

a t a u  (31,6%) melakukan 3 sampai 4 k a l i ,  3 responden ( 7 ? 9 % )  

melakukan 5 sampai 6 k a l i  dan 3 responden l a i n n y a  (7 ,9%)  

melakukannya a n t a r a  7 sampai 8 k a l i .  Tabe l  12 b e r i k u t  meng- 

gamabarkan k e g i a t a n  masayarakat  a t a s  b i a y a  s e n d i r i  yang 

d i  lakukan responde: 

TABEL 12 : Pengabd ian-Masyarakat  a t a s  B i a y a  Send i r , i  ............................................................ -------------------+---------------------------------------- 

J .  : Jurnlah Pengabdian : Jumlah : Fe r sen tase :  
............................................................ 
: i : T idak  pernah I 

I 14 : %,€I 
2 : 1 sampai 2 k a l i  1 12  I 31,6 : I 

I 7  . I  3 sampai 4 k a l i  I I 6 I 
1 -v 

15,8 
: 4 : 5 sampai 6 k a l i  I 21 I I 7 ,9  : 
: 5 : 7 s a m p a i 8 k a l i  ' I I 3 : 739 : 
1------1-------- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - I - - - - - - - - l - - - - - - - - - - - l  
I I I 

I I I 
I : ~ u m l a h  I 30 : 1 (3 0 I ............................................................ --------------------------------------------------------*---- 

Sumber : F'cngolahan Da ta  F' imer 1993 

15.  Menya j ikan Makalah a t a s  Eemauan S e n d i r i  

D a r i  d a t a  yang te rkumpu l  responden menyajil.:.an makalah 

pada p e r  temuan i l m i a h  a t a s  Grernauannya s e n d i r i  an t a r a  (11 Sam- 

p a i  dengan 8 k a l i .  Berdasarkan jawaban responden 8 respon- 

den (21,1%) menyatakan belcrrn pernah menya j i kan  makalah atas; 

kemauan s e n d i r i .  Untuk pemberian s k o r  d a t a  yanq terkumpul  

d ike lompokan a t a s  empal-. kclornpc3k. Dengan pengelompokan t c r -  

sebu t  17 responden (44,7%) menya j i kan  a n t a r a  1 s a p a i  2 k a l i ,  

6 responden ( 15,5%) t e l a h  nlenyaj i k a n  makalah an t a r a  3 safnpai 

4 k a l i ,  4 responden (10 ,5%)  menya j i kan  a n t a r a  5 sampai 6 

kali dan 3 responden (7 ,9%)  menyaj i kannya  sebanyak 7 sampai 



8 k a l  i . Tabe l  13 b e r i k u t  menggambarkan penya j  i a n  mak.alah 

pada pertemuan i l m i a h  a t a s  kemauan s e n d i r i  o l e h  resonden.  

TABEL 13 : ' P e n y a j i a n  Makalah a t a s  Kernauan S e n d i r i  
............................................................ ............................................................ 
: NO. 1 Jumlah F 'enya j ian  Maka lah : Jumlah 1 P e r s e n t a s e :  
............................................................ 
: 1 : T idak  pernah I I 8 1 21,l I 

I 

1 2 1 1  sampai 2 k a l i  1 17 1 44,7 : 
I - 
I 2. 1 3 sampai 4 k a l i  I 6 : 15,8 : I 

: 4 : 5 sampai 6 k a l i  I 
I 4 : l(:),s 1 

: 5 1 7 s a m p a i 8 k a l i  I I 7 -1 I I 7,9 1 
1------1--,,--------------------------I--------l-----------l 

I I I 
I 1 J c r m l a h  I 38 1 1 (1) (1) I ............................................................. ............................................................ 
Sumber : F'engolahan Data  P imer  1993 

16. P e n y a j i a n  Makalah a t a s  Perm in taan  Penye lenggara  

Responden d isamping a t a s  kemauan s e n d i r i  j u g a  t e l a h  me- 

n y a j i k a n  makalahnya pada pertemuan i l m i a h  a t a s  pe rm in taan  

penye lenggara .  D a r i  38  responden hanya 4 responden ( lC), 5%) 

s a j a  yang belum pernah  menyaj i k a n n y a .  H a s i  1 t a b u l a s i  d a t a  

memperl i h a t k a n  bahwa . penya.j i a n  makalal-i o l e h  responden be r -  

k i s a r  a n t a r a  1 sampai 13 k a l i .  Untuk pember ian s k o r  d a t a  

d ike lompokan a t a s  empat kelompok. Eerdasarkan pengelompokan 

t e r s e b u t  15 responden (39 ,5%)  t e l a h  menyaj i k a n  makalahnya 

a n t a r a  1 sarnpai 3 k a l i ,  9 responden (27.7%) menya j i kan  an- 

t a r a  4 sampai 6 k a l i ,  7 responden (18,4%) meny,ajil.:.an seba- 

nyak 7 sampai 9 k a l i  dan 3 responden (7 ,9%)  menya j i l tan  L O  

sampai 13 k a l i .  Tabe l  14  b e r i k u t  memper l i ha t  p e n y a j i a n  

makalah o l e h  responden pada pertemuan i l m i a  a t a s  pe rm in taan  

penye lenygara .  
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TABEL 1 5  : P a r t i s i p a s i  sebagai  Moderator  ............................................................ ............................................................ 
! NO. Jumlah Menjad i  Moderator  : .Jumlah : F'ersentase: 
............................................................ 
I 1 : Tidak pernah I I 4 : 1 0 , 5 : 
; 2 : 1 sampai 4  k a l i  I I 23 I I 60,S 
I 7  : 5 sampai 8 k a l i  I 4 

I I 
I 8 : 2 1 , I  I 

1 4 ; 9  sampai 1 2 k a l i  I I 3 , I 7,9 I 
I 5 : l e b i h  d a r i  13 k a l i  I I 

I 0 : (1) I 

1 ------ 1 -----------,,--,--------------~--------~-----------~ 

I I I 
I : J ~ r m l a h  I 38 : I(:)(:) I ............................................................ ............................................................ 
Sumber : F'engolahan Data F'imer 1993 

18. Jabatan pada Lembaga 'Sendi r i  

Jabatan yang dipegang o l e h  responden di lembaga s e n d i r i  

bermacam-macam ,d ian ta ranya  sebagai  dekan, ke tua  jurr-tsan, ke- 

t ua  l abo r ,  ke tua  kelompok s t u d i  s e k r e t a r i  j ~ ~ r u s a n ,  sekre-  

t a r i s  KKN dan l a i n - l a i n .  H a s i l  t a b u l a s i  da ta  memperl ihatkan 

bahwa 17 responden (44,7%) belum pernah-  memegang jaba tan  

dilembaga tempat beke r j a .  D a r i  21 responden (45,,3%) yang 

t e l a h  pernah rnemegang j aba.tan t e r sebu t ,  memegang an t a r a  1 
I 

sampai 7 k a l i .  Untub:. G:.eb~~tt.rhan skroring da ta  dikelompokan 

a t a s  empat kelompok. Eerdasarkan pengelompokan t e r s e b u t  

maka 6 responden (15,7%) rnemegang j aba tan  an ta ra  1 sampai 2 

k a l i ,  8  responden (21,1%) rnemegang j aba tan  an ta ra  3  sampai 4 

k a l i ,  3 responden (7 ,9%)  t e l a h  memegang j aba tan  a n t a r a  5 

sampai b k a l i  dan 4 responden ( . L ( : l , 5 5 )  memegang jaba tan  1r.b.ih 

' d a r i  t u j u h  k a l i .  Jabatan yang dipegang o l c h  seorang respon- 

den bukanlah sama pada se t i a p  k . a l i  dipegangnya. Meskipun 

ada yang sama i t~r  biasanya hanya ~ ~ n t ~ t k  dua k a l i  j aba tan .  
I 

Tabel 16 b e r i k u t  memperl i h a t k a n  f r e l ~ w e n s i  j abatan yang 



dipegang responden pada lembaga dimana mereka beke r j a .  

TAEEL 16 : Jabatan pada Lembaga S e n d i r i  ------------------------------------------------------------- -__--------------------------------------------------------- 
: NO. 1 Jurnlah Menjabat : Jumlah I Persentase:  ------------------------------------------------------------ 
: 1 : Tidak pernah I I 17 : 44,7 : 
: 2 : 1 sampai 2 k a l i  I I 6 I 15,9 1 
: 3 : 3 sampai 4 k a l i  I I 8 1 21,l 1 
: 4 1 5 sampai 6 k a l i  I I 3 I I '7,9 : 
1 5 : l e b i h  d a r i  7 k a l i  I I 4 : I(:) , S : 
1------1----,,------------------------I--------l-----------l 

I I 
I : J u m l a ' h  I 38 lo(:) I 

----------------------------------------------d------------- ------------------------------------------------------------ 
Sumber : Pengolahan Data Pimer 1993 

19. Jabatan D i  Luar  Lembaga S e n d i r i  

Jabatan yang dipegang o l e h  responden d i l u a r  lembaga d i -  

mana mereka yang dimaksudkan ada lah  j aba tan  yang menunjang 

p r e s t a s i  mereka sebagai  dosen. Bermacam jabakan t e l a h  d ipe-  

gang ressponden d i a n  ta ranya  sebagai  p e j  aba t  d i  perguruan 

t i n g g i  swasta, d i  lembaga pend id ikan  non fo rma l ,  d i  o rgan i -  

s a s i  kemasyarakatan dan l a i n  sebagainya. H a s i l  t a b u l a s i  

da ta  rnenyatakan bahwa 24 orang responden (63,2%) menyatakan 

be lu im pernah mernegang j aba tan  d i  l u a r  lembaga tempat mereka 

beker ja .  . Data yang terkumpul  dikelompokan menjad i  empat un- 

tuk  kepent ingan s k o r i n g .  Berdasarkan pengelompokan t e r s e b u t  

maka 9 responden (23,7%) t e l a h  memegang jaba tanh  a n t a r a  1 

sampai 2 k a l i ,  2 responden (5,3%) t c ? l a l ~  rnemegang jaba tan  

an ta ra  3 sarnpai 4 k a l i ,  3 responden mernegang j aba tan  an ta ra  

5 sampai 6 k a l i ,  t i d a k  seorang respondenpun yang memegang 

j aba tan  d i l u a r  lembaganya l e b i h  d a r i  7 k a l i .  Tabel 17 

b e r i k u t  menggambarkan frebtwensi r-esponden memegang jabatran 



d i  l u a r  l e m b a g a n y a  s e n d i r i .  

TAEEL 17 : J a b a t a n  d i  l u a r  Lembaga  S e n d i r i  ............................................................ ............................................................ 
I I .  I J u m l a h  M e n j a b a t  : J u m l a h  I F ' e r s e n t a s e :  
............................................................ 
: 1 : T i d a k  p e r n a h  I I 24 63,2  I 

I 

I 2 : 1 s a m p a i  2 k a l i  I I 9 1 13?7 I 
: .  3 s a m p a i  4 k a l i .  I 2 I I 

I I 3 : 3 I 

I 4 1 5 s a m p a i  6 k a l i  I I 
I 3 I .  I 779 I : 5 : l e b i h  d a r i  7 k a l i  1 (1) I 1 

I I:) I .  I 
1------1,------,-,,-------------------I--------~-----------~ 

I I I 
I : J ~ c m l a h  I 38 ; I(:)(:) I ............................................................ ............................................................ 
Surnber  : P e n g o l a h a n  D a t a  P i m e r  1993 

B Fenguj i a n  H i p o t e s i s  . 
H i p o t e s i s  y a n g  d i u j i  p a d a  p e n e l i t i a n  i n i  m e n y a n g k u t  ti- 

g a  v a r i a b e l  y a i t u  d u a  v a r i a b e l  b e b a s  d a n  s a t u  v a r i a b e l  ter i-  

k a t .  Kedua  v a r i a b e l  b e b a s  t e r s e b u t  a d a l a h  m o t i v a s i  b e r p r e s -  

t a s i  ( X I )  d a n  k e p u a s a n  k c r j a  ( X 2 ) .  Sedangkran  v a r i a b e l  ter i-  

k a t  d a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h  p r e s t a s i  k e r j a  ( Y ) .  F'eng- 

u j i a n  h i p o t e s i s  d i l a k u k a n  p a d a  m a s i n g - m a s i n g  v a r i a b e l  b e b a s  

t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t  d a n  k:edua v a r i a b e l  b e b a s  secara 

b e r s a m a  t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t .  Dengan d e m i k i n n  h i p o -  

tes is  y a n q  d i u j i  d a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  s e b a n y a k  t i g a  h i p o t e -  

sis y a i t u  : 

1 . T e r d a p a t  hub~- lnqan  y a n g  b e r a r t i  a n t a r a  i l o t i v a s i  k e r - j a  

dengar1 p r e s t a s i  ker.j a do!scn p e r g u r u a n  t i n g g i  n e g e r i  d i  

E o t a m a d a y a  Padang 

I - l a s i l  a n a l i s i s  ~ j t a t i s f i i k  m e m p e r l i h a t k a n  r . ? : = y  = 

(:),39 ; p  G: (:),(:r.l. ( l i h a t  l a m p i r a n ) .  H a l  i n i  b e r a r t i  

bahwa h ~ t b u n g a n  a n t a r a  m o t i v a s i  k e r j a  d o s e n  p e r g c t r u a n  



t i n g g i  n e g e r i  ko ta rnadya  P a d a n g  d e n g a n  p r e s t a s i  k e r j a n y a  

a d a l a h  p o s i t i f  d a n  s i g n i f i k a n  p a d a  t a r a f  s i g n i f i k a n s i  

1 .  Dengan d e m i k i a n  h i p o t e s i s  y a n g  d i a j ~ t k a n  d i  terima 

S e l a n j u t n y a  b i l a  d i l i h a t  s u m b a n g a n  r e l a t i f  v a r i a b e l  

m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  t e r h a d a p  p r e s t a s i  k e r j a  a d a l a h  

77,88 %. s e d a n g k a n  s u m b a n g a n  e f e k t i f n y a  a d a l a h  15,72%. 

I n i  b e r a r t i  bahwa d e n g a n  h a n y a  memperh i tungk tan  v a r i a b e l '  

m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  d a n  k e p u a s a n  k e r j a  d a n  m e n g a b a i k a n  

f a k t o r - f a k t o r  l a i n  maka s u m b a n g a n  m o t i v a s i  k e r j a  t e r h a -  

d a p  p r ' e s t a s i  k e r j a  a d a l a h  77,88 %. Dan b i l a  f a k t o r  

l a i n  s e l a i n  k e p u a s a n  k e r j a  j u g a  d i p e r h a t i k a n  maka sum- 

b a n g a n  r n o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  d o s e  p e r g u r u a n  t i n g g i  n e g e -  

r i  d i  Ko tamadya  P a d a n g  t e r h a d a p  p r e s t a s i  k e r j a  m e r e k a  

h a n y a  15,72%. 

2 T e r d a p a t  h ~ t b u n g a n  y a n g  b e r a r t i  a n t a r a  k e p u a s a n  k e r j a  

d e n g a n  p r e s  t a s i  k e r j  a d o s e n  p e r g c r r u a n  t i n g g i  n e g e r i  

Kotamadya  P a d a n g  

H a s i l  a n a l i s i s  s t a t i s t i k  m c m p e r l i h a t k a n  r..;:=?.y = 

0 ; p  : 2 2 .  I-lal i n i  b e r a r t i  bahwa t i d a k  t c r d a p a t  

hubungan  a n t a r a  k e p u a s a n  k e r j a  d o s e n  p e r g u r u a n  . t i n g g i  

n e g e r i  K O  t a m a d y a  P a d a n g  d e n g a n  p r e s t a s i  k a r j  a m e r c k a .  

Dengan d e m i k i a n  h i p a t c s i s  y a n g  d ikernwkakan d i t o l a k .  

E c i  l a  d i  l i h a t  s ~ t b a n g a n  r e l a t i f  v a r i a b e l  k e p u a s a n  k e r j a  

p a d a  p r e s t a s i  k e r j a  a d a l a h  22,12 % s a j a .  S e d a n q k a n  

s e m b a n g a n  e f e k t i f n y a  a d a l a h  4,4h%.  H a l  i n i  b e r a r t i  



dengan hanya memperhitungkan kepuasan k e r j a  dan mot i -  

v a s i  b e r p r e s t a s i  maka 4,46 % p r e s t a s i  k e r j a  dosen 

perguruan t i n g g i  n e g e r i  d i  Eotamadya Padang d ipengaruh i  

o l e h  kepuasan k e r j  a mereka. Dengan d i  tolabrnya h i p o t e -  

z i s  yang dikemukakan maka kepclasan k e r j a  t i d a k  berhu- 

bungan p o s i t i f  b e r a r t i  dengan p r e s t a s i  krerja. I m p l i -  . 
kas inya  ada lah  p r e s t a s i  k e r j a  dosen t idak. secara ber-  

a r t i  d i penga ruh i  o l e h  kepuasan k e r j a  mereka. E i l a  

k o n d i s i  i n i  dihubungkan dengan t i n g k a t  keb~ i tuhan  yang ' 

dikemukakan o l e h  Maslow y a k n i  kebutuhan p s i o l o g i ,  ke- 

butuhan rasa  aman, kebutuhan s o s i a l  , kebutuhan akan 

penghargaan dan b:.ebu tuhan p e r ~ ~ j  ~ tdan  d i r i  yang peme- 

nuhannya secara h i r a r - k i ,  maka t i d a k  berpengaruhnya 

Grepuasan k e r j  a terhadap p r e s t a s i  k e r j  a d iduga d i se -  

babkan karena pada s a a t  i n i  dorongan scorang untu l i  

b e k e r j a  ba ru  d i l a n d a s i  o l e h  ke ing inan  Ltn tuk  memenuhi 

kebutuhan t i n g k a t  pertarna y a i  t u  kebu tuhan p s i o l o g i s .  

Eond i s i  i n i  mengakibatkan seseorang memacu p r e s t a s i  

k e r j a  mereka bukan karena kepuasan k e r j a  yang mereka 

pero lch ,  t e t a p i  b e r t ~ ~ j u a n  untuk; mengejar t i n g k a t  ke- 

parigkatan yang l e b i h  t i n g g i .  Dengan pangkat yang l e b i h  

t i n g g i  mereka berharap dapat  memenuhi kebutuhan ps io -  

l o g i s  mereka secara l c b i h  ba.ik. Uugnan i n i  j uga  meln- 

punyai  r e l e v a n s i  dengan pendapat yanq dikemukakan o l e h  

S t r a ~ t s  dan Sayles yang d i k u t i p  Handoku (1986) yang me- 

ngemukakan. bahwa kepuasan k e r j a  p e n t i n g  Ltntub; a k t u a l i -  



s a s i  d i r i .  A k t u a l i s a s i  d i r i  m e n u r u t  h i r a r k i  k e b u t u h a n  

Maslow b e r a d a  p a d a  t i n g k a t  y a n g  p a l i n g  t i n g g i .  D i s a m -  

p i n g  i t u  i n s t r u m e n  p e n e l  i t i a n  y a n g  d i k e m b a n g k a n  m e l a l u i  

' s k r a l a  LiG:.ert d e n g a n  m e m p e r h i  t u n g k a n  b e b e ~ a p a  i n d i k a t o r  

t i d a k  mencakup  s e m u a  i n d i k a t o r  y a n g  m e r u p a k a n  i n d i k a t o r  

k e p u a s a n  k e r j  a .  

- 
.zs T e r d a p a t  hubcrngan p o s i t i f  a n t a r a  m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  

d a n  k e p u a s a n  k e r j a  secara b e r s a m a  d e n g a n  p r e s t a s i  k e r j a  

d o s e n  p e r g u r u a n  t i n g g i  n e g e r i  d i  E o t a m a d y a  P a d a n g .  

A n a l a i s i s  d i l a k u k a n  d e n g a n  m e n g g u n a k a n  a n a l i s  

k o r e l a s i  g a n d a .  S e b e l u m  a n a l i s i s  d i l a k s a n a k a n  d i l a k u -  

k a n  a n a l i s i s  p r a s y a r a t  u n t u k  m e n g g u n a k a n  a n a l i s i s  k o r e -  

l a s i i  g a n d a .  A n a l i s i s  d i m a k s ~ t d  a d a l a h  . a n a l  isis 

l i n e a r i l i t a s  d a n  a n a l i s i s  m a t u a l  i n d e p e n d e n  a n t a r a  ke-  

d u a  v a r i a b e l  b e b a s .  H a s i l  a n a l i s  m e m p e r l i h a t k a n  bahwa 

h u b u n g a n a n a t r a  v a r i a b l e  b e b a s  d e n g a n  v a r i a b e l  t e r i k a t  

a d a l a h  l i n e r a  s e d a n g a n  h u b u n b g a n  X I  d e n g a n  X 2  a d a l a h  

i n d e p e n d e n  y a n g  d i p e r l i h a t k a n  o l e h  r - . X A  X Z  = O r ( I ) 4  : p  < 

0 , 8 2 .  J a d i  a n t a r a  kedr-ra v a r i a b e l  b e b a s  hc thungannya  

b e n a r - b e n a r  i n d e p e n d e n .  E o e f i s i e n  k o r e l a s i  ( r ( Y X A X z )  = 

0,45, k o e f  i s i e n  d i t e r m i n a s i  ( R z )  = 2 .  I n i  b e r a r t i  

s u m b a n g a n  e f e k t i f  s e b e s a r  20% ( l i h a t  l a m p i r a n ) .  

H a s i l  ~ r j  i s i g n i f  i l . : .ansi k o e f  i s i e n  k o r e l a s i  

g a n d a  v a r i a b e l  m o t i v a s i  b e r p r e s  t a s i  d a n  k e p u a s a n '  k e r j  a 

s e c a r a  b e r s a m a  d e n g a n  u j i  F d a p a t  d i l i h a t  p a d a  t a b e l  20 



b e r i  kct t . 
TAHEL 19: H a s i l  k n a l i s i s  R e g r e s i  Ganda  V a r i a n s i  

M o t i v a s i  B c r p r e s t a s i  d a n  V a r i a n s i  K e p u a s a n  
t i e r  j a d e n g a n  F'restasi C::erj a .  ....................................................... ....................................................... 

: Sctrnber I 
I J C'; : db : RK I F : P :  ....................................................... 

I R e g r e s i  I ';75,81 , 2 : 187,9(:) : 4 , 4 2  : 0 ? 0 2 * :  
I I I I I I I 
I I I I 8 I I 

: R e s i d u  .: 1486,SCI 35 : 4 2 , 4 7  : -- I --' I 

: T o t a l  : 1 8 6 2 , ~ 1  : 37 : ---- : -- I -- I 

...................................................... -------------------------------------------------------- 
P = s i g n i f i k a n  

D a r i  t a b e l  19 d i  a t a s  t e r l i h a t  bahwa r e g r e s i  g a n d a  

Y a t a s  XI d a n  X z  a d a l a h  p o s i t i f  d a n  s i g n i f i k a n  p a d a  t a -  

r a f  s i g n i f  i k a n s i  0.02. Dengan  d e r n i k i a n  h i p o t e s i . 5  k e t i -  

g a  d i t e r i m a .  F ' e r samaan  r e g r e s i  g a n d a  y a n g  d i p e r o l e h  

a d a l a h  Y = 6 2 , 2 4  + 0 ,32  Xl - 0 ,23  X 2  d i t e r i m a  s e c a r a  

m e y a k i n k a n .  



BAR V 

RINGKASAN, KESIMPULAN DAN SARAN 

c) Ringkasan 

Dosen s e b a g a i  s a l a h  s a t u  unscrr  p e l a k s a n  p r o s e s  b e l a j a r  

m e n g a j a r  d i  Pe rgc r ruan  T i n g g i  ' d i h a r a p k a n  mau b e k e r j a  k e r a s  

crntuk m e n c a p a i  tcrjcran t r i  d a r m a  p e r g u r u a n  t i n g g i  . Pergcr ruan  

t i n g g i  d e n g a n  d o s e n  b e r k u a l i f i k a s i  t i n g g i  mempunyai p e l u a n g  

u n t u k  r n e l a k s a n a k a n . f u n g s i  d a l a m  m e r e a l i s a s i  t r i  d a r m a  terse- 

b u t  d e n g a n  l e b i h  b a i k .  Dosen d e n g a n  k u a l i f i k a 6 i  t i n g g i  

a n t a r a  l a i n  d i t a n d a i  o l e h  t i n g g i n y a  p r o d u k t i f i t a s  a tacr  p r e s -  

t a s i  k e r j a  m e r e k a .  Karol d a n  M u r d i c k  (1982) m e n y a t a k a n  

bahwa m o t i v a s i  s a n g a t  m e n e n t u k a n  k e b e r h a s i l a n  s e s e o r a n g  

d a l a m  m e l a k s a n a k a n  t u g a s n y a .  S e d a n g k a n  S t r a u s  d a n  S a y l e s  

(1986) m e n y a t a k a n  bahwa k e p u a k a n  k e r j a  p e n t i n g  u n t u k  u n t u k  

ak  t u a l i s a s i  d i r i .  

M a s a l a h  p e n e l i t i a n  a d a l a h  a p a k a h  t e r d a p a t  hubungan  po- 

s i t i f  b e r a r  t i  a n a t a r  m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  d a n  k e p u a s a n  k e r j a  

d e n g a n  p r t e s t a s i  kerja d o s e n  p e r g u r u a n  t i n g g i  n e g e r i  d i  

K O  tatnadya padanq  b a i k  s e c a r a  s e n d  i r i - s e n d i r i  a t a u p u n  s e c a r a  

b e r s a m a .  H i p o t e s i s  y a n g  d i a j u k a n  a d a l a h  t e r d a p a t  hubungan  

p o s i  t i f  b e r a r t i  a n  t a r a  rno t i v a s i  b e r p r e s t a s i  ! d a n  k e p u a s a n  

k e r j  a d e n g a n  d ~ n g a n  p r e s t a s i  k e r j  a  d o s e n  pe rgurc ran  t i n g g i  

n e q e r i  d i  Eo tamadya  P a d a n g  b a i k  s e c a r a  s e n d i r i - s e n d i r i  

maupun s e c a r a  b e r s a m a .  

40 



F'opulasi  p e n e l i t i a n  ada lah  semua dosen perguruan t i n g g i  

n e g e r i  d i  Eotamdaya F'adang. Sampel d i t e t a p k a n  dengan caka 

p ropos iona l  random sampl ing.  Data dikumpulkan m e l a l u i  

angket  yang dikembangkan m e l a l u i  p o l a  s k a l a  L i k e r t  dan 

da f  t a r  i s i a n .  Ana l i c j i s  d a t a  mengg~inakan r e g r e s i  ganda dan . 

p a r s i a l  . 
H a s i l  p e n e l i t i a n  memper l ihatkan bahwa k o e f i s i e n  kore- 

l a s i  an ta ra  m o t i v a s i  berp r -es tas i  dengan p r e s t a s i  k e r j a  dosen 

perguruan t i n g g i  n e g e r i  d i  kotamaclya F'adang (YXl) sebesar 

0,39 : p  < (:),ill. Sl-tmbangan r e l a t i f n y a  ada lah  77,88% dan 

sumbanganh e f e k t i f n y a  sebesar 15,72%. K o e f i s i e n  k o r e l a s i  

a5 t a r a  kepuasan ' k e r j  a  dengan p r e s t a s i  Ic.erj a  dosen perguruan 

t i n g g i  n e g e r i  d i  k::otamadya F'adang ( Y X = )  ada lah  0,20  : p  < 

0,22. Sumbangan r e l a t i f n y a  sebasar 22.12% dan sumbangan 

e f e k t i f n y a  adalah 4,46%. K o e f i s i e n  k o r e r a l a s i  ganda an ta ra  

m o t i v a s i  b e r p r e s t a s i  dan kepuasan k e r j a  dosen pergl-rruan 

t i n g g i  n e g e r i  d i  Kotamdya padang (YXIX2) ada lah C)>45 : p  .:I 

(1,02. Sumbangan e f e k  t i f n y a  sebcsar 20%. 

B Kes impcc 1 an 

Berdasarkan d a t a  yang terkumpul  dan a n a l i s i s  yang 

di lakctkan dapat d i t a r i k  I.:,ec;.impulari sebaga.i b e r i k ~ r t ,  
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