
ABSTRACT 
 

The Influence of Democrtic Leadrship and School Atmosphere on the Teachers’ Work 
Performance in MTsN Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan 

 
Deswarni 

 
The work performance of the teachers is regarded as oneof the important factors in 

determining the quality of education.Based on the results of the preliminary research,it is 
figured outthat the work performance of the theacers in MTsN Kecamatan Sungai Pagu is not 
as it is expected.This conditionis supposed to be influenced by several factors of which 
democratic leardership and school atmosphere are more dominant. This research seeks to 
reveal whether: (1) democratic leardership influences the work performance of the teachers in 
MTsN Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan, (2) democratic leardership 
influences the school atmosphere in MTsN Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok 
Selatan, and (3) democratic leardership and school atmosphere simultaneously influence the 
work performance of the theachers in MTsN Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok 
Selatan.  

This research is categorized into causative quantitative study. The population of the 
research was all of teachers (106 teachers ) teaching in MTsN Kecamatan Sungai Pagu. By 
using Stratified Proportional Random Sampling, 43 teachers were chosen as the sample. The 
data were collected through questionnaire of Likert Scale . The techniques od data analysis 
used are data description, analysis requirement, and hypothesis test.  

The results of the research show that democratic leardership directly influences the 
work perfomance of the teachers. Descriptively, it is in “good” category in which the 
achievement level is 20.9% Furthermore, the school atmosphere directly influences the work 
performance of the teachers in which the significance value is < 0.05. Descriptively, the 
achievement level of school atmosphere in general is 20.7. In addition, the democratic 
leardership di rectly influences the school atmosphere in which the significance value < 0.05 
and the contribution score is 8.5%. In other words, democratic leardership applied by the 
headmasters could enhance th school atmosphere in MTsN Kecamatan Sungai Pagu Solok 
Selatan 2  



ABSTRAK 
 

Pengaruh Kepemimpinan Demokratis Dan Iklim Sekolah Terhadap Kinerja Guru 
MTsN Kecamatan Sungai pagu Kabupaten Solok Selatan 

 
Deswarni 

 
Kinerja guru dianggap sebagai salah satu faktor penting dalam menentukan kualitas 

pendidikan. Dari hasil studi pendahuluan ditemukan bahwa kinerja guru MTsN di Kecamatan 
Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan tidak sebagaimana mestinya. Kondisi ini diduga 
dipengaruhi oleh beberapa faktor, tapi yang dianggap lebih dominan yaitu, kepemimpinan 
demokratis dan iklim sekolah. Tujuan penelitian ini adalah (1) Kepemimpinan demokratis 
berpengaruh terhadap kinerja guru MTsN Negeri Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok 
Selatan, (2) Kepemimpinan demokratis berpengaruh terhadap iklim sekolah di MTsN Negeri 
Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan, (3) Kepemimpinan demokratis dan iklim 
sekolah berpengaruh secara bersama-sama terhadap kinerja guru MTsN Negeri Kecamatan 
Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan.  

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif jenis kausatif. Populasi penelitian ini adalah 
seluruh guru MTsN di Kecamatan Sungai Pagu berjumlah 106 orang. Sampel dalam 
penelitian ini menggunakan stratified proportional random sampling jadi sampel berjumlah 
43 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner dengan menggunakan skala 
likert. Teknik analisis data yang digunakan yaitu deskripsi data, persyaratan analisis, uji 
hipoteris.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan demokratis berpengaruh secara 
langsung terhadap Kinerja Guru, secara deskriptif bahwa kepemimpinan demokratis termasuk 
kategori baik dengan tingkat capaian sebesar 78,3%, Iklim Sekolah secara langsung 
berpengaruh terhadap Kinerja Guru karena nilai sig< 0.05 secara deskriptif bahwa iklim 
sekolah secara keseluruhan dengan tingkat capaian 71,7%, Kepemimpinan demokratis 
berpengaruh secara langsung terhadap Iklim Sekolah karena nilai sig<0.05, artinya bahwa 
kepemimpinan demokratis kepala sekolah dapat meningkatkan Iklim Sekolah MTsN 
Kecamatan Sungai Pagu Kabupaten Solok Selatan.  
 


