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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena yang menunjukkan bahwa 
pelaksanaan gaya kepemimpinan kepala sekolah belum sepenuhnya melakukan 
gaya kepemimpinan dengan tepat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 
persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah pada: 1) tinggi 
pengarahan dan rendah dukungan terhadap guru yang tidak mampu dan tidak 
mau, 2) tinggi pengarahan dan tinggi dukungan terhadap guru yang tidak mampu  
tetapi mau, 3) tinggi dukungan dan rendah pengarahan terhadap guru yang mampu 
tetapi tidak mau, 4) rendah pengarahan dan rendah dukungan  terhadap guru yang 
mampu dan mau. Adapun pertanyaan penelitian ini adalah: 1) bagaimana gaya 
kepemimpinan kepala sekolah pada tinggi pengarahan dan rendah dukungan 
terhadap guru yang tidak mampu dan tidak mau, 2) bagaimana gaya 
kepemimpinan kepala sekolah pada tinggi pengarahan dan tinggi dukungan 
terhadap guru yang tidak mampu  tetapi mau, 3) bagaimana gaya kepemimpinan 
kepala sekolah pada tinggi dukungan dan rendah pengarahan terhadap guru yang 
mampu tetapi tidak mau, 4) bagaimana gaya kepemimpinan kepala sekolah pada 
rendah pengarahan dan rendah dukungan  terhadap guru yang mampu dan mau.

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Populasi penelitian adalah 
semua guru di SMK N Kecamatan Lubuk Begalung Kota Padang yang berjumlah 
214 orang. Besar sampel adalah 62 orang yang ditentukan dengan teknik stratified 
propotional random sampling. Instrumen penelitian ini adalah angket model skala 
Likert dengan lima alternatif jawaban yaitu Selalu (SL), Sering (SR), Kadang-
Kadang (KD), Jarang (JR) dan Tidak Pernah (TP) yang telah diuji validitas dan 
reliabilitasnya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi guru tentang gaya 
kepemimpinan kepala sekolah SMK N Kecamatan Lubuk Begalung Kota Padang 
pada:1) tinggi pengarahan dan rendah dukungan pada guru yang tidak mampu dan 
tidak mau berada pada kategori sesuai dengan skor rata-rata 3.7, 2) tinggi 
pengarahan dan tinggi dukungan terhadap guru yang tidak mampu  tetapi mau
berada pada kategori sesuai dengan skor rata-rata 3.9, 3) tinggi dukungan dan 
rendah pengarahan terhadap guru yang mampu tetapi tidak mau berada pada 
kategori cukup dengan skor rata-rata 3.4, dan 4) rendah dukungan dan rendah 
pengarahan terhadap guru yang mampu dan mau berada pada kategori sesuai
dengan skor rata-rata 3.5. 

Secara keseluruhan persepsi guru tentang gaya kepemimpinan kepala 
sekolah menengah kejuruan negeri (SMK N) Kecamatan Lubuk Begalung Kota 
Padang berada pada kategori sesuai dengan skor rata-rata 3,6. 


