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ABSTRAK 

K o p e r a s i  U n i t  Desa a d a l a h  s e b a g a i  u j u n g  tombak b a g i  

p e r b a i k a n  ekonomi masya raka t  d a e r a h .  Ha1 i n i  a d a l a h  s e s u a i  

dengan kehendak f a s a l  33 a y a t  1 UUD 1945. Untuk d a p a t  
I 

b e r p e r a n  KUD s e b a g a i  mana y a n g - d i h a r a p  o l e h  U U D  1945 dan  

Garis Garis Besar Haluan Negara  R I  maka s u d a h  t e n t u  KUD 

h a r u s  d i k e l o l a  s e c a r a  p r o f  e s i o n a l ,  t a n p a  a d a  p e n g e l o l a a n  

I 
s e c a r a  p r o p e s i o n a l  maka m u s t a h i l  KUD akan  d a p a t  

m e n g a n t i s i p a s i  a p a  yang  d i r a s a k a n  m a s y a r a k a t  p e d e s a a n .  

Dengan d e m i k i a n  kebe radaan  s e o r a n g  manager a d a l a h  

s a n g a t  d i p e r l u k a n  u n t u k  menge lo l a  RUD, sebaga imana  l a y a k  

s e b u a h  p e r u s a h a a n  yang  b e r g e r a k  d i b i d a n g  b i s n i s .  

K e h e r h a s i l a n  s e o r a n g  manager da l am m e n g e l o l a  KUD akan  

I 
d i p e n g a r u h i  o l e h  m a n a g e r i a l  S k i l l  n a n a g e r  t e r s e b u t  yang  

t e r l i h a t  d a r i  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  f o r n a l n y a ,  p e n d i d i k a n  non 

f o r m a l  maupun pengalaman s e b a g a i  manager a t a u  d i s e b u t  

s e b a g a i  k c a l i f i k a s i  manager .  KUD a d a l a h  kumpulan yang  
I 
I b u k a n l a h  kumpulan modal .  Untuk i t u  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  

1 da lam s e t  i a p  g e r a k a n  KUD a d a l a h  s a n g a t  d i p e r l u k a n  d a n  
I 

menentukan rnaju mundurnya KUD. P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  a d a l a h  

c i r i - c i r i  d a r i  k o p e r a s i  dan  yang membedakannya dengan b e n t u k  

badan  u s a h a  l a i n n y a .  Dengan demik ian  da l am s t u d i  i n i  akan  

d i c o b a  u n t u k  menge tahu i  s e j a u h  manakah k o n t r i b u s i  manager 

dan  p a r t  i s i p a s i  a n g g o t a  t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  KUD d i  Padang  

Par iaman . 
Data  yang  d i p e r l u k a n  da lam p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h  d a t a  

p r i m e r  d a n  s k u n d e r  dikumpulkan denga-n menggunakan metode 

wawancara dan  o b s e r v a s i  d o k u m e n t a s i .  D a l a m  menentukan 

jumlah  sampe l  d i l a k u k a n  dengan  metode S t r a t  i f  i e d  random 
Data yang  d i p e r o l e h  d i a n a l i s i s  s e c a r a  

kuan t  i t a t  i f  dengan  menggunakan model E e n r e s i  Li n i e s  Ber.tarda, 
sedangkan  u n t u k  mengu j i  t i n g k a t  k e b e r a r t i a n  a n t a r a  v a r i a b e l  

b e b a s  b a i k  secara bersama-sama maupun s e c a r a  s e n d i r i - s e n d i r i  

dengan v a r i a b e :  t e r i k a t )  d igunakan  model s t a t i s t i k  F - t e s t  

d a n  T - t e s t .  



Hasil a n a l i s i s  menunjukkan t i d a k  t e r d a p a t  penga ruh  

b e r a r t i  a n t a r a  k u a l i f i k a s i  manager yang  t e r d i r i  d s r i  t i n g k a t  

p e n d i d i k a n  f o r m a l ,  non f o r s a l  dan  pengalaman t e r h a d a p  

k e b e r h a s i l a n  XUD d i  Padang Par iaman.  T i d a k  s i g n i f  i k a n n y a  

k u a l i f i k a s i  manager t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  KUD d i s e b a b k a n  

i k l i m  o r g a n i s a s i  KlJD yang kurang  mendukung kebe radaan  

manager .  Manager t i d a k  l e b i h  s e b a g a i  j a b a t a n  f o r m a l i t a s  s a j a  

k a r e n a  keha rusan  menurut  p e r a t u r a n  sedangkan  Yan2 

d i l a k s a n a k n a  .. , a d a l a h  k e b i j  aksanaan  p e n g u r u s  dan  a n g g o t a .  

P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  b e r p e n g a r u h  b a r a r t i  t e r h a d a p  d u a  

i n d i k a t o r  k e b e r h a s i l a n  KUD y a i t u  f u n g s i  s e b a g a i  u n i t  

pengo lahan  dan  pemasaran ,  f u n g s i  perekonomian .  Untuk t i ga  

i n d i k a t o r  y a i t u  t i n g k a t  tunggakan  k r e d i t ,  f u n g s i  p e n y e d i a a n  

dan  p e n y a l u r a n  ser ta  pembagian s isa h a s i l  u s a h a  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a  t i d a k  s i g n i f  i k a n .  T i d a k  s i g n i f  i k a n  p a r t i s i p a s i  

a n 2 8 0 t a  t e r h a d s p  t iga i n d i k a t o r  t e r s e b u t  d i  s ebabkan  o l e h  

b e b e r a p a  h a 1  : (1) Tunggakan k r e d i t  p a d a  umumnya b e r a s a l  

d a r i .  KUT ( K r e d i t  Usaha T a n i )  yang d i s a l u r k a n  o l e h  BRI 
m e l a l u i  KUD,  s edangkan  yang b i s a  memperoleh KUT t e r s e b u t  

a d a l a h  s e b a g i a n  a n g g o t a  yang memenuhi syarat , bukan u n t u k  

s e l u r u h  a n g g o t a .  ( 2 )  Dewasa i n i  KUD bukan l a g i  menyalurkan  

s a p r o d i  u n t u k  a n g g o t a  sa ja  t e t ap i  t e l a h  u n t u k  semua o r a n g  

h a 1  i n i  d i l a k u k a n  dengan  menbuka b e b e r a p a  k i o s  d i b c b e r a p a  

t e m p a t .  ( 3 )  A k i b a t n y a  S H U  yang  d i p e r o l e h  KUD bukan l a g i  

b e r a s a l  d a r i  a n g g o t a  KUD a k i b a t n y a  kebe radaan  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a  p a d a  KUD n y a r i s  ku rang  menentukan k e b e r h a s i l a n  KUD. 



PENGANTAF. 

P e n e l i t i a n  merupakan s a l a h  s a t u  k a r y a  ilmiah d i  p e r -  

guruan t i n g g i .  Karya i l m i a h  ini h a r u s  d i l a k s a n a k a n  o l e h  
d o s e n  I K I P  Padang  d a l a m  r a n g k a  men ingka tkan  mutu,  baik se- - 
bagai dosen maupun s e b a g a i  p e n e ' l i t i .  

Oleh karena itu, P u s a t  P e n e l i t i a n  I K I P  Paaang 
berusaha mendorong dosen/peneliti u n t u k  me1 akukan  peneli- 

t i a n  sebagai b a g i a n  dari kegiatan akademiknya. Dengan 
demikian m ~ t u  d o s e n / p e n e l i t i  dar! hasil p e n e l i t i a n n y a  dapat ' 

d i t i n g b a t k a n .  

A k h i r n y a  saya merasa g e m b i r a  bahwa p e n e l i t i a n  ini 

t e l a h  dapat d i s e l e s a i k a n  o leh  p e n e l i t i  dengan melalui 

p r o s e s  p e m e r i k s a a n  d a r i  Tim P e n i l a i  Usul dan Laporan*  
., - 

P e n e l i t i a n  P u s l i t  l K I P  Padang. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A .  L a t a r  B e l a k a n g  

Pembangunan N a s i o n a l  d e w a s a  i n i  s e d a n g  g i a t  

d i l a k s a n a k a n ,  d a l a m  j a n g k a  p e n d e k  p a d a  a k h i r  p e l i t a  V 

n a n t i  d i h a r a p k a n  s u d a h  menyiapkan  segala p e r s i a p a n  un . tuk  

t i n g g a l  l a n d a s  b a g i  s e l u r u h  m e a s y a r a k a t  I n d o n e s i a .  

Penduduk I n d o n e s i a  y a n g  s e b a h a g i a n  b e s a r  h i d u p  d a n  

t i n g g a l  d i  p e d e s a a n  merupakan k e k u a t a n  d a n  p o t e n s i  y a n g  

d a p a t  d i  k a t a k a n  c u k u p  menen tukan  d a l a m  p e r s i a p a n  t i n g g a l  

l a n d a s .  

Wadah y a n g  selama i n i  d i g i a t k a n  d a n  d i  d o r o n g  

d e n g a n  b e r b a g a i  m o t i v a s i  b a i k  d a l a m  b e n t u k  material  

maupun m o r i l  o l e h  P e m e r i n t a h  R e p u b l i k  I n d o n e s i a  t e r t u j u  

p a d a  K o p e r a s i  U n i t  Desa  ( K U D ) .  Hal i n i  s u d a h  s e j a l a n  

d e n g a n  isi I n p r e s  No. 2 t a h u n  1978 t e n t a n g  BUUDIKUD y a n g  

m e n g a t a k a n  bahwa d a l a m  r a n g k a  p e l a k s a n a a n  pembangunan 

N a s i o n a l  u n t u k  p e n i n g k a t a n  p r o d u k s i ,  p e n c i p t a a n  

k e s e m p a t a n  k e r j a  d a n  p e n d i s t r i b u s i a n  p e n d a p a t a n  y a n g  

l e b i h  merata, p e r l u  d i  tumbuhkan d a n  d i  t i n g k a t k a n  

p e r a n a n  d a n  t a n g g u n g  j awab  m a s y a r a k a t  p e d e s a a n  agar mampu 

mengurus  d i r i  s e n d i r i  d a n  b e r p a r t i s i p a s i  secara n y a t a  

d a l a m  pembangunan d e s a  a t a s  d a s a r  s u w a d a y a  g o n t o n g  

r o y o n g  s e r t a  d a p a t  m e n i k m a t i  h a s i l  pembangunan g u n a  

p e n i n g k a t a n  taraf  h i d u p .  

S e l a n j u t n y a  d a l a m  i m p r e s  t e r s e b u t  d i  t e t a p k a n  l ag i  

bahwa u n t u k  m e n c a p a i  t u j u a n  t e r s e b u t  d i  a t a s  maka KUD 



s e c a r a  t e r u s  m e n e r u s  p e r l u  d i  p e r k o k o h  d a n  d i  kembangkan 

s e h i n g g a  l e m b a g a  i n i  b e n a r - b e n a r  d a p a t  m e n j a d i  wadah 

u t a m a  k e g i a t a n  ekonomi p e d e s a a n  y a n g  d i m i l l k i  d a n  d i a t u r  

o l e h  w a r g a  d e s a  u n t u k  k e p e n t i n g a n  m e r e k a  ( I n p r e s  No. 2 

Tahun 1975 ) .  

P e r t u m b u h a n  d a n  pe rkembangan  KUD s e l u r u h  I n d o n e s i a  

s e c a r a  s e p i n t a s  s e l a m a  17 t a h u n  menunjukan  pe rkembangan  

y a n g  b e s a r  t e r u t a m a  s e k a l i  d a r i  k w a n t i t a s .  Namun d e m i k i a n  

d a r i  s e g i  k w a l i t a s  m a s i h  p e r l u  d i p e r t a n y a k a n  k a r e n a  

s a m p a i  s aa t  i n i  KUD be lum d i  d a p a t  d i k a t a k a n  secara 

m e n y e l u r u h  m e n j a l a n k a n  f u n g s i n y a  s e s u a i  d e n g a n  y a n g  

d i h a r a p k a n .  Dari s a t u  p e r i o d e  k e  p r i o d e  b e r i k u t n y a  

p e r a n a n  KUD s e b a g a i  p u s a t  p e l a y a n a n  ekonomi p e d e s a a n ,  

k e g i a t a n n y a  h a r u s  s e m a k i n  j e las  d a n  b e r a t i .  H a l  t e r s e b u t  

d i a t a s  t e r t u a n g  p u l a  d a l a m  TAP MPR R I  No. 2 Tahun 1988 

y a n g  a n t a r a  l a i n  m e n g a t a k a n  bahwa k o p e r a s i  s e b a g a i  

g e r a k a n  ekonomi r a k y a t  p e r l u  t e r u s  d i d o r o n g  

pengernbanganya d a l a m  r a n g k a  menwu j u d k a n  d e m o k r a s i  

e k o n o m i .  K o p e r a s i  d a p a t  t e r u s  be rkembang  m e n j a d i  l embaga  

ekonomi  r a k y a t  y a n g  m a n d i r i ,  y a n g  p e r t u m b u h a n y a  b e r a k a r  

d a l a m  m a s y a r a k a t .  

Untuk  m e n c a p a i  a p a  y a n g  d i g a r i s k a n  TAP MPR t e r s e b u t  

d i a t a s  j e l a s  merupakan  h a 1  y a n g  t i d a k  mudah, k a r e n a  KUD 

y a n g  t a n g g u h  a d a l a h  K U D  y a n g  mampu m e m i l i k i  p o s i s i  tawar 

menawar y a n g  k u a t  d a n  mampu b e r s a i n g  s e c a r a  s e h a t ,  d e n g a n  

p e l a k u  ekonomi l a i n n y a ,  g u n a  memberi  p e r l i n d u n g a n  d a n  

p e l a y a n a n  d a l a m  p e n i n g k a t a n  p r o d u k t i v i t a s  d a n  n i l a i  t ambah  

p a r a  a n g g o t a n y a .  



Dengan demik ian  da lam r a n g k a  memacu kematangan 

sebuah  k o p e r a s i  umumnya dan  KUD khususnya  . Untuk menuju 

swasembada maka p e m e r i n t a h  aember ikan  b imbingan  d a n  

b e r b a g a i  f a s i l i t a s  pada  K U D  . Usaha i n i  d imaksudkan agar 

pada  a k h i r  P e l i t a  V perkembangan KUD mencapa i  t u j u a n n y a  

y a i t u  merupakan s e b u a h  lembaga perekonomian  r a k y a t  dan  

s e b a g a i  s u k o  g u r u  perekonomian b a n g s a (  I n p r e s  no  4/ 

1984).  

B e r k a i t a n a n  dengan  a r g u m e n t a s i  d m  pemikiran d i a t a s  

j e l a s l a h  b e t a p a  b e s a r n y a  h a r a p a n  d a n  tumpuan ekonomi 

m a s y a r a k a t  d i p e d e s a a n  dengan dmya XUD. B e r t i t i k  t o l a k  

d a r i  k a j i a n  i t u ,  p e n e l i t i a n  i n i  d i l a k s a n a k a n  dengan  

h a r a p a n  akan memperoleh umpan balik da lam r a n g k a  

memperkokoh p e r a n a n  KUD s e b a g a i  p u s a t  p e l a y a n a n  ekonomi 

p e d e s a n .  

B .  Masa lah  dan  Perurnusan Masa lah  

P a d a  k a j i a n  t e r d a h u l u  dikemukan t e n t a n g  p e n t i n g n y a  

kebe radaan  KUD dalam menunjang a k t i v i t a s  ekonomi 

m a s y a r a k a t  ekonomi p e d e s a a n  a p a l a g i  b e b e r a p a  m a n f a a t  d a n  

kemudahan y a n g  d i p e r o l e h  p a r a  p e t a n i  d i  p e d e s a a n  m e l a l u i  

K U D .  Untuk i t u  s a n g a t l a h  t e p a t  KUD d i j a d i k a n  s e b a g a i  

p u s a t  p e l a y a n a n  perekonomian m a s y a r a k a t  d e s a .  Dalam h a 1  

i n i  s u d a h  banyak  t u l i s a n - t u l i s a n  dan  p e n d a p a t - p e n d a p a t  

yang  menyatakan k e b a i k a n  KUD t e r h a d a ~  pengembangan 

perekonomian  m a s y a r a k a t  d e s a .  Namun keadaan  l a p a n g a n  

s e r i n g  b e r b e d a  dan  m a s i h  banyak  m a s y a r a k a t  d e s a  yang  

belum merasakan  manfaa t  KUD t e r s e b u t .  



S e j a l a n  dengan  pembenahan KUD d i  s e l u r u h  I n d e n e s i a ,  

Padang  Pa r i aman  s e b a g a i  s u a t u  d a e r a h  yang  mempunyai 

p o t e n s i  yang  cukup b e s a r  t e n t u  t i d a k  b e r d i a m  d i r i .  Hal 

i n i  t e r b u k t i  d a r i  t e r a n g k a t n y a  b e b e r a p a  KUD d i  Suma te ra  

Barat s e b a g a i  KUD t e r b a i k  t i n g k a t  N a s i o n a l  dan  R e g i o n a l .  

A p a b i l a  a k h i r - a k h i r  i n i  Suma te ra  Barat t e l a h  d i t e t a p k a n  

p u l a  s e b a g a i  p r o p i n s i  k o p e r . a s i .  namun d e m i k i a n  t a k  d a p a t  

d i b a n t z h  bahwa banyak  s o r o t a n  dan  k r i t i k a n  t e r h a d a p  p a r a  

p e n g e l o l a  KUD y a n g  belum b ' e r h a s i l  membawa KUD yang  

d i p i m p i n n y a  da lam memainkan p e r a n a n  s e b g s i  p u s a t  

p e l a y a n a n  ekonomi m a s y a r a k a t  p e d e s a a n .  

D i a k u i  bahwa g e j a l a - g e j a l a  demik ian  bukan s a j a  

p e r n a s a l a h a n  yang  t i m b u l  d i  Suma te ra  Barat, t a p a i  s e c a r a  

umum merupakan p e n y a k i t  yang  s u d a h  melanda  b e r b a g a i  KUD 

d i  t a n a h  a i r .  S u m i t r o  (1985) mengemukakan bahwa t i d a k  

j a r a n g  t e r j a d i  h a l - h a 1  yang  t i d a k  s e m e s t i n y a  t e r j a d i  

da l am kepengurusan  yang  nenyimpang d a r i  jiwa dan  i d i o l o g i  

k o p e r a s i  a t a u  da l am p e n g e l o l a a n  u s a h a  yang  merugikan 

k e p e n t i n g a n  p a r a  a n g g o t a .  Hal i n i  t e r l i h a a t  d a r i  s i k a p  

p e n g u r u s  k o p e r a s i  yang  cend rung  mengandalkan f a s i l i t a s -  

f a s i l i k a s  yang  d i b e r i k a n  p e m e r i n t a h  s e h i n g g a  KUD s eakan -  

akan  rnerupakan lembaga p e n y a l u r  dan  d i s t r i b u s i  s e m a t a .  

T e r j a d i n y a  keadaan  yang  demik ian  mungkin d i s e b a b k a n  

m a s i h  r endahnya  k u a l i f  i k a s i  manager d i b i d a n g  

p e r k o p e r a s i a n  t e r u t a m a  d a r i  s e g i  p e n d i d i k a n  f o r m a l  dan  

non f o r m a l  maupun d a r i  s e g i  penga laman.  Hal i n i  t e r l i h a t  

d a r i  k u r a n g  j a l a n n y a  f u n g s i - f u n g s i  yang  t e l a h  d i g a r i s k a n .  



Namun demik i an  s u d u t  pandang p e r m a s a l a h a n  t i d a k  t e r l e t a k  

p a d a  a s p e k  manager s a j a ,  t a p i  j u g a  d a p a t  d i l i h a t  d a r i  

s e g i  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  KUD i t u  s e n d i r i .  J a s u i r  (1986) 

da lam l a p o r a n  p e n e l i t i a n n y a  mengena i  KUD S u m a t e r a  Barat, 

Riau menemukan bahwa m a y o r i t a s  a n g g o t a - a n g g o t a  

Koperasi/KUD d i  d a e r a h  p e d e s a a n  m e m i l i k i  anggapan  u n t u k  

m e n j a d i  a n g g o t a  KUD b e r t u j u a n  mendapatkan k r e d i t  d a n  

t i d a k  merasakan  bahwa KUD t e r s e b u t  m i l i k  d i a  s e n d i r i .  

Dengan pandangan  demik i an  maka a n g g o t a  -KUD tidak 

mempunyai i n i s i a t i f  d a n  k r e a t i f  t e r h a d a p  p r o s e s  k e g i a t a n  

perkembangan KUD dan  p a r t i s i p a s i  y a n g  d i h a r a p k a n  d a r i  

a n g g o t a  j a r a n g  d i  j umpa i  a t a u  terlalu minim. 

B e r k a i t a n  d a r i  d u a  p e r m a s a l a h a n  yang s a n g a t  p r i n s i p  

d i  a t a s  d imana  d a r i  s u a t u  p i h a k  KUD d i p i m p i n  d a n  diurus 

o l e h  t e n a g a - t e n a g a  yang b e r k u a l i f i k a s i  yang  k u r a n g  

memadai d a n  d i l a i n  p i h a k  KUD d i d u k u n g  o l e h  anggo ta -  

anggo t a  yang  belum memahami s e p e n u h n y a  s e b a g a i m a n a  

kedudukan s e b a g a i  a n g g o t a  k o p e r a s i  d a n  baga imana  p u l a  

k e b e r a d a a n  lembaga k o p e r a s i  t e r s e b u t  d i  t e n g a h - t e n g a h  

keh idupan  mereka .  

Dua p e r m a s a l a h a n  t e r s e b u t  yang  merupakan k e n d a l a  

yang  h a r u s  d i p e r t a n y a k a n  s e c a r a  e m p i r i s  da l am p e n e l i t i a n  

i n i .  Sehubungan dengan  h a 1  i t u  d a p a t  d ikemukakan b e b e r a p a  

perumusan m a s a l a h  guna  l e b i h  memfokuskan s t u d i  i n i  d a n  

gerumusan m a s a l a h  i t u  a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t :  

1. S e j a u h  mana t i n g k a t  p e n d i d i k a n  f o r m a l  manager  KUD 

mempengaruhi k e b e r h a s i l a n  KUD d i  Kabu7a ten Padang 

Par ia inan .  



2 .  S e j a u h  mana p e n d i d i k a n  non f o r m a l  yang  t e l a h  p e r n z h  

d i i k u t i  manager  KUD mempengaruhi k e b e r h a s i l a n  KUD yang  

d  i p i m p i n n y a .  

- 3 .  Sejauh mana pengalaman manager  d a l m  ne r r in~ in .  3;; 
, -  - - nempenga ruh i  k e b e r h a s i l a n  KU3 yang  c;p;zplnnya. 

4 .  Sejauh a a n a  p ; r t i s l p a s i  anggota s l s p z n g s r u h i  keber- 

P e n e l i t i a n  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n g e t a h u i  s e j a u h  mana 

k u a l i f i k a s i  manager  KUD d a n  p a r t i s i p a s i  a n 8 8 o t a  

mempengaruhi.keberhasilan KUD d i  Padang  Pa r i aman .  

D .  Kegunaan P e n e l i t i a n .  
I 

P e n e l i t i a n  i n i  d a p a t  d i j a d i k a n  s e b a g a i  bahan  i n f o r -  

masi y a n g  mampu u n t u k  menerangkan s e j a u h  mana k u a l i f i k a s i  

manager  KUD d a n  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  i k u t  mempengaruhi 

k e b e r h a s i l a n  KUD t e r u t a m a  d i  Kabupaten Padang Pa r i aman .  

S e k i r a n y a  t e r d a p a t  . p e n g a r u h  y a n g  b e r a r t i  a n t a r a  

I 

i k u a l i f i k a s i  manager d a n  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  dengan  
I 
1 t i n g k a t  k e b e r h a s i l a n  yang d i c a p a i  o l e h  masing-masing KUD,  

p e n e l i t i a n  i n i  d a p a t  d i j a d i k a n  s e b a g a i  bahan .  masukan b a g i  

Depar temen K o p e r a s i  u n t u k  p e n g e l o l a a n  d a n  pembenahan KUD 

d i  n a s a  yang  akan d a t a n g .  
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LANDASAN TEORI D A N  HIPOTESIS 

A .  Landasan T e o r i  

Keberadaan  K o p e r a s i  U n i t  Desa (KUD) d i t e n g a h - t e n g a h  

m a s y a r a k a t  d e s a  merupakan s u a t u  k e s e a p a t a n  b a i k  b a g i  

m a s y a r a k a t  d a l a a  mengeyba ik i  t a r a f  p e r e k o n . ~ m i a n n y a .  

S e b a g a i  o r g a n i s a s i  ekonon i  yang  b e r w a t a k  s o s i a l ,  maka 

yang  pe r t ama- t ama  o r g a n i s a s i  i t u  h a r u s  a d a  dan  kemudian 

d i j a d i k a n  t a l i  p e n g i k a t  p a r a  pendukungnya da l am mencapa i  

t u  j u a n  s e c a r a  be r sana - sama .  Hal i n i  merupakan tujuan 

ekonomi d a r i  k o p e r a s i  t e r s e b u t .  J a d i  kopezas i  it: skan a b a  

selama a n g g a t a  f f i a ~ i ~ i  izerasakan m a n f a a t  ekonomi u n t u k  

Dengan d i j a d i k a n  k o p e r a s i  s e b a g a i  a l a t  dan  u j u n g  

tombak b a g i  p e r b a i k a n  ekonomi m a s y a r a k a t  lemah d a n  

m a s y a r a k a t  p e d e s a a n  khususnya ,  s u d a h  t a k  d a p a t  d i s a n g k a l  

l a g i  k a r e n a  h a 1  t e r s e b u t  s u d a h  s e  j a k  d i n i  d i can tumkan  

da lam UUD 1945 p a s a l  33 yang  menyatakan bahwa 

perekonomian d i s u s u n  -atas u s a h a  be r sama  b e r a z a s k a n  
. - 

k e k e l u a r g a a n  yang d i a r t i k a n  s e b a g a i  k o p e r a s i .  Kemudian 

s e c a r a  b e r t u r u t - t u r u t  pada  s e t i a p  GBHN d a r i  P e l i t a  ke  

P e l i t a  s e l a l u  d i can tumkan  a s p e k  yang  b e r k e n a n  dengan  

k o p e r a s i  t e r s e b u t ,  yang  s e l a l u  d i s empurnakan  dan  

d i s e s u a i k a n  dengan  t a h a p - t a h a p  program pembangunan da l am 

P e l i t a  yang  b e r s a n g k u t a n .  

M i s a l n y a  da lam GBHN t a h u n  1978 d i can tumkan  bahwa 

k o p e r a s i  a d a l a h  lembaga e k o n o n i  yang  b e r w a t a k  s o s i a l  



y a i t u  s e b a g a i  u s a h a  b e r s a m a  b e r d a s a r k a n  azas  

k e k e l u a r g a a n  . 

Dalam u s a h a  men ingka tkan  p e r a n a n  d a n  kenampuan 

k o p e r a s i  p e r l u  d i s e m p u r n a k a n  d a n  d i l a k s a n a k a n  konsep  

o p e r a s i o n a l  y a n g  m e n i t i k  b e r a t k a n  p a d a  p r a k a r s a  d a n  - 

s w a k a r y a ,  m e n i n g k a t k a n  k e t r a m p i l a n  management,  pemupukan 

moda l  d a r i  k o p e r a s i  agar k o p e r a s i  sungguh-sungguh m e n j a d i  

wahana  u n t u k  m e n i n g k a t k a n  k e s e j a h t e r a a n  r a k y a t  b a n y a k  

(TAP MPR NO .IV/MPR 1978). J a d i  jelaslah bahwa kuperasi 

umumnya d a n  KUD k h u s u s n y a  t e l a h  d i j a d i k a n  wadah  tempat 

d i l a k s a n a k a n n y a  p e r b a i k a n  ekonomi m a s y a r a k a t  d e s a  a t a n  

d e n g a n  be r t umbuhnya  KUD d i  p e d e s a a n  d i h a r a p k a n  a k a n  dapat 

men i n g k a t k a n  k e s e  j a h t e r a a n  m a s y a r a k a t  secara umum. Hal 

i n i  b i s a  t e r w u j u d  a p a b i l a  s e b a g i a n  besar a a r g a  m a s y a r a k a t  

d e s a  t e l a h  m e n j a d i  a n g g o t a  KUD. B e r k a i t  dengan  h a 1  d i  

a t a s  S u b y a k t o  (1988) menga takan  bahwa t u j u a n  a k h i r  KUD 

a d a l a h  agar mampu b e r p e r a n  s e b a g a i  l embaga  ekonomi yang 

e f e k t i f  d a n  e f i s i e n  h a r u s  d i d u k u n g  o l e h  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a .  Dan t a h a p  perkembangan KUD s e l a n j u t n y a  a d a l a h  

tumbuh d a n  berkembang  secara m a n d i r i  t a n p a  t e r g a n t u n g  

p a d a  p i h a k  l a i n .  

S e l a n j u t n y a  S u m i t r o  (1985) mengemukakan bahwa a g a r  

KUD b i s a  b e r p e r a n  s e b a g a i  a l a t  p e r j u a n g a n  ekonomi u n t u k  

k e p e n t i n g a n  p a r a  a n g g o t a  dan  b e r s a i n g  dengan  p i h a k  swasta 

maka f u n g s i  jasa-jasa ekonomi t e r s e b u t  d i  a t a s  h a r u s .  

d i l a k u k a n  o l e h  manager  y a n g  p r o f e s i o n a l .  KUD s e b a g a i  

p e n g e l o l a  u s a h a  d i  bawah pengawasan p e n g u r u s  yang  

p r o f e s i o n a l  da l am b i d a n g  p e r k o p e r a s i a n  akan  d a p a t  



menjamin o p e r a s i  m e n j a l a n k a n  f u n g s i n y a  s e s u a i  d e n g a n  m i s i  

ekonomi y a n g  d iembankannya .  

A z i s  (1984)  mengemukakan bahwa a d a  empat  f u n g s i  KUD 

da l am membantu m a s y a r a k a t  yang  be r ekonomi  lernah y a i t u :  

1. F u n g s i  p e r k r e d i t a n  

2 .  F u n g s i  p e n y e d i a a n  d a n  p e n y a l u r a n  s a r a n a  p r o d u k s i ,  

b a r a n g  k e p e r l u a n  s e h a r i - h a r i  s e r t a  jasa l a i n n y a .  

3 .  F u n g s i  p e n g e l o l a a n  dan  pemasa ran  s e r b a g a i  h a s i l  

p r o d u k s i  

4 .  F u n g s i  k e g i a t a n  pe r ekonomian  l a i n y a  s e p e r t i  

p e r d a g a n g a n ,  pengangku t an  dan l a i n  s e b a g a i n y a .  

D a l a m  me laksanakan  t u g a s  t e r s e b u t  KUD harus b e n a r -  

b e n a r  m e m p r i o r i t a s k a n  p e n b e r i a n  p e l a y a n ~ n  p a d a  a n g g o t a  

k h u s u s n y a  d a n  m a s y a r a k a t  l u a s  p a d a  umumnya se r t a  

menghindarkan  m e n y a i n g i  k e g l a t a n  a n g g o t a  s e n d i r i .  

B e b e r a p a  k e n d a l a  d a n  ke lemahan  d a l a m  p e l a k s a n a a n  

f u n g s i - f u n g s i  KUD a t a u  da l am m e n j a d i k a n  KUD s e b a g a i  

l embaga  y a n g  ef e k t i f  d a l a m  m e l a y a n i  k e p e n t i n g a n  ekonomi  

m a s y a r a k a t .  Sukoco ( 1 9 8 5 )  mengemukakan b e b e r a p a  ke l emahan  

d a r i  KUD y a i t u  : (1) k u r a n g  a d a n y a  e f e k  k o p e r a s i  y a n g  

l a n g s u n g  d i r a s a k a n  o l e h  a n g g o t a  d a n  m a s y a r a k a t .  ( 2 )  

k u r a n g  a d a n y a  p r o f e s i o n a l i s m e  d a l a m  pembinaan k o p e r a s i  

d a n  be lum cukup  t e r p u p u k n y a  m a n e j e r i a l  s k i l l  d a n  

k e w i r a s w a s t a a n  d i l i n g k u n g a n  k o p e r a s i  ( 3 )  i k l i m  

k e m a s y a r a k a t a n  mas ih  belum c u k u p  mampu mendorong 

perkembangan o r g a n i s a s i  dan  p e r m a s a l a h a n  k o p e r a s i  ( 4 )  

k u r a n g n y a  p e l a k s a n a a n - p e l a k s a n a a n  a t a u  m a n a j e r - m a n a j e r  



k o p e r a s i  y a n g  b e r k u a l i t a s  ( 5 )  k o p e r a s i  mas ih  d i r a s a k a n  

belum melembaga da l am m a s y a r a k a t  dan  mas ih  kurangnya  

u s a h a  p e n y u l u h a n  dan  p e n e r a n g a n  k o p e r a s i .  

Berkenan  dengan  imba lan  j asa yang  d i t e r  ima menager 

d a n  karyawan,  S i a g i a n  (1985) mengemukakan bahwa k o p e r a s i  

t i d a k  d a p a t  memberikan imbalan  yang  banyak  b a g i  m a n e j e r  

d a n  karyawan d i s e b a b k a n  keun tungan  yang  d i p e r o l e h  t e r l a l u  

k e c i l  d a n  h a 1  t e r s e b u t  d i s e b a b k a n  volume p e n j u a l a n  yang  

j u g a  t e r l a l u  k e c i l .  

Mungkin da l am r u a n g  l i n g k u p  n a s i o n a l  anggapan  bahwa 

p a r a  m a n a j e r  KUD i t u  s u d a h  mempunyai b e r b a g a i  p e n g e t a h u a n  

d a n  k e t e r a m p i l a n  yang memadai s e p e r t i  y a n g  dikemukan 

S u b i a k t o  (1988) bahwa d i s a m p i n g  KUD t e l a h  b e r h a s i l  

me1ampu.i s a t u  t a h a p  p r o s e s  b e l a j a r  y a n g  memberikan 

l a n d a s a n  y a n g  k u a t  u n t u k  memasuki t a h a p  pengembangan 

s e l a n j u t n y a .  S e b a g i a n  b e s a r  p e n g u r u s  t e l a h  memperoleh 

p e n g e t a h u a n  d a n  k e t r a m p i l a n  s e r t a  mengalami  pe rubahan  

s i k a p  dan  mampu b e r p r i l a k u  s e b a g a i  p e l a k s a n a  k e g i a t a n  

ekonomi .  H a l  i n i  d i t a n d a i  o l e h  adanya  s e k i t a r  4.000 KUD 

dengan  k o n d i s i  cukup s e h a t  d a n  p o t e n s i a l  u n t u k  

dikembangkan . 

B e r b i c a r a  mengena i  KUD d i  S u m a t e r a  B a r a t  Syaf  r u d d i n  

(1990) d a l a m  p e n e l i t i a n n y a  bahwa u n t u k  d a e r a h  Suma te r a  

Barat t e r n y a t a  hanya  s e k i t a r  4 1  A s a j a  d a r i  j umlah  KUD 

y a n g  b e r k l a s i f i k a s i  A ( t i n g g i )  yang  t e l a h  menggia tkan  

j e n i s  u s a h a  pe rdagangan  da lam b e n t u k  kebu tuhan  s e h a r i -  

h a r i .  Dari penemuan i n i  d a p a t  d i d u g a  bahwa d i  Suma te r a  

B a r a t  hanya  t e r d a p a t  k u r a n g  d a r i  s e p a r o h  KUD yang  d a p a t  



d i k a t a k a n  mampu m e n j a l a n k a n  f u n g s i n y a  s e b a g a i  l embaga  

p e l a y a n a n  ekonomi m a s y a r a k a t  d e s a .  

P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  a d a l a h  s a l a h  s a t u  a s p e k  

y a n g  membedakan k o p e r a s i  dengan  b e n t u k  Badan Usaha  

l a i n n y a  . K o p e r a s i  merupakan kumpulan o r a n g  d a n  bukan 

kumpulan moda l .  Dalam p e l a k s a n a a n  a k t i v i t a s n y a  b e r a z a s k a n  

k e k e l u a r g a a n .  S e c a r a  i m p l i s i t  t e r l i h a t  b e t a p a  p e n t i n g n y a  

kedudukan a n g g o t a  s e b a g a i  s a l a h  s a t u  u n s u r  y a n g  a d a  d a l a m  

t u b u h  k o p e r a s i  . Dengan i d e n t i t a s  i n i ,  p e r a n a n  a n g g o t a  

da l am hubungannya  dengan  o r g a n i s a s i  d a n  u s a h a  k o p e r a s i  

s a n g a t  menen tukan  kemampuan i n t e r n  k o p e r a s i  d a l a m  

mendorong perkembangannya .  

Sumodiwi ryo  ( 1 9 8 0 )  mengemukakan bahwa maju 

mundurnya u s a h a  k o p e r a s i  s a n g a t  d i t e n t u k a n  o l e h  

p a r t  i s i p a s i  a k t  i f  s e l u r u h  a n g g o t a .  S e n a d a  dengan  i n i  

Ha r sono  ( 1 9 8 5 )  d a n  Az i z  ( 1 9 8 3 )  j u g a  mengemukakan b a h u a  

k e b e r h a s i l a n  koperasi /KUD d i p e n g a r u h i  o l e h  f a k t o r  

p e n g u r u s ,  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  d a n  f a k t o r  l i n g k u n g a n .  

Ada b e b e r a p a  p e n g e r t i a n  yang  d ikemukakan  p a r a  a h l i  

mengena i  p a r t i s i p a s i .  K e i t h  D a v i s  d a l a m  Har sono  ( 1 9 8 5 )  

mengemukakan bahwa p a r t i s i p a s i  merupakan k e t e r l i b a t a n  

m e n t a l  d a n  emos i  s e s e o r a n g  p a d a  s i t u a s i  kelompok y a n g  

mendorongnya u n t u k  mengambil  b a h a g i a n  t e r h a d a p  p e n c a p a i a n  

t u j u a n  kelompok t e r s e b u t .  Dudung ( 1 9 7 9 )  m e n g a r t i k a n  

p a r t i s i p a s i  s e b a g a i  m a n i f e s t a s i  d a r i  p r i l a k u  s e s e o r a n g  

a t a u  s eke lompok  m a s y a r a k a t  d a l a m  meuujudkan p e r a n a n n y a  

s e s u a i  dengan  y a n g  d i h a r a p k a n .  



Dalam v e r s i  l a i n  Mubyar to  (1934)  m e n g a r t i k a n  

p a r t i s i p a s i  s e b a g s i  k e s e d i a a n  s e s e o r a n g  da l am membantu 

b e r h a s i l n y a  s u a t u  k e g l a t a n  t e r t e n t u  s e s u a i  dengan  

kemampuan y a n g  d i m i l i k i n y a  t a n p a  h a r u s  mengorbankan 

k e p e n t i n g a n n y a  s e n d i r i .  Padof  (1980)  j u g a  menga t i kan  

p a r t i s i p a s i  s e b a g a i  k e t e r l i b a t a n  a n g g o t a  m a s y a r a k a t  da l am 

p r o s e s  k e g i a t a n  t e r t e n t u  s e c a r a  s u k a r e l a  d a n  a t a s  kemauan 

s e n d i r i .  

D i l i h a t  d a r i  s e g i  p r o s e s  k e g i a t a n  y a n g  d i l a k u k a n  

o l e h  s u a t u  o r g a n i s a s l  ( k o p e r a s i )  p a r t i s i p a s i  dapat 

d i b e d a k a n  a t a s  4 k a t e g o r i  y a i t u :  (1) p a r t i s i p a s i  dalam 

p e r e n c a n a a n  k e g i a t a n  . ( 2 )  p a r t  i s i p a s i  d a l a m  p e l a k s a n a a n  

k e g i a t a n .  ( 3 )  p a r t i s i p a s i  dz l am m e n i k m a t i  h a s i l  kegiatan 

y a n g  t e l a h  d i  c a p a i  d a n  ( 4 )  p a r t i s i p a s i  d a l a m  mengamankan 

h a s i l  k e g i a t a n  (Uphof : 1974) .  

O r g a n i s a s i  k o p e r a s i  s e b a g a i  i n s t i t u s i  ekonomi yang 

b e r w a t a k  s o s i a l  d e n g a n  b e r i a o t i f k a n  " S e l f h e l p "  s e c a r a  

k o n s e p t u a l  b e r b e d a  dengan  i n s t i t u s i  l a i n  Y a n g  

menggantungkan  d i r i  pada b a n t u a n  p e m e r i n t a h  a t a u  badan  

l a i n n y a .  A p a b i l a  a s p e k  " S e l f h e l p "  b e t u l - b e t u l  d a p a t  

d i w u j u d k a n  d a l a m  t u b u h  k o p e r a s i ,  maka a n g g o t a  h a r u s  mampu 

mengembangkan i n i s i a t i f  d a n  p a r t i s i p a s i  a k t i f  da l am 

m e n j a l a n k a n  o r g a n i s a s i  d a ~  u s a h a  k o p e r a s i .  

S e c a r a  i d e a l  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  k o p e r a s i  d a p a t  

d i r u m u s k a n  s e b a g a i  k e i k u t s e r t a a n  para a n g g o t a  s e c a r a  

m e n y e l u r u h  d a l a m  pengambi l an  k e p u t u s a n  p e n e t a p a n  

k e b i j a k a s a n a a n ,  a r a h  d a n  l a n g k z n  u s a h a ,  p e n g a u a s a n  u s a h a ,  



p e r n o d a l a n  u s a h a  dan  da lam menikmat i  s i s a  h a s i l  u s a h a .  

: Untuk t e r w u j u d n y a  k o n d i s i  i n i ,  p a r a  a n g g o t a  "merasa  

memi l ik i  k o p e r a s i "  dan y a k i n  bahwa k o p e r a s i  yang  m e n j a d i  

m i l i k n y a  i t u  a d a l a h  s e r u p a k a n  wadah t e r b a i k  untuX 

meningkatkan t a r a f  ekonominya ( Soeward i  : 1985 ) .  

Munker (1976)  mzngemukakan bahwa " S e l f  I n t e r e s t "  

a d a l a h  m o t i f  yang  mantap d a r i  s e t i a p  i n d i v i d u  u n t u k  

b e r p a r t i s i p a s i  dalam s u a t u  o r g a n i s a s i .  O r g a n i s a s i  

k o p e r a s i  akan  d a p a t  m e n j a d i  a la t  j u a n g  yang  p o t e n s i a l  

b a g i  pembangunan, a p a b i l a  k o p e r a s i  tersebut  d a p a t  

menggabnngkan a n t a r a  " S e l f  I n t e r e s t "  d a n  "g roup  I n t e r e s t "  

s edemik ian  rupa s e h i n g g a  " S e l f  I n t e r e s t *  p e r s e o r a n g a n  

men jad i  k e k u a t a n  pendorong  da lam a k t i f  i t a s  g r o u p  

kernanfaatan semua a n g g o t a  d a l a n  g r o u p  t e r s e b u t .  K e s e d i a a n  

s e s e o r a n g  b e k e r j a  sama dengan  o r a n g  l a i n  hanya  akan  

t i m b u l  j i k a  i a  d a p a t  memperoleh i n i s i a t i f  dan  m a n f a a t  

t e r t e n t u  d a r i  k e r j a s a m a  t e r s e b u t .  

Dari p e m i k i r a n  d i  a tas  d a p a t  d i k a t a k a n  b a h u a  

p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  k o p e r a s i  akan  t i m b u l  j i k a  p a r a  

a n g g o t a  memperoleh manf a a t  ekonomi d a r i  k o p e r a s i  . 
Boediono (1983) mengemukakan b e b e r a p a  n a n f a a t  yang  d a p a t  

d i p e r o l e h  d a r i  k e r j a s a m a  da lam b e n t u k  k o p e r a s i  y a i t u :  (1) 

h a r g a  j u a l  yang  l e b i h  t i n g g i  u n t u k  produk a n g g o t a  d a n  

h a r g a  b e l i  b a r a n g  dan  j a s a  s a r a n a  p r o d u k s i  yang  l e b i h  

r e n d a h .  Manf a a t  i n i  d i a n g g a p  p a l i n g  p e n t i n g  b a g i  

k e p e n t i n g a n  a n g g o t a .  ( 2 )  economic of  s c a l e ,  a r t i n y a  

dengan u s a h a  bersama d a p a t  menghernat a t a u  menekan b i a y a  

o p e r a s i  u s a h a .  (3)  e x t e r n a l  economic,  a r t i n y a  p a r a  



a n g g o t a  d a p a t  memperoleh i n £  o r m a s i  p a s a r  d a n  t e k n o l o g i  

y a n g  l e b i h  t e p a t  s e h i n g g a  d a p a t  men ingka tkan  

p r o d u k t i f i t a s  u s a h a  a n g g o t a .  ( 4 )  m a n f a a t  non ekonomi 

d a l a m  b e n t u k  p e n i n g k a t a n  p e n g e t a h u a n  d a n  k e t e r a m p i l a n  

p a r a  a n g g o t a .  - 

P a d a  s is i  l a i n  Ha r sono  (1985) mengemukakan bahwa 

f a k t o r  pokok  y a n g  b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a  k o p e r a s i  a d a l a h  mot i v a s i  i n d i v i d u  y a n g  d a p a t  

b e r u p a  m o t i v a s i  ekonomi d a n  non  ekonomi.  M o t i v a s i  ekonomi 

e r a t  k a i t a n n y a  dengan  pemenuhan k e b u t u h a n  pokok  a n g g o t a .  

M o t i v a s i  non ekonomi b e r k a i t a n  dengan  k e b u t u h a n  s o s i a l  

d a n  a k t u a l i s a s i  d i r i .  Bila  d i k a i t k a n  dengan  m o t i v a s i  

ekonomi ,  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  k o p e r a s i  d i p e n g a r u h i '  o l e h  

k e u n t u n g a n  ekonomi y a n g  d i p e r o l e h  d a r i  o r g a n i s a s i  

k o p e r a s i  d a n  p a d a  g i l i r a n n y a  akan  d a p a t  mempengaruhi 

k e b e r h a s i l a n  k o p e r a s i  . 
B e b e r a p a  f a k t o r  p e n e n t u  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  

k o p e r a s i  y a i t u  p e n d i d i k a n  f o r m a l  a n g g o t a ,  t e n p a t  t i n g g a l  

a n g g o t a ,  vo lume u s a h a  d a n  macan p e l a y a n a n  KUD, b e s a r n y a  

S H U  y a n g  d i t e r i m a  d a n  p e n d a p a t a n  a n g g o t a .  

Dalam v e r s i  l a i n  Margono S l a m e t  ( 1 9 7 9 )  j u g a  

mengemukakan b e b e r a p a  f a k t o r  y a n g  b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  

p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  k o p e r a s i  y a i t u :  (1) a d a n y a  ke sempa t an  

b a g i  a n g g o t a  u n t u k  b e r p a r t  i s i p a s i  . ( 2 )  kemampuan a n g g o t a  

u n t u k  b e r p a r t i s i p a s i  . ( 3 )  kemauan a n g g o t a  u n t u k  

b e r p a r t i s i p a s i .  

Kesempatan b e r p a r t i s i p a s i  b a g i  a n g g o t a  d i d a s a r k a n  



p a d a  kemampuan K U D  d a l a m  p e l a y a n a n  u s a h a  y a n g  s e s u a i  

d e n g a n  k e p e n t i n g a n  a n g g o t a  (mempero leh  s a r a n a  p r o d u k s i ,  

b a n t u a n  p e r m o d a l a n  d a n  p e m a s a r a n  h a s i l ) .  Sedangkan  

kemampuan a n g g o t a  u n t u k  b e r p a r t  i s i a p a s i  b e r k a i t a n  d e n g a n  

k o n d i s i  s o s i a l  ekonomi a n g g o t a  y a n g  a n t a r a  l a i n  mencakup 

l u a s  l a h a n  u s a h a  t a n i  a n g g o t a ,  t i n g k a t  p e n d a p a t a n ,  

t i n g k a t  p e n d i d i k a n  d a n  p e n g e t a h u a n  a n g g o t a .  A k h i r n y a  

kemauan a n g g o t a  un t u k  b e r p a r t i s i p a s i  b e r k a i t a n  d e n g a n  

e m o s i  d a n  p e r a s a a n .  Remauan t e r s e b u t  mungkin d i p e n g a r u h i  

o l e h  l i n g k u n g a n  t e m p a t  t i n g g a l  d a y a  t a r i k  K U D  d a n  

hubungan a n t a r  a n g g o t a  s e r t a  k u a l i t a s  s a r a n a  p e r h u b u n g a n .  

H i p o t e s i s  

B e r k a i t a n  d e n g a n  pe rumusan  m a s a l a h  y a n g  t e l a h  

d i k e m u k a k a n ,  p a d a  b a g i a n  i n i  d a p a t  d ikemukakan  b e b e r a p a  

h i p o t e s i s  b e r i k u t :  

1. T i n g k a t  p e n d i d i k a n  f o r m a l  y a n g  d i m i l i k i  o l e h  manager  

KUD b e r p e n g a r u h  b e r a r t i  t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  KUD y a n g  

d i p i m p i n n y a .  

2 .  P e n d i d i k a n  non f o r m a l  d i  b i d a n g  p e r k o p - e r a s i a n  y a n g  

p e r n a h  d i i k u t i  o l e h  manager  k o p e r a s i  b e r p e n g a r u h  

b e r a r t i  t e r h a d a p  k g b e r h a s i l a n  y a n g  d i  c a p a i  o l e h  RUD. 

3 .  Penga laman  s e b a g a i  manager  RUD b e r p e n g a r u h  b e r a r t i  

t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  y a n g  d i  c a p a i  o l e h  KUD y a n g  

d i p i m p i n n y a  . 
4 .  P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  K U D  b e r p e n g a r u h  b e r a r t i  t e r h a d a p  

k e b e r h a s i l a n  y a n g  d i c a p a i  o l e h  KUD. 



BAB I11 

METODOLOGI PEMELITIAN 

Konsep V a r i a b e l  Penguku ran  

Untuk  m e n g h i n d a r i  a g a r  j angan  t e r j  a d i  k e s a l a h a n  

p e n a f s i r a n  t e r h a d a p  k o n s e p  v a r i a b e l  yang  d i g u n a k a n  da l am 

p e n e l i t i a n  i n i  maka d i  rasa p e r l u  u n t u k  memberikan 

pernba tasan  t e r h a d a p  k o n s e p  yang  d i g u n a k a n  i t u  . 

1. P e n d i d i k a n  f o r m a l  a d a l a h  j e n j a n g  p e n d i d i k a n  f o r m a l  

yang p e r n a h  d i  tempuh o l e h  manager  k o p e r a s i  s e j a k  d a r i  

j e n  j a n g  p e n d i d i k a n  f o r m a l  t e r e n d a h  s a m p a i  y a n g  

t e r t i n g g i .  V a r i a b e l  i n i  d i  u k u r  b e r d a s a r k a n  j u m l a h  

t a h u n  p e n d i d i k a n  f o r m a l  y a n g  d i i k u t i n y a  s e j a k  d a r i  SD 

sampai p e r g u r u a n  t i n g g i .  

2 .  P e n d i d i k a n  non f o r m a l  a d a l a h  p e n d i d i k a n  d a n  l a t i h a n  d i  

b i d a n g  p e r k o p e r a s i a n  y a n g  p e r n a h  d i k u t i  o l e h  manager 

k c p e r a s i .  Hal i n i  d i u k u r  b e r d a s a r k a n  j u m l a h  jam 

p e n d i d i k a n  d a n  l a t i h a n  y a n g  t e l a h  d i i k u t i  o l e h  manager  

k o p e r a s i .  

3 .  Penga laman  a d a l a h  k e g i a t a n  memimpin KUD y a n g  t e l a h  

d i l a k u k a n  o l e h  manager  KUD b a i k  p a d a  KUD s e k a r a n g  

maupun s e b e l u m n y a .  V a r i a b e l  i n i  d i u k u r  b e r d a s a r k a n  

j u m l a h  t a h u n  penga laman  d a l a m  memimpin KUD s e k a r a n g  

maupun s e b e l u m n y a .  

4 .  P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  a d a l a h  k e i k u t s e r t a a n  a n g g o t a  

k o p e r a s i  d a l a m  memajukan k e g i a t a n  p e r k o p e r a s i a n .  

V a r i a b e l  i n i  d i  u k u r  da l am menggunakan t i g a  i n d i k a t o r  

y a i t u  : 



a .  B e r d a s a r k a n  p e r s e n t a s e  r a t a - r a t a  k e h a d i r a n  r a p a t  

anggo ta  s e b e l u m  p e r i o d e  t a h u n  1930. 

b .  B e r d a s a r k a n  p e r s e n t a s e  s i m p a n a n  waj i b  ban  s u k a r e l a  

a n g g o t a  b i l a  d i b a n d i n g k a n  d e n g a n  t o t a l  a s s e t  

k o p e r a s i . -  

c .  Berdasark,an p e r s e n t a s e  p e m b e l i a n  a n g g o t a  

d i b a n d i n g k a n  dengzn t o t a l  p e n j u a l a n  k o p e r a s i .  Ni la i  

v a r i a b e l  p a r t i s i p a s i  d i l a k u k a n  d e n g a n  j a l a n  m e n c a r i  

n i l a i  r a t a - r a t a  h i t u n g  d a r i  ke  t i g a  i n d i k a t o r  d i  

a t a s .  

d .  K e b e r h a s i l a n  K U D  a d a l a h  kemampuan d a r i  KUD d a l a m  

m e n g a k t u a l i s a s i k a n  f u n g s i n y a .  Vr tck  inel lhat  

k e b e r h a s i l a n  t e r s e b u t  digurl~i'han b e ' o e r a ~ a  i n d i k a t o r  

y a l t u :  

(1: Berdasarkan t i n g k a t  t u n g g a k a n  k r e d i t  d a r i  

a n g g o t a .  H a l  i n i  d i u k u r  d e n g a n  membandingkan 

( p e r s e n t a s e j  p e n g a m b i l a n  k r e d i t  d e n g a n  j u m l a h  

k r e d i t  y a n g  d i b e r i k a n  k e p a d a  a n g g o t a .  

( 2 )  B e r d a s a r k a n  f u n g s i  p e n y e d i a a n  d a n  p e n y a l u r a n  

S a p r o d i .  I n d i k a t o r  i n i  d i  u k u r  b e r d a s a r k a n  

o m s e t  r a t a - r a t a  p e r  a n g g o t a .  

( 3 )  B e r d a s a r k a n  f u n g s i  p e n g o l a h a n  d a n  p e m a s a r a n  d i  

u k u r  b e r d a s a r k a n  h a s i l  p e n g e l o l a a n  u n i t  

p r o d u k s i  d a n  u n i t  u s a h a  l a i n  d i  b a g i  d e n g a n  

j u m l a h  a n g g o t a .  

( 4 )  B e r d a s a r k a n  sisa h a s i l  u s a h a  y a n g  d i t e r i m a  o l e h  

KUD d i  bagi d e n g a n  j u m l a h  a n g g o t a .  



( 5 )  B e r d a s a r k a n  f u n g s i  pe r ekonomian ,  h a 1  i n i  d a p a t  

d i  u k u r  d e n g a n  j a l a n  membandingkan omse t  

k o p e r a s i  dengan  t o t a l  a sse t  yang  d i m i l i k i  ( r a t e  

on i n v e s t m e n t ) .  

C .  P o p u l a s i  d a n  Sampel  

1. P o p u l a s i  
P o p u l a s i  p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h  KUD-KUD y a n g  a d a  

d i  d a e r a h  t i n g k a t  I1 Kabupa ten  Padang  P a r i a m a n  y a n g  

t e r s e b a r  p a d a  14 Kecamatan dengan  j u m l a h  KUD s e b a n y a k  

46 KUD y a n g  t e r d i r i  d a r i  k l a s i f i k s i  A s e b a n y a k  15 

b u a h ,  k l a s i f i k a s i  B s e b a n y a k  24 b u a h  d a n  k l a s i f i k a s i  C 

s e b a n y a k  7 b u a h .  

2 .  Sampel  

P e n a r i k a n  s a m p e l  d i l a k u k a n  dengan  menggunakan 

me tode  s t r a t i f i e d  random s a m p l i n g .  Dimana m e n a r i k  

secara p r o p o s i o n a l  30% d a r i  mas ing-mas ing  s t r a t a  ( s u b  

p o p u l a s i ) .  Dengan d e m i k i a n  s u b  s a m p e l  s t r a t a  A 

s e b a n y a k  5 KUD,  s t r a t a  B s e b a n y a k  8 KUD d a n  s t r a t a  C 

s e b a n y a k  2 KUD. Maka t o t a l  s a m p e l  d a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  

s e b a n y a k  15 KUD.  P e n e t u a n  KUD s e b a g a i  o b j e k  p e n e l i t i a n  

d i l a k u k a n  secara a c a k  dengar! p e r b a n d i n g a n  s e imbang  

u n t u k  mas ing-mas ing  s t r a t a .  

D. T e k n i k  Pengumpulan Data. 

Data y a n g  d i p e r l u k a n  d a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  t e r d i r i  

d a r i  d a t a  p r i m e r  d a n  d a t a  s k u n d e r .  

1. D a t a  p r i m e r  t e r d i r i  d a r i  r e n d i d i k a n  f o r m a l ,  non f o r m a l  

d a n  penga l aman .  Data i n i  d ikumpu lkan  dengan  



menggunakan t e k n i k  wawancara m e l a l u i  m a n a j e r  KUD 

2 .  D a t a  s k u n d e r  t e r d i r i  d a r i  p a r t i s i p a s i  d a n  k e b e r h a s i l a n  

KUD, d ikumpu lkan  dengan  nenggunakan  t e k n i k  o b s e r v a s i  

d o k u m e n t a s i  m e l a l u i  manaj  er  a t a u  karyawan K U D .  

E .  T e k n i k  A n a l i s i s  D a t a .  

Dalam p e n e l i t i a n  i n i  akan  d i l a k u k a n  2 t a h a p  

a n a l i s i s  y a n g  t e r d i r i  d a r i  , : 

1. D i s k r i p s i  D a t a  

Data y a n g  be rhubungan  dengan  v a r i a b e l - v a r i a b e l  

p e n e l i t i a n  akan  d i s a j  i k a n  s e l e n g k a p n y a  d a l a m  b e n t u k  

t a b e l  d i s t r i b u s i  d i s a m p i n g  i t u  akan  d i b e r i k a n  j u g a  

p e n a f s i r a n  y a n g  be rhubungan  dengan  d a t a  t e r s e b u t .  

2 .  E s t i m a s i  R e g r e s i  

Untuk d a p a t  rnenge tahu i  p e n g a r u h  d a r i  mas ing -  

m a s i n g  v a r i a b e l  b e b a s  t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r k a i t  d a l a m  

p e n e l i t i a n  i n i  d i g u n a k a n  model  a n a l i s i s  s t a t i s t i k  

R e g r e s i  L i n e a r  Be rganda  s e p e r t  i model  b e r i k u t  : 

d imana  : 

Yj = k e b e r h a s i l a n  KUD b e r d a s a r k a n  i n d i k a t o r  k e  J 

d imana  J = 5 

Bg = i n t e r s e p  g a r i s  r e g r e s i  

B = n i l a i  p a r a m e t e r  penduga  

X I  = p e n d i d i k a n  f o r m a l  m a n a j e r  KUD 

X 2  P e n d i d i k a n  non f o r m a l  ma-najer  KUD 

X3 = penga laman  m a n a j e r  KUD 



X4 = p a r t i s i p a s ?  a n g g o t a  

Ei  = d i s t u r b a n c e  e r r o r  

3 .  Koef i s i e n  D i t e r m i n a s i  

Untuk  d p a t  m e n g e t a h u i  k o n t r i b u s i  s e l u r u h  v a r i a b e l  

b e b a s  s e c a r a  be r szma-sama  t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t  

d i g u n s k a n  mode l  b e r i k u t  : 

2 
J u m l a h  k u a d r a t  t o t a l  r e g r e s i  

R = ................................ 
J u m l a h  k u a d r a t  t o t a l  t e r k o r e k s i  

F .  P e n g u j i a n  

D a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  a k a n  d i t e m p u h  dua l a n g k a h  

p e n g u  j i a n  y a i t u  : 

1. U j i  F 

Pengu  j ian i n i  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n g e t a h u i  

I k e b e r a r t i a n  hubungan  a n t a r a  v a r i a b e l  b e b a s  secara 

I b e r s a m a  t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t .  U n t u k  i t u  d i g u n a k a n  

f o r m u l a  s t a t i s t i k  s e p e r t i  b e r i k u t  : 

d i m a n a  : 

k = b a n y a k  v a r i a b e l  

n = u k u r a n  s a m p e l  

2 .  U j i  T 

U n t u k  i n i  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n g e t a h u i  k e b e r a r t i a n  

hubungan  a n t a r a  v a r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  s e n d i r i - s e n d i r i  

d e n g a n  v a r i a b e l  t e r i k a t .  Un tuk  h a 1  t e r s e b u t  d i g u n a k a n  

f o r m u l a  s e p e r t i  b e r i k u t  . 



ai = Koefisien r e g r e s i  v a r i a b e l  k e  i 

'bi = Galat  buku v a r i a b e l  ke i, dimana i =4 



A N A L I S I S  DAH PEHBAHASAN 

D a t a  yang  d i p e r o l e h  d i l a p a n g a n  yang berhubungan dengan masing- 

mas ing  peubah  b a i k  peubah b e b a s  maupun t e r i k a t  akan d i s a j i k a n  

s e l e n g k a p n y a  pada  t a b e l  dibawah i n i  . 

1. Pendidikan F m a l  

Data mengenai  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  f orlnal da lam s t u d i  i n i  d i u k u r  

dengan jumlah  t a h u n  p e n d i d i k a n  yang p e r n a h  d i d u d u k i  o l e h  

Manager K o p e r a s i  s e j a k  d a r i  SD s / d  P e r g u r u a n  T i n g g i .  S e p e r t i  

t e r l i h a t  p a d a  t a b e l  b e r i k u t .  

T a b e l  1. T i n g k a t  P e n d i d i k a n  Formal  Manager R U D 
d i  Padang Pa r i aman .  

I t 
, - I 

i Tahun P e n d i d i k a n  i Prekwensi I P r o s e n t a s e  I 

< < 

< 9 t a h u n  I 2 I 1 3 , 1 3  % I 
I ! ! 

1 0  - 12 i 4 I 26 ,67  X I 

1 I i 
13 - 1 5  I 6 i 40 % I 

I 

I I ! 
r /  16 t a h u n  i 3 I 20 Z I 

L 

Koef i s i e n  V a r i a n s i  = 0 , 1 5 8  

T a b e l  I memberikan i n f o r m a s i  bahwa t a h u n  p e n d i d i k a n  rata-rata 

d a r i  1 5  o r a n g  Manager a d a l a h  1 3 , 8 7  t a h u n .  T i n g k a t  P e n d i d i k a n  

t e r s e b u t  cukup b e r v a r i a s i  sebagaimana  d i t u n j u k k a n  o l e h  n i l a i  

k o e f i s i e n  k e r ~ g s m a n  0 , 1 5 5  yang a r t i n y a  t i n g k a t  keragaman t ahun  

p e n d i d i k a n  Manager a d a l a h  15,8 X d a r i  n i l a i  rata t a h u n  

p e n d i d i k a n .  L e b i h  l a n j u t  d a p a t  j u g a  d i k e t a h u i  bahwa pada  



umumnya manager KUD d i  Padang Par iaman t e l a h  b e r p e n d i d i k a n  

d i a t a s  SMA sebanyak  9 o r a n g  , ( 6 0  X )  t e r d i r i  d a r i  S a r j a n a  Muda / 

D 3 dxn S a r j a n a .  Hanya sebanyak  2 o r a n g  ( 1 3 , 1 3  % )  yang 

b e r p e n d i d i k a n  SHTP . 

2. Pendidikan Non Formal  

P e n d i d i k a n  non f o r m a l  d i u k u r  b e r d a s a r  jumlah Hari 

L a t i h a n I P e n a t a r a n  yang berhubungan dengan K o p e r a s i  yang  p e r n a h  

d i i k u t i  Manager, s e p e r t i  t e r l i h a t  dibawah i n i .  

T a b e l  2 .  P e n d i d i k a n  tJon Forma l  Yang D i i k u t i  Manager KUD 
d i  Padang Par iaman.  

1 1 1 < 

I Lama P e n d i d i k a n  Non 1 Frekwens i  I P r o s e n t a s e  1 
i Formal  ( Hari ) I I I 
I ---+------ I 

.-, 
- 

! 1 - 1 5 h a r i  I L I 13,13 % i 
i I i i 
I 1 6  - 30 I 4 I 26,57 % 1 
1 I I I 

I 3 1  - 60 I 6 i 40 X I 
! i t ! 
I 61 - 90 I 2 ! 13 ,13  X I 
I I 

I 1 I 
i 7 91 t 1 i 6,67 # I 
t t 1 

I i ! 
! Jumlah I 15 i 100 % i 

Koef i s i e n  V a r i a n s i  = 0,859 

T a b e l  2 memper l iha tkan  d i s t r i b u s i  t e n t a n g  lama p e n d i d i k a n  non 

f o r m a l  yang p e r n a h  d i i k u t i  o l e h  manager KUD. D a r i  t a b e l  

t e r s e b u t  t e r l i h a t  bahwa pada  umumnya manager KUD t e l a h  p e r n a h  

mengikut  i l a t  i h a n / p e n a t a r a n  ~ a n g  manyangkut dengan 

p e r k o p e r a s i a n ,  dengan lama r a t a  4 7 , 4  h a r i .  Lama 

p e n a t a r a n / l a t i h a n  yang p e r n a h  d i i k u t i  s a n g a t  b e r v a r i a s i  s e k a l i  

sebagaimana  d i t u n j u k k a n  o l e h  n i l a i  k o e f i s i e n  v a r i a n s i  0 ,859 



dan  S s n d a r  D e v i a s i  4 0 , 7 4 8 .  Sebanyak 9 o r a n g  ( 60 % ) 

d i a n t a r a n y a  t e l a h  p e r n a h  m e n g i k u t i  l a t i h a n  dan p e n a t a r a n  

d i a t a s  s a t u  b u l a n  ( > 30 h a r i  ) dan 2  o r a n g  ( 1 3 , 1 3  % ) hanya 

m e n g i k u t i  l a t i h a n t ' p e n a t a r a n  \ <  15 h a r i .  

Tahun pengalaman Manager p a d a  KUD-KUD d i  Padang Par iaman 

t e r l i h a t  p a d a  t a b e l  d i b a u a h  dengan k a t e g o r i  s e b a g a i  b e r i k u t .  

T a b e l  3. Tahun pengalaman Manager KUD d i  Padang Pa r i aman .  
f 1 1 1 

I Tahun Pengalaman I Frekwens i  I P r o s e n t a s e  ! 

I \ 1 t a h u n  I 3 t 20 % i 
I i I 1 
1 2 -  4 I 7 i 46,67 X I 
! I i 1 

i 

I 5 -  7 I 3 1 20 X 1 
1 1 I i 
f 7 8 t a h u n  1 2 I 1 3 , 1 3  % i 
I I 

1 I 
t 

I Jumlah  I 15 I 100 X I 

SD = 4 , 4 2 3  

~ o e f  i s i e n  v a r i a n s i  = 1 ,139  

B i l a  d i l i h a t  p e n g a l a n a n  manager KUD b e r d a s a r k a n  n i l a i  rata- 

r a t a  a d a l a h  r e l a t i f  r e n d a h  y a i t u  3 , 8 8  t a h u n .  T e t a p i  pengalaman 

manager t e r s e b u t  da lam menge lo la  KUD s a n g a t  b e r v a r i a s i  

s e k a l i  s e b a g a i  mana d i p e r l i h a t k a n  o l e h  n i l a i  k o e f i s i e n  

v a r i a n s i  s e b e s a r  1 , 1 3 9  d a n  SD 4 , 4 2 3 .  Pada  umumnya t a h u n  

pengalaman manager KUD > 2 t a h u n  sebanyak  12 o r a n g  ( 80 % ) ,  

pengalaman d i a t a s  2 t a h u n  s e b e t u l n y a  sudah  cukup banyak 

memberikan pengalaman b a g i  manager da lam manja lankan  r o d a  

kepemimpinan KUD . 



4.  Partisipasi Anggota 

P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  d i u k u r  dengan menggunakan t i g a  i n d i k a t o r  

a n t a r a  l a i n  ( 1) B e r d a s a r k a n  p e r s e n t a s e  k e h a d i r a n  r a p a t  ( 2 )  

R a t i o  Simpanan Waj ib  d a n  S u k a r e l a  dengan t o t a l  A s s e t  K o p e r a s i  

I d a n  (3)  R a t i o  pembe l i an  a n g g o t a  dengan  omzet k o p e r a s i .  K e t i g a  

1 i n d i k a t o r  t e r s e b u t  d i r a t a - r a t s  h i t u n g k a n ,  h a s i l n y a  t e r l i h a t  

I pada  t a b e l  d ibawah i n i .  

T a b e l  4 .  P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  KUD d i  Padang P a r i a m a n .  
1 I I t 

I P a r t  i s i p a s i  I F r ekwens i  i P r o s e n t a s e  1 
! I 

I -1 
i 2 30 A I 2 I 1 3 , 1 3  Z I 

I t I I 
I 31 - < <  60 % I 8 ! 53,34 X ! 
I I 1 I 

I 61 - 490 % I 3 I 20 % I 
I I I I 
I 
I 7/ 91 i 2 I 1 3 , 3 3  % . I , 

I 1 
t 1 

! Jumlah  I 15 ! ! I 

I I - I 1 
100 % 

SD - - 1 6 , 0 5 7  

K o e f i s i e n  V a r i a n s i  = 0,287 

T a b e l  4 memberikan i n f o r m a s i  bahwa p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  KUD 

ra ta-rata  52,41 %. Variasi a n t a r a  masing-masing KUD t i d a k  

1 t e r l a l u  menyolok sebaga imana  yang  d i t u n j u k k a n  o l e h  n i l a i  

1 koef  i s i e n  v a r i a n s i  0 , 2 8 7 .  P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  t e r h a d a p  
I 

k e b e r h a s i l a n  KUD r e l a t i f  r e n d a h  s e p e r t i  d i t u n j u k  o l e h  n i l a i  

ra ta-ra ta  h i t u n g  hanya s e b a n y a k  5 K U D  ( 3 3 , 3 3  % ) ,  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a n y a  > 60  X .  Sedang s e b a n y a k  10  KUD ( 6 6 , 6 7  %)  dengan  

p a r t i s i p a s i  a n g g o t a n y a  \ <  60  % .  

I 5.  T i n g k a t  Tunggakan K r e d i t  T i n g k a t  Pengembal ian  K r e d i t  d i u k u r  

dengan membandingkan k r e d i t  yang  d i b e r  i k a n  dengan  t m g g a k a n  



t a h u n  1991. I n f  o r n a s i  mengenai  t i n g k a t  t unggakan  k r e d i t  d a r i  

KUD tampak t e r l i h a t  pada  t a b e l  d ibawah  i n i .  

T a b e l  5 .  Tunggakan K r e d i t  KUD D i  Padang Pa r i aman .  
< - ----- 

I 7 

! T i n g k a t  Tunggak i F r e k w e n s i  ! P r o s e n t a s e  i 
I I I 
< , ______t 

\ <  10  % 1 ! ! I 6 , 6 7  X i 
. I I i i 
i 11 - 20 % ! 4 i 26 ,66  % I 
I I I I 
I 21 - 30 X i 7 I 4 6 , 6 7  % ! 

1 i I 
I 30 - 40 % i 2 i 1 3 , 3 3  % I I 

I I I I 
t 

i ) /41  % i 1 1 I 6 , 6 7  % I 
!- I 

f -t-------- ___f 

1 Jumlah  I 15 I 100  X t 
I I i 

K o e f i s i e n  V a r i a n s i  = 0,756 

T i n g k a t  t unggakan  k r e d i t  rata-rata d a r i  15 KUD s ampe l  a d a l a h  

s e b e s a r  2 3 , 3 5  % .  V a r i a n s i  t unggakan  k r e d i t  mas ing  KUD cukup  

b e r v a r i a s i  y a i t u  s e b e s a r  7 5 , 6 0  % a t a u  dengan  SD 1 7 , 6 6 3 .  Bi la  

d i l i h a t  b e r d a s a r  n i l a i  ra t s - ra ta  h i t u n g  t i n g k a t  t unggakan  p a d a  

mas ing  KUD t i d a k  t e r l a l u  t i n g g i  k a r e n a  t unggakan  s u d a h  

S e r s i f  a t  k u m u l a t i f  d a r i  t a h u n - t a h u n  sebe lumnya .  B i l a  d i j a j a k i  

l e b i h  l a n j u t  t unggakan  t e r s e b u t  l e b i h  banyak  b e r a s a l  d a r i  

k r e d i t  u s a h a  t a n i  p a d a  t a h u n  1956 yang  p a d a  saat  i t u  

b e r j a n g k i t  wabah wereng  c o k l a t  a k i b a t n y a  banyak  p e t a n i  yang  

k e g a g a l a n  p a n e n .  Hanya s e b a n y a k  3 KUD ( 2 0  % )  dengan  t i n g k a t  

t u n g g a k a n  > 30  % angka  t e r s e b u t  m e n j e l a s k a n  bahwa t i n g k a t  

t unggakan  b o l e h  d i k a t a k a n  r e l a t i f  k e c i l  b a g i  KUD-KUD sampel  d i  

Padang P a r i a m a n .  



6. Penyediaan dan Penyaluran Saprodi 

Penyed iaan  dan  P e n y a l u r a n  S a p r o d i  merupakan k e g i a t a n  u tama 

d a r i  pads KUD. F u n g s i  i n i  d a p a t  d i h i t u n g  b e d a s a r k a n  omzet 

s a p r o d i  rata-rata p e r a n g g o t a  s e p e r t i  t e r l i h a t  p a d a  t a b e l  

d ibawah i n i .  

T a b e l  6 .  Penyed iaan  Dan P e n y a l u r a n  S a p r o d i  B a g i  KUD Padang 
P a r  iaman . 

7 -7- r I - 
I P e n y a l u r a n  r a t a i a n g g o t a  I , F r e k w e n s i  ! P r o s e n t a s e  I 
i ( Kg. ) 1 I I 1 

1 I I I 
1 t 

i 100 Kg 1 2 I 13,33 X I 
I I t i 
I 7 100 Rg - < I 5 0  Kg ! 2 13,33 % I 
! I I i 
I 7 1 5 0  - (200 Kg i 8 I 53,34 % ! 

I I ! I 
I )ZOO - 4250 Kg I 2 I 13,33 X I 
I I I i 
I 7 250 Kg I 1 1 6,67 % ? 
i-- 1 -------------5- -----f 
I J umlah  i 15 i I 
I 1 i 

100 X 
i 

Koef i s i e n  V a r i a n s i  = 1 , 0 2 1  

T a b e l  5 memper l iha tkan  bahwa t i n g k a t  p e n y a l u r a n  saprodi 

m e l a l u i  KUD d i  Padang Par iaman cukup t i n g g i  y a i t u  dengan  

rata-rata 152,492 Kg. T i n g k a t  keragaman ( V a r i a n s i )  

p e n y a l u r a n  s a p r o d i  a n t a r  KUD s a n g a t  t i n g g i  s e k a l i  d i  

t u n j u k k a n  o l e h  k o e f i s i e n  v a r i a n s i  1 , 0 2 1  a t a u  dengan  

keragaman 102,10 % d a r i  n i l a i  r a t a - r a t a .  T i n g g i n y a  t i n g k a t  

pemakaian s a p r o d i  d i  Padang Par iaman memberikan p e t u n j u k  

bahwa p e t a n i  d i d a e r a h  i n i  s u d a h  paham b e t u l  t e n t a n g  panca  

u s a h a  t a n i  a t a u  pember ian  pupuk ber imbang,  a p a l a g i  pada  

t a h u n  1990 d a e r a h  i n i  merupakan l o k a s i  p e l a k s a n a a n  s u p r a  



i n s u s  p e r c o n t o h a n  u n t u k  Sumate ra  Barat. Kebutuhan p e t a n i  

akan s a p r o d i  d i s a l u r k a n  m a l a l u i  KUD dan  ba.gi KUD-KUD i t u  

s e n d i r i ,  kemudian j u g a  menyalurkan kepada k i o s  yang re la t  i f  

d e k a t  dengan  p e t a n i .  

7. Pengolahan dan Pemasaran 

Pengo lahan  dan  Pemasaran merupakan s a l a h  s a t u  f u n g s i  KUD.  

F u n g s i  i n i  d i u k u r  b e r d a s a r k a n  pengolahan/pemasaran  da lam 

r u p i a h  yang d i l a k s a n a k a n  o l e h  KUD d i b a g i  dengan jumlah 

a n g g o t a .  Inf o r m a s i  manyangkut dengan pengo lahan  dan  

pemasaran s e p e r t i  t e r l i h a t  pada  t a b e l  b e r i k u t .  

T a b e l  7 .  Pengolahan  dan  Pemasaran yang d i l a k u k a n  o l e h  
KUD-KUD d i  Padang Par iaman.  
7- i 1 1 

I Pengolahan/Pemasaran  I F r e k w e n s i  i P r o s e n t a s e  I 
I 
I ( RP.  ) i ? i 
L- 1 I 1 

i 

I \ <  Rp. 5 .000  I 1 ! 6,67 X I 
I I ? I 
? > 5 . 0 0 0  - ' 10 .000  I 2 i 1 3 , 3 3  X I 

I I .  ! i 
! > 10 .000  - \ 15 .000  i 2 I 1 3 , 3 3  2 I 
I I I I 
I > 15 .000  - < 20.000 i 2 I 1 3 , 3 3  % ? 
I I I I 
! > 20.000 - \<  25.000 i 6 i 40 % I 
I i I I 
i > 25.000 - < 30.000 1 1 ! 6 , 6 7  % I 

1 I I 
I > 30.000 I 1 I 6 , 6 7  % i 
I I I I 1 ' I 

! Jumlah  15 i 100 % I 
I 

i 
I I I 

K o e f i s i e n  V a r i a n s i  = 0 ,578  

Dari t a b e l  7 d i k e t a h u i  bahwa f u n g s i  pengolahan/pemasaran  

b a g i  KUD-KUD d i  Padang Par iaman mas ih  r e l a t i f  r e n d a h  hanya 



t i n g g i  s e p e r t i  d i t u n j u k  o l e h  n i l a i  k o e f i s i e n  v a r i a n s i  0 ,878.  

I I n f o r m a s i  t a b e l  d i a t a s  memberikan p e t u n j u k  bahua pada  f u n g s i  

1 pengolahan dan pemasaran b a g i  KUD d i  Kabupaten Padang 

I Pariaman masih belum b e g i t u  mendapat p e r h a t i a n ,  k e g i a t a n  KUD 
- 

- l e b i h  banyak bertumpu pada  f u n g s i  p e n y a l u r a n  s a p r o d i ,  
I 
1 

1 p e n y a l u r a n  k r e d i t  RUT. 
I 

8 .  Sisa Hasil Usaha 

! Gambaran t e n t a n g  S i s a  Hasil Usaha rata-rata per a n g g o t a  

d a p a t  d i i k u t i  pada  t a b e l  b e r i k u t .  

T a b e l  8. S i s a  Hasil  Usaha Rata-Rata p e r  Anggota Bagi  
KUD-KUD di f adang P a r  iaman . 

I -- 
I < f 

1 S i s a  Hasil  Usaha I F rekwensi  1 P r o s e n t a s e  i 
I ( RP. 1 I 1 i 
I i I 

i I 4 

1 \ <  Rp. 1000 1 3 I 20 % t 
I I I 

1 > 1 .000  - \ <  2.000 1 2 I 13,33 X I 
f I I i 
I > 2.000 - \ <  3.000 1 7 I 46,67 % ! 
1 I I I 
I > 3.000 I 3 I 20 X ! 
I I 1 I 

I Jumlah 1 15 I 100 X 1 
1 I i I 

Koef i s i e n  V a r i a n s i  = 1 ,184  

S i s a  Hasil Usaha KUD-KUD b i  Padang Pariaman b i l a  d i l i h a t  

b e r d a s a r  angka r a t a - r a t a  hanya Rp. 2 .109.  Keragaman a n t a r  

KUD a d a l a h  s e b e s a r  1 1 8 , 4  % d a r i  n i l a i  ra ta-rata .  T a b e l  8 

l e b i h  j a u h  memperl ihatkan hanya sebanyak 10  KUD (66 ,67  % )  

d i a n t a r a n y a  yang memperoleh SHU rata-rata per a n g g o t a  > Rp. 

2 .000,  - . Rendahnya SHU r a t a - r a t a  p e r  anggo ta  d i sebabkan  



anggo ta  KUD cukup banyak,  t i d a k  seband ing  dengan a s s e t  yang 

d i m i l i k i  yang d a p a t  d i  pe reda rkan  un tuk  meningkatkan omzet .  

Sementara  a d a  j u g a  KUD yang cukup b e s a r  a s s e t n y a  t e t a p i  

sudah banyak t e r t a n a m  pada  a s s e t  t e t a p  yang t i d a k  d a p a t  

d i p e r e d a r k a n  l a g i .  Dengan demikian  k o n d i s i  kuangan KUD 

menjadi  t i d a k  i d e a l  dan a d a  j u g 8  d i a n t a r a  KUD yang mengalami 

k e r u g i a n  sebanyak 2 KUD.  

9. Fungsi Ekonomi KUD 

Fungs i  ekonomi merupakan pe rbad ingan  a n t a r a  kekayaan yang 

d i t a n a m  dengan omzet yang d a p a t  d i c i p t a k a n  a t a u  yang l e b i h  

d i k e n a l  dengan r a t e  on invesment .  Keadaan r a t e  on invesment  

KUD sampel  t e r l i h a t  pada  t a b e l  dibawah i n i .  

T a b e l  9.  Pe laksanaan  Fungs i  Ekonomi Bagi  KUD d i  Kabupaten 
Padang P a r  i a n a n  . 

I F u n g s i  Ekonomi I F rekwensi  ! P r o s e n t a s e  I 
I I I I 

I \ 1 I 2 I 13,33 X I 
I I 1 I 
1 > 1  - 1 , 5 0  I 3 ! 20 % I 
I I I I 
I > 1 , 5 0  - I< 2,OO I 2 ! 1 3 , 3 3  % ! 
I I ? i 
I > 2,OO - I< 2 ,50  I 6 I 40 % I 
I I I I 
I 
I > 2 , 5 0  I 2 I 13 ,33  X I 
I I 1 4 
I Jumlah I 15  I 100 % I 
I - I I 

R o e f i s i e n  V a r i a n s i  = 0 , 7 8 1  

R a t i o  a n t a r a  omzet dengan a s s e t  ( r a t e  on invesment)  KUD sampel  

r e l a t i f  k e c i l  y a i t u  2 ,193 .  Yang a r t i n y a  s e t i a p  Rp. 1 kekayaan . 

yang d i t a n a m  hanya mampu melah i rkan  omaet Rp. 2 , 1 ,  v a r i a n s i  

r a t e  on invesment  a n t a r  KUD cukup b e r v a r i a s i  d i t u n j u k k a n  o l e h  



n i l a i  k o e f i s i e n  v a r i a n s i  0,731.  L e b i h  l s n j u t  t a b e l  9 d a p a t  

d i a n a l i s i s ,  r e n d a h  r a t e  on invesmen t  d i s e b s b k a n  t e r l a l u  b e s a r  

asset ysng d i j a d S k a n  s e b a g a i  asset t e t a p  s e g e r t i  membangun 

k a n t o r  dengan  i n v e s t a s i  yang  cukup b e s a r ,  s e m e n t a r a  a s s e t  

t e r s e b u t  k u r a n g  d a p a t  m e n g h a s i l k a n  dan  banyak  p i u t a n g  pada  

a n g g o t a  yang  t i d a k  t e r t a g i h  yang  h a s i l n y a  t e t a p  d i p e r h i t u n g k a n  

s e b a g a i  asset. 

B ,  Analisis D a t a  

Data yang  masing-masing v a r i a b e l  d i a n a l  isis s e c a r a  k u a n t  i t a t  i f  

dengan  l a n g k a h - l a n g k a h  s e b a g a i  b e r i k ~ l t  : Test M u l t i  

C o l l i n e a r i t y ,  E s t i m a s i  dan P e n g u j i a n  h i p o t e s i s .  

Test Multi Collinearity 

Sebelum d a t a  mas ing  v a r i a b e l  d i a n a l i s i s  d e n g ~ n  model R e g r e s i  

L i n i e r  Be rganda ,  t e r l e b i h  cia-hulu h a r u s  d i k e t a h u i  c o l l i n e o r i t y  

masing-masing v a r i a b e l  . Bila  a b a  d i a n t s r a  v a r i a b e l  b e b a s  yang  

h e r c o l l i n e a - r i t y  sesamanya  maka s a l a h  s a t u  d i a n t a r a n y a  h a r u s  

d i e l i m i n i e r .  T e s t  H u l t i  C o l l i n e a r i t y  ada l ah  salah s a t u  syarat 

penggunaan  model R e g r e s i  L i n e a r  Bergsnda. Hubungan mas ing-  

mas ing  v a r i a b e l  t e r s e b u t  t e r l i h a t  p a d a  t a b e l  d ibawah i n i  . 

T a b e l  TO. K u r e l a s i  A n t a r a  V a r i a b e l .  



Hasil a n a l i s i s  t a h e l  m a t r i k  k o r e l a s i  n e m p e r l i h a t k a n  t i d a k  ada  

d i a n t a r a  v a r i a b e l  b e b a s  yang b e r k o r e l a s i  b e r a r t i  sesamanya .  

H a l  i n i  d i t u n j u k k a n  o l e h  n i l a i  k o e f i s i e n  k o r e l a s i  t i d a k  a d a  > /  

0 , 8 0 .  Dengan demik ian  semua v a r i a b e l  b e b a s  memenuhi s y a r a t  

u n t u k  d i a n a l i s i s  s e l a n j u t n y a .  -. 

E s t  inasi d m  Pengu j ian 

Berhubung dalam p e n e l i t i a n  i n i ,  u n t u k  mengetahui  p e n g a r u h  4  

( empa t )  v a r i a b e l  b e b a s  t e r h a d a p  5 ( l i m a )  v a r i a b e l  t e r i k a t  yang 

merupakan f u n g s i  d a r i  KUD yang d i j a d i k a n  s e b a g a i  i n d i k a t o r  

k e b e r h a s i l a n ,  maka pada  bagia-n i n i  akan u r a i k a n  s a t u  p e r  s a t u  

s e s u a i  dengan  banyak v a r i b e l  t e r i k a t  t e r s e b u t .  Ni la i  p a r a m e t e r  

masing-masing v a r i a b e l  s e t e l a h  d i o l x h  dengan nenggunakan 

metode k u a d r a t  t e r k e c i l  ( O r d i n a r y  L e a s t  S q u a r e )  a d a l a h  s e p e r t i  

t e r i k u t .  

a .  Pengaruh  k u a l i f  i k a s i  Manager dan  p a r t  i s i p a s i  a n g g o t a  dengan 

t i n g k a t  tunggakan  k r e d i t ,  b e r d a s a r k a n  h a s i l  a n a l i s i s  ( l a m p i r a n  

3) d i temukan n i l a i  k o e f i s i e n  r e g r e s i  u n t u k  masing v a r i a b e l  

s e p e r t i  pada  model b e r i k u t  . 

6 
Y = 32,820 + 3 ,290  X + 0 , 2 0 3  X 2  + 2,016 X + 0,236X 

( 1 , 6 2 7 f  (1,358) ( 1 , 4 7 7 7  (0 ,790f  

2  R d i s e s u a i k a n  = 0 , 1 7 1  

R~ = 0 , 4 0 5  F Ratio = 1,?= 

M u l t i p l e  R = 0 , 6 3 9  

Pengaruh  a n t a r a  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  (XI) dengan t i n g k a t  

tunggakan  k r e d i t  (Y1 ) d i t u n j u k  o l e h  koef i s i e n  r e g r e s i  2 , 2 9 0 .  



Hubungan a n t a r a  kedua v a r i a b e l  i n i  t i d a k  s i g n i f i k a n  pada  t a r a f  

kepe rcayaan  95 X .  Hal i n i  ditunjlslkan o l e h  n i l a i  t - h i t u n g  

s e b e s a r  1 ,627  dan  p r o b a l i t y  0 ,13451.  K o n t r u b u s i  XI t e r h a d a p  

keragaman Y 1 a d a l a h  s e b e s a r  2 0 , 9 3  X b i l a  v a r i a b e l  l a i n  

d i a sums ikan  t i d a k  mengalami perubahan  . Pengaruh  p e n d i d i k a n  non 

f o r m a l  (XZ) t e r h a d a p  Y 1 t i d a k  menunjuk penga ruh  yang b e r a r t i  

pada  t a r a f  kepe rcayaan  9 5  % dimana n i l a i  t - h i t u n g  s e b e s a r  

1 , 3 5 8  dan  p r o b a b i l i t  i 0 ,20424,  sedangkan n i l a i  koef  i s i e n  

r e g r e s i  a d a l a h  0 ,203.  K o n t r i b u s i  X2 t e r h a d a p  keragaman Y 

a d a l a h  s e b e s a r  15 ,57  %,  b i l a  v a r i a b e l  l a i n  t i d a k  mengalami 

perubahan  . 

R i l a i  koef i s i e n  r e g r e s i  pengalaman (X3) t e r h a d a p  Y 

a d a l a h  s e b e s a r  2 , 0 1 6 ,  penga ruh  a n t a r  X I dengan Y 1 pada  t a r a f  

kepe rcayaan  95  X t i d a k  s i g n i f  i kan  dimana n i l a i  t - h i t u n g  

! s e b e s a r  1 , 4 7 7  dan p r o b a b i l i t i  s e b e s a r  0 ,17041 .  S e b e s a r l 7 , g l  % 

d a r i  keragaman Y 1 a d a l a h  k o n t r u b u s i  d a r i  X 1 s e b a g a i  v a r i a b e l  

b e b a s .  Pengaruh  a n t a r a  p a r t y s i p a s i  a n g g o t a  ( X  4 )  t e r h a d a p  Y 1 

d i t u n j u k k a n  o l e h  n i l a i  koef i s i e n  r e g r e s i  0 , 2 3 6 .  Penga ruh  

v a r i a b e l  X 4  t e r h a d a p  Y 1, t i d a k  s i g n i f i k a n  p a d a  t a r a f  

kepe rcayaan  95 % dimana  n i l a i  t - h i t u n g  a d a l a h  s e b e s a r  0 ,790  

I dan  p r o b a b i l i t y  0 ,44792 .  Sumbangan X 1 t e r h a d a p  Y 1 r e l a t i f  

1 k e c i l  b i l a  d i b a n d i n g a k a n  dengan peubah b e b a s  l a i n n y a  ( 5 , 8 7  % ) 

Pangaruh  s e l u r u h  v a r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  bersama-sama 

1 t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t  (Y1) t i d a k  b e r a r t i  p a d a  t a r a f  

kepe rcayaan  95 X dimana  n i l a i  r a t i o  F s e b e s a r  1 , 7 2 2  dan  

p r o b a b i l i t y  0 ,2213  sedangkan k o n t r i b u s i  s e l u r u h  v a r i a b e l  

t e r h a d a p  keragaman Y 1 a d a l a h  s e b e s a r  4 0 , 8 0  I .  

b .  Pengaruh  k u a l i f i k a s i  manager dan p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  KUD 



I t e r h a d a p  p e n y a l u r a n  s o p r a d i .  Hasil a n a l i s i s  pada  l a m p i r a n  4  
I 
I 

t e r l i h a t  p a d a  model b e r i k u t .  

3 
I R L  D i s e s u a i a k a n  = 0 ,034  
I 

Hasil a n a l i s i s  d i  a tas  memper l iha tkan  t i d a k  t e r d a p a t  

p e n g a r u h  b e r a r t i  a n t a r a  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  manager (X 1 )  

dengan  p e n y e d i a a n  dan  p e n y a l u r a n  s o p r a d i  (Y 2 )  pada  t a r a f  

k e p e r c a y a a n  95 % .  Hal i n i  d i b u k t i k a n  o l e h  n i l a i  t - h i t u n g  0 , 9 6 8  

dan  n i l a i  p r o b a b i l i t y  0 ,35575 .  Nilai  koef  i s i e n  r e g r e s i  18 ,634  

I d a n  se imbang X 1 t e r h a d a p  keragaman Y 2 a d a l a h  s e b e s a r  8 , 5 7  

N i l a i  k o e f i s e n  r e g r e s i  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  f o r m a l  (X 2 )  

t e r h a d a p  p e n y e d i a a n  d a n  p e n y a l u r a n  s o p r a d i  (Y 2 )  s e b e s a r  

1 , 7 6 1 .  Penga ruh  a n t a r a  X 1 t e r h a d a p  Y 2 t i d a k  b e r a r t i  p a d a  

t a r a f  k e p e r c a y a a n  95 % dimana  n i l a i  t - h i t u n g  pada  p r o b a b i l i t y  

0 ,24458  a d a l a h  s e b e s a r  1 , 2 3 6 .  Sedangkan k o n t r i b u s i  v a r i a b e l  

t i n g k a t  p e n d i d i k a n  non f o r m a l  ( X  2 )  t e r h a d a p  keragaman f  u n g s i  

p e n y a l u r a n  dan  p e n y e d i a a n  s a p r o d i  a d a l a h  s e b e s a r  13 ,26  X .  

Penga ruh  pengalaman (X 3 )  manager t e r h a d a p  f u n g s i  penyed iaan  

dan  p e n y a l u r a n  s o p r a d i  (Y 2 )  d i  t u n j u k k a n  o l e h  k o e f i s i e n  

r e g r e s i  1 , 6 1 7 .  Penga ruh  t e r s e b u t  t i d a k  b e r a r t i  p a d a  t a r a f  

kepe rcayaan  9 5  % dimana  n i l a i  t - h i t u n g  s e b e s a r  0 ,124  dan  

p r o b a b i l i t y  0 ,90341 .  K o n t r i b u s i  v a r i a b e l  pengalaman (X 3)  

t e r h a d a p  keragaman f u n g s i  p e n y e d i a a n  dan  p e n y a l u r a n  s a p r o d i  



(Y 2 )  s e b e s a r  0 , 1 5  % .  

Koef i s i e n  r e g r e s i  p a r t  i s i p a s i  a n g g o t a  (X 4 )  t e r h s d a p  

v a r i b e l  f u n g s i  penyed iaan  dan  p e n y a l u r a n  s a p r o d i  (Y 2 )  s e b e s a r  

0 , 7 0 3 .  Namun penga ruh  a n t a r  X 4 dengan  P 2 t i d a k  s i g n i f i k a n  

pada  t a r a f  kepe rcayaan  9 5  X dimana n i l a i  t - h i t u n g  0 ,247  dan  

p r o b a b i l i t y  0 ,80964.  

Pengaruh  s e l u r u h  v a r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  bersama-sama 

t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t  d i t u n j u k  o l e h  n i l a i  F r a t i o  s e b e s a r  

1,122 dan  p r o b a b i l i t y  0 ,3994.  Kedua b e s a r a n  t e r s e b u t  

memberikan p e t u n  j u k  bahwa a n t a r a  v a r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  

bersama-sama t i d a k  mempunyai penga ruh  b e r a r t i  t e r h a d a p  

v a r i a b e l  t e r i k a t  p a d a  t a r a f  kepe rcayaan  95 % Sedangkan 

k o n t r i b u s i  v a r i a b e l  b e b a s  t e r h a d a p  keragaman v a r i a b e l  t e r i k a t  

2 d i t u n j u k a n  o l e h  n i l a i  k o e f i s i e n  d e t e r m i n a s i  ( R  ) 0 , 3 1 0 .  

Pengaruh  k u a l i f  i k a s i  manager dxn part  i s i p a s i  a n g g o t s  t e r h a d a p  

t i n g k a t  p e l a k s a n a a n  f u n g s i  pengo lahan  d a n  pemasaran .  Hasil 

a n a l i s i s  l a m p l r a n  5 t e r l i h a t  pada  model b e r i k u t .  

R~ D i s e s u a i k a n  = 0 , 1 7 9  

R M u l t i p l e  = 1;,643 

Hasil a n a l i s i s  memper l iha tkan  bahwa penga ruh  t i n g k a t  

p e n d i d i k a n  ( Y  1 )  t e r h a d a p  pengo lahan  dan  pemasaran d i t u n j u k a n  

o l e h  n i l a i  k o e f i s i e n  r e g r e s i  s e b e s a r  2 , 5 6 2 .  Ni la i  t - h i t u n g  

p a d a  p r o b a b i l i t y  0 ,31369 a d a l a h  s e b e s a r  1 , 0 6 1 .  Kedua b e s a r a n  

i n i  memberikan p e t u n j u k  bahwa penga ruh  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  

maRager t ida-k s i g n i f  i k a n  dengan t i n g k a t  pengembal ian  k r e d i t  



p a d a  t a r a f  keperca.yaan 95 X .  K o t r i b u s i  v a r i a b e l  t e r s e b u t  (X 1) 

t e r h a d a p  Y 3 s e b e s a r  1 0 , 1 2  % b i l a  v a r i a b e l  l a i n  d i a sums ikan  

t i d a k  mengalami p e r u b a h a n .  

Penga ruh  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  non f o r m a l  ( X  2)  n a n a g e r  

t e r h a d a p  pengo lahan  dan  pemasaran (Y 3) t i d a k  s i g n i f i k a n  pada  

tarsf  k e p e r c a y a a n  95 % .  .Hal i n i  d i p e r l i h a t k a n  o l e h  n i l a i  t- 

h i t u n g  s e b e s a r  1 , 9 2 8  p a d a  p r o b a b i l i t y  0 .09271.  N i l a i  k o e f i s i e n  

r e g r e s i  s e b e s a r  Q,345 sedangkan k o n t r i b u s i  v a r i a b e l  b e b a s  (X 

3 )  t e r h a d a p  v a r i a b e l  t e r i k a t  (Y 3) a d a l a h  s e b e s a r  27 .10  X .  

Nilai  k o e f i s i e n  r e g r e s i  pengalaman manager (X 3) t e r h a d a p  

f u n g s i  pengo lahan  d a n  pemasaran ( Y  1) a d a l a h  s e b e s a r  1 , 7 2 0 .  

Penga ruh  pengalaman (X 3) t e r h a d a p  t i n g k a t  pengo lahan  dan  

pemasaran ( Y  3) t i d a k  s i g n i f i k a n  pada  t a r a f  kepe rcayaan  95 X 

dimana  n i l a i  t - h i t u n g  p a d a  p r o b a b i l i t y  0 ,31601  a d a l a h  1 , 0 5 6 .  

Nilai p a r t i a l  0 , 1 0 0 2 ,  d a p a t  d i a r t i k a n  s e b e s a r  10  % d a r i  

keragaman v a r i a b e l  t e r i k a t  ( Y  3) a d a l a h  k o n t r i b u s i  d a r i  

v a r i a b e l  X 3 (Penga laman) .  

Pengaruh  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  ( X  4 )  terhad8.p persamaan 

f u n g s i  pengo lahan  d a n  pemasaran Y 4 d i t u n j u k k a n  o l e h  k o e f i s i e n  

r e g r e s i  1 , 7 8 0 .  Ni la i  t - h i t u n g  s e b e s a r  2 ,190  pada  p r o b a b i l i t y  

0 ,05337 .  A n a l i s i s  t e r s e b u t  d a p a t  d i a r t i k a n  t e r d a p a t  penga ruh  

yang b e r a r t i  a n t a r a  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  dengan p e l a k s a n a a n  

f u n g s i  pengo lahan  dan  pemasaran p a d a  t a r a f  kepe rcayaan  95 % .  

Pengaruh  s e l u r u h  v a r  i a b e l  b e b a s  s e c a r a  bersama t e r h a d a p  

v a r i a b e l  t e r i k a t  t i d a k  s i g n i f i k a n  pada  t a r a f  kepe rcayaan  95 % 

dimana n i l a i  F R a t i o  s e b e s a r  1 ,764  p a d a  p r o b a b i l i t y  0 ,2126 .  

Sedangkan k o n t r i b u s i  s e l u r u h  v a r i a b e l  b e b a s  t e r h a d a p  keragaman 

v a r i b e l  t e r i k a t  a d a l a h  4 1 , 4 0  % .  



d .  Pengaruh  k u a l i f i k a s i  manager dan  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  t e r h a d a p  

S i s a  H s s i l  Usaha ( Y 4 ) Hasil a n a l i s i s  p s d a  l a m p i r a n  6  

t e r l i h a t  p a d a  model s e p e r t i  b e r i k u t  . 

2 R D i s e s u a i k a n  = 0 , 5 3 2  

= 0 , 6 6 6  I? Ratio = 4,979 

R H u l t i p l e  = 0 ,816  

Dari model d i  a tas  t e r l i h a t  bahwa penga ruh  t i n g k a t  

p e n d i d i k a n  manager (X 1) t e r h a d a p  b e s a r n y a  SHU ( Y  4 )  yang 

d i p e r o l e h  KUD t i d a k  menunjukan penga ruh  yang b e r a r t i  pada  

t a r a f  kepe rcayaan  95 % dimana  n i l a i  k o e f i s i e n  r e g r e s i  s e b e s a r  

S ,318  t - h i t u n g  s e b e s a r  1 , 2 3 5  p a d a  p r o b a b i l i t y  24 ,516 .  

K o n t r i b u s i  X 1 t e r h a d a p  keragaman Y 4  s e b e s a r  1 1 , 2 5  % b i l a  

v a r i a b e l  l a i n  d i a n g g a p  t i d a k  mengalami p e r o b a h a n .  

E o e f i s i e n  r e g r e s i  a n t a r a  p e n d i d i k a n  non f o r m a l  manager (X 

2 )  dengan  b e s a r  SHU (Y 4 )  a d a l a h  1 , 4 3 2 .  N i l a i  t - h i t u n g  pada  

p r o b a b i l i t y  0 ,00359  a d a l a h  3 ,781 .  A n a l i s i s  memberikan i n d i k a s i  

t e r d a p a t  penga ruh  b e r a r t i  a n t a r a  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  non f o r m a l  

manager (X 2 )  t e r h a d a p  SHU yang d i p e r o l e h  KUD pada  A 3 X .  

K o n t r i b u s i  X 2 t e r h a d a p  keragaman Y 4 a d a l a h  s e b e s a r  5 8 , 8 4  % 

b i l a  v a r i a b e l  l a i n  t i d a k  mengalami pe robahan .  

Pengaruh  pengalaman manager (X 3) t i d a k  s i g n i f i k a n  

t e r h a d a p  b e s a r  SHU yang d i t e r i m a  KlJD p a d a  t a r a f  kep rcayaan  95  

' %  demik ian  j u g a  dengan  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a .  

Pengaruh  s e l u r u h  v a r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  bersama t e r h a d a p  

v a r i a b e l  t e r i k a t  d i t u n j u k a n  o l e h  n i l a i  F R a t i o  s e b e s a r  4 , 9 7 9  



p a d a  p r o b a b i l i t y  0 , 0 1 8 1 .  Hal t e r s e b u t  d a p a t  d i a r t i k a n  t e r d a p a t  

penga ruh  b e r a r t i  a n t a r a  v a r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  bersama t e r h a d a p  

v a r i a b e l  b e b a s  t e rha . sap  v a r i a b e l  t e r i k a t  p a d s d - 1  % .  Sedangkan 

k o n t r i b u s i  s e l u r u h  v a r i a b e l  b e b a s  t e r h a d a p  keragaman 

v a r i a b e l  t e r i k a - t  s e b e s a r  6 6 , 6  % .  

e .  Penga ruh  k u a l i f  i k a s i  manager dan  p a r t i p a s i  a n g g o t a  t e r h a d a p  

p e l a k s a n a a n  f u n g s i  ekonomi ( Y  5 ) .  B e r d a s a r k s n  h a s i l  a n a l i s i s  

l a m p i r a n  7 t e r l i h a t  pada  model b e r i k u t .  

2 R D i s e s u a i k a n  = 0 , 2 7 7  

R~ = 0 , 4 8 3  F Ratio = 2,339 

D a r i  model d i a t a s  d a p a t a  d i k e t a h u i  t i d a k  t e r d a p a t  

penga ruh  b e r a r t i  a n t a r a  k u a l i f i k a s i  manager dan  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a  t e r h a d a p  p e l a k s a n a a n  f u n g s i  ekonomi KUD (Y 5) pada  

t a r a f  kepercayaa-n 9 5  X .  S e p e r t i  d i t u n j u k a n  o l e h  F R a t i o  2 ,339  

pa.da p r o b a b i l i t y  0 ,1258.  

Pengaruh  v a - r i a b e l  b e b a s  s e c a r a  s e n d i r i  t e r h a d a p  v a r i a b e l  

t e r i k a t  a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t  : 

Pengaruh  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  manager (X 1 ) t e r h a d a p  b e s a r n y a  

SHU t i d a k  s i g n i f i k a n  pada  t a r a f  kepe rcayaan  95 % dimana 

n i l a i  t - h i t u n g  s e b e s a r  0 , 1 2 0  pada  p r o b a b i l i t y  0 ,90667 dan  

k o e f i s i e n  r e g r e s i  0 , 0 2 2 .  

Penga ruh  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  non f o r m a l  t e r h a d a p  b e s a r n y a  

SHU d i t u n j u k a n  o l e h  k o e f i s i e n  r e g r e s i  0 ,013.  Namun penga ruh  

t e r s e b u t  t i d a k  b e r a r t i  pada  t a r a f  kepe rcayaan  95 % 

sebaga imana  d i t u n j u k a n  o l e h  n i l a i  t - h i t u n g  0 ,014  pada  

3 7 , 0 3  %. 



Nila i  k o e f i s i e n  r e g r e s i  pengalaman manager t e r h a d a p  

Gesa rnya  SHU a d a l a h  0,036. P e n g a r u h  a n t a r a  v a r i a b e l  

t e r s e b u t  t i d a k  s i g n i f i k a n  pada  t a r a f  kepercayaan  95 % 

dirnana t - h i t u n g  p a d a  p r o b a b i l i t y  77 X a d a l a h  0 , 2 9 2 .  Hanya 

s a t u  v a r i a b e l  b e b a s  yang s i g n i f i k a n  t e r h a d a p  b e s a r  SHU 

y a i t u  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  s e p e r t i  d i t u n j u k a n  o l e h  n i l a i  t- 

h i t u n g  s e b e s a r  2 ,210 p a d a d .  5 % . 



Pada b a g i a n  i n i  akan d i c o b a  memberikan pembaha-san 

sehubungan dengan v a r i a b e l  b e b a s  yang  t i d a k  s i g n i f  i k a n  

dengan v a r i a b e l  t e r i k a t  . 

B i l a  d i l i h a t  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  f o r m a l  manager 

k o p e r a s i  cukup t i n g g i  dan  pada  umumnya manager t e l a h  

b e r p e n d i d i k a n  d i a t a s  SMTA dan malah a d a  yang S a r j a n a  

Ekonomi demik ian  j u g a  dengan pengalaman maupun dengan  

t i n g k a t  p e n d i d i k a n  nun f o r m a l ,  pada  umumnya mereka t e l a h  

p e r n a h  n e n g i k u t i  t r a i n i n g .  Namun ha1  i t u  t i d a k  

b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  yang  d i c a p a i  o l e h  K U D .  

Hal yang sama j u g a  t e r j a d i  pada  p s . r t i s i p a s i  a n g g o t a .  

T i d a k  s i g n i f  i kannya  penga ruh  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  , 

penga lanan  dan  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  non f o r m a l  d i d u g a  

d i s e b a b k a n  o l e h  b e b e r a p a  h a 1  : 

I. KUD l e b i h  banyak melaksanakan  program keb i j a -ksanaan  

yang b e r a s a l  d a r i  p e m e r i n t a h  s e p e r t i  s e b a g a i  

p e n y a l u r a n  s a p r o d i .  KUT da-n p e n y a l u r a n  b e b e r a p a  b a r a n g  

kebutuhan  pokok l a i n n y a .  P e l a k s a n a a n  f u n g s i  KUD 

s e b a g a i  p e n y a l u r  t i d a k  b e g i t u  membutuhkan p e m i k i r a n  

dan  t e r o b o s a n  d a r i  manager b e r d a s a r k a n  s u a t u  k e a h l i a n  

yang d i p u n y a i n y a .  D a l a m  melaksanaan  program d a n  

k e b i j a k a n  semua KUD mendapat j a t a h  sama d a r i  

p e m e r i n t a h  hanya t i n g g a l  l a g i  b a g i  KUD j a t a h / f a s i l i t a s  

t e r s e b u t  akan dimanf a a t k a n  a t a u  t i d a k .  

2 .  I k l i m  o r g a n i s a s i  K U D .  D a l a m  o p e r a s i o n a l n y a  KUD yang 

l e b i h  banyak menentukan k e b i j a k a n  KUD a d a l a h  p e n g u r u s  

dan  r a p a t  a n g g o t a .  Dengan keadaan  demik ian  t imbul  



s u a t u  keadaan  dan  d imana  manager t i d a k  b e g i t u  l e l u a s a  

da lam menetapkan s t r a t e g i / k e b i j a k a n  yang akan  

d i l a k s a n a k a n .  K e b i j a k a n  KUD t i d a k  sepenuhnya  b e r a d a  

d i t a n g a n  manager ,  d imana i a  h a r u s  memusyawarahkan 

l e b i h  d a h u l u  dengan  p e n g u r u s  pada  a k h i r n y a  yang  akan  

d i l a k s a n a k a n  a d a l a h  h a s i l  k e p u t u s a n  p e n g u r u s  bukan 

p e m i k i r a n  yang  b e r a s a l  d a r i  manager i t u  s e n d i r i .  

Dengan d e m i k i a n  kebe radaan  manager p a d a  KUD hanya  

s e b a g a i  j a b a t a n  f o r m a 1 i t a . s  t e t a p i  yang  l e b i h  banyak 

menentukan a d a l a h  p e n g u r u s .  Keberadaan  manager p a d a  

KUD s e o l a h - o l a h  merupa-kan p o s i s i  p e l e n g k a p  s a j a  k a r e n a  

merupakan s u a t u  keha rusan  d a r i  KUD h a r u s  mempunyai 

manager .  D a l a m  k e g i a t a n n y a  KUD i a  t i d a k  l e b i h  s e b a g a i  

p e l a k s a n a  h a r i a n  b e r d a s a r k a n  p e t u n  j u k  d a r i  a tas  

(Departemen K o p e r a s i )  dan  kehendak d a r i  p e n g u r u s  

maupun a n g g o t a .  K o n d i s i  demik ian  membuat manager 

s a n g a t  s u l i t  u n t u k  mengembangkan i d e i g a g a s a n n y a  

b e r d a s a r k a n  i lmu dan  pengalaman yang  i a  p u n y a i .  

A k i b a t n y a  manager t i d a k  b e g i t u  mempunyai k e i n g i n a n  

u n t u k  maju ( b e r p r e s t a s i )  u n t u k  kemajuan K U D .  

A k t i f i t a s  yang  d i l a k s a n a k a n  o l e h  manager t e r h a d a p  KUD 

b o l e h  d i k a t a k a n  a g a k  r e n d a h  k a r e n a  t e n a g a  manager 

a d a l a h  t e n a g a  p a r t  t i m e .  d imana  p a d a  umumnya manager 

a d a l a h  karyawan pada  Departemen K o p e r a s i  k a b u p a t e n .  

Akiba- tnya manager t i d a k  banyak  waktu u n t u k  d a p a t  

memikirkan mengenai  kemajuan KUD d i t a m b a h  l a g i  dengan  

i k l i m  o r g a n i s a s i  s a n g  ku rang  memberikan d a y a  t a r i k  
- 

kepada  manager .  S e b a g i a n  KUD a d a  managernya yang  bukan 



ka-ryawan depar temen k o p e r a s i  t e t a p i  p e k e r j a a n  t e r s e b u t  

a d a l a h  s e b a g a i  p e k e r j a a n  t r a n s i t  men je l ang  mereka 

nendapa tkan  p e k e r j a a n  l a i n .  Mereka s e r i n g  mengurus 

p e k e r j a a n  l a i n  k a r e n a  p e n g h a s i l a n  s e b a g a i  manager KUD 

t i d a k  memadai. Dimana ga . j i  manager b e r k i s a r  d a r i  Rp. 

30 .000 , -  s ' d  Rp 5 0 . 0 0 0 , - / b u l a n .  D s r i  l i m a  b e i a s  KUD 

sampel  hanya 2 KUD yang memlerikan g a j i  manager Rp. 

50 .000 , -  sedangkan l a i n n y a  a d a l a h  Rp. 3 0 . 0 0 0 , - / b u l a n .  

P a r t i s i p a s i  a n g g o t a  a d a l a h  f a k t o r  utama dalam 

menentukan k e b e r h a s i l a n  KUD . Dari l i m a  i n d i k a t o r  

k e b e r h a s i l a n  KUD y a i t u  t i n g k a t  tunggakan  k r e d i t ,  f u n g s i  

penyed iaan  dan  p e n y a l u r a n ,  pengo lahan  dan  pemasa ran ,  

pembagian s i s a  h a s i l  u s a h a  s e r t a  f u n g s i  pe rekono i r~ ian .  Dua 

d i a n t s r a  i n d i k a t o r  k e b e r h a s i l a n  t e r s e b u t  y a i t u  pengo lahan  

dan  pemasaran ,  f u n g s i  perekonomian ,  s i g n i f i k a n  dengan 

p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  sedangkan t i g a  i n d i k a t o r  yang  l a i n  

y a i t u  pengembal ian  k r e d i t ,  p e n y e d i a a n  dan  p e n y a l u r a n  

se r t a  pembagian SHU t i d a k  s i g n i f  i k a n  t e r h a d a p  p a r t i s i p a s i  

a n g g o t a .  

T i d a k  s i g n i f  i kannya  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  t e r h a d a p  

t i n g k a t  tunggakan  k r e d i t  d i d u g a  d i s e b a b k a n  o l e h  b e s a r n y a  

tunggakan  pada  mas ing  KUD b e r a s a r  d a r i  kernacetan 

pengembal in  k r e d i t  u s a h a  t a n i  (KUT) . Sedangkan KUT bukan 

d i  p e r o l e h  o l e h  semua a n g g o t a  k a r e n a  KUT. merupakan p a k e t  

d a r i  BRI yang mempunyai k e t e n t u a n  yang a g a k  k e t a t  

a k i b a t n y a  yang b i s a  mendapat RUT a d a l a h  a n g g o t a  yang  

memenuhi s y a r a t  . Kemacetan KUT d i s e b a b k a n  o l e h  f  a k t o r  

kegaga lan  panen yang menimpa masya raka t  d i  kabupa ten  



Padang Par iaman p a d a  t a h u n  1989. 

T i d a k  s i g n i f  i k a n n y a  p a r t i s i p a s i  a n g g o t a  t e r h a d a p  

p e n y e d i a a n  dan  y e n y a l u r a n  s a p r o d i  d i d u g a  d i s e b a b k a n  o l e h  

k a r e n a  s a p r o d i  yang  d i s a l u r k a n  m e l a l u i  K U D  bukan hanya  

d i g u n a k a n  ( d i k o n s u m s i )  o l e h  a n g g o t a  KUD saja  t e t a p i  j u g a  

d i b u k a  kesempatan  b a g i  m a s y a r a k a t  yang  bukan a n g g o t a  K U D .  

A k i b a t n y a  b e s a r / k e c i l n y a  p a r t i s i p a s i  t i d a k  akan  mampu 

mempengaruhi banyak  s a p r o d i  yang d i s a l u r k a n  k a r e n a  

p e m b e l i  t e r s e b u t  a d a  yang  b e r a s a l  d a r i  yang bukan 

a n g g o t a .  Disamping i t u  d i s e b a b k a n  j u g a  a d a  a n g g o t a  KUD 

yang  t a k  p e r n a h  menikmat i  pupuk yang  d i s a l u r k a n  o l e h  KUD 

k a r e n a  a d a  d i a n t a r a  a n g g o t a  yang  t i d a k  menggunakan pupuk 

maupun I n s e c t  i s i d a  k a r e n a  b e r t a n i  dengan  cara yang  mas ih  

t r a d i s i o n a l .  Disamping a d a  j u g a  a n g g o t a  KUD yang bukan 

p e t a n i .  

Disamping i t u  s a a t  i n i  KUD cendrung  u n t u k  

melakukan i n t e r p e n s i  p a s a r  dengan  j a l a n  membuka Wasera 

d i  b e b e r a p a  tempat guna u n t u k  meningkatkan  SHU. Dengan 

d i b u k a n y a  Waserda b e r a r t i  yang b e r b e l a n j a  ke Waserda 

t e r s e b u t  b u k n n l a h  t e r b a t a s  u n t u k  a n g g o t a  sa ja .  Dengan 

d e m i k i a n  omzet KUD bukan l a g i  b e r a s a l  d a r i  a n g g o t a  sa ja  

te tapa i  j u g a  b e r a s a l  d a r i  non a n g g o t a  



BAB V 

KESIKPULAH DAN REKOHEHDASI 

A. Kesimpulan 

Manager merupakan p o s i s i  s e n t r a l  p a d a  s u a t u  u n i t  

k e g i a t a n ,  demik ian  j u g a  p a d a  K U D .  Manager merupakan u  j u n g  

tou1b8.k YanE menentukan maju mundurnya s u a t u  k e g i a t a n .  

Dalam melaksanakan  k e g i a t a n  manager d i p e n g a r u h i  o l e h  

l a t a r  b e l a k a n g n y a  a t a u  k u a l i f i k a s i n y a  yang  t e r d i r i  d a r i  

t i n g k a t  p e n d i d i k a n  b a i k  f o r m a l  maupun non f o r m a l ,  

pengalaman.  

D a l a m  s t u d i  i n i  t i d a k  d i t emukan  p e n g a r u h  yang  

b e r a r t i  a n t a r a  t i n g k a t  p e n d i d i k a n  f o r m a l  maupun non 

f o r m a l  dan  pengalaman t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  KUD 

b e r d a s a r k a n  b e b e r a p a  i n d i k a t o r  yang  t e l a h  d i t e t a p k a n .  

T i d a k  s i g n i f i k a n n y a  panga ruh  a n t a r a  b e b e r a p a  v a r i a b e l  

k u a l i f i k a s i  manager t e r h a d a p  k e b e r h a s i l a n  KUD d i d u g a  d i  

s ebabkan  u l e h  b e b e r a p a  h a 1  a n t a r a  l a i n  (1) k e g i a t a n  KUD 

l e b i h  banyak b e r d a s a r  p e t u n j u k  d a r i  Departemen K o p e r a s i .  

K e g i a t a n  KUD l e b i h  banyak s e b a g a i  p e n y a l u r  s a p r o d i  d a n  

b e b e r a p a  b a r a n g  kebutuhan  pokok yang  merupakan j a t a h  d a r i  

KUD.  D a l a m  melaksanakan  k e g i a t a n  senacam i n i  t i d a k  b e g i t u  

d i p e r l u k a n  k e a h l i a n  d a r i  manager .  ( 2 )  I k l i m  o r g a n i s a s i  

KUD l e b i h  banyak d i d o m i n a s i  o l e h  p e n g u r u s  da lam h a 1  i n i  

manager s e o l a h - o l a h  hanya s e b a g a i  j a b a t a n  f o r m a l i t a s .  

Manager t i d a k  d a p a t  menerapkan i d e  a t a u  g a g a s a n y a  s e n d i r i  

da lam RUD s e b a b  semua i t u  h a r u s  d i  musyawarahkan dengan  

p e n g u r u s .  Dengan demik ian  yang  d i l a k s a n a k a n  s e b a g a i  



k e b i j a k a n  a d a l a h  kepu tusan  p e n g u r u s  bukan i d e l g a g a s a n  

d a r i  manager .  ( 3 )  A k t i v i t a s  manager da l am mengendal ikan  

KUD r e l a t i f  agak  ku rang  d i s e b a b k a n  p a d a  umumnya manager 

b e r a s a l  d a r i  t e n a g a  p a r t  t i m e  d a r i  Departemen K o p e r a s i  

Kabupa ten .  Ak iba tnya  manager t i d a k  mempunyai cukup waktu 

u n t u k  memikirkan kemajuan KUD d i t a m b a h  l a g i  dengan i k l i m  

o r g a n i s a s i  dan  sistem i n s e n t  i f  yang ku rang  menimbulkan 

d a y a  t a r i k  b a g i  manager .  

P a r t  i s i p a s i  a n g g o t a  merupakan t u l a n g  punggung b a g i  

kemajuan K U D .  P a r t i s i p a s i  t e r s e b u t  mempunyai p e n g a r u h  

yang  s i g n i f  i k a n  t e r h a d a p  d u a  i n d i k a t o r  k e b e r h a s i l a n  KUD 

y a i t u  pengo lahan  dan  pemasaran  ser ta  f u n g s i  ekonomi.  Ada 

t i g a  i n d i k a t o r  k e b e r h a s i l a n ,  yang t i d a k  s i g n i f i k a s n  y a i t u  

t i n g k a t  tunggakan  k r e d i t  , p e n y a l u r a n  dan  p e n y e d i a a n  

s a p r o d i  ser ta  pembagian s isa h a s i l  u s a h a .  T i d a k  

s i g n i f i k a n  p a r t i s i p a s i  h a 1  a n t a r a  l a i n  (1) adanya  

tunggakan  k r e d i t  d i s e b a b k a n  kemacetan pengemal i an  RUT. 

K r e d i t  u s a h a  tani p a k e t  yang  b e r a s a l  d a r i  B R I  yang  

d i s a l u r k a n  m e l a l u i  KUD dengan p e r s y a r a t a n  yang s a n g a t  

k e t a t ,  t i d a k  semua a n g g o t a  yang  d a p a t  memperoleh KUT 

t e r s e b u t .  Ak iba t  a k i b a t  k e g a g a l a n  panen  1989 pengemba l i an  

RUT d a r i  p e t a n i  , o t o m a t i s  macet yang  mengakiba tkan  

t e r j a d i n y a  tunggakan  k r e d i t  yang  b e r a s a l  d a r i  b e b e r a p a  

o r a n g  a n g g o t a .  ( 2 )  p e n y a l u r a n  s a p r o d i  bukan t e r b a t a s  

kepada  a n g g o t a  KUD sa ja  t e t a p i  j u g a  t e r h a d a p  non a n g g o t a  

m e l s l u i  b e b e r a p a  k i o s  yang  d i t u n j u k  o l e h  KUD.  Dengan 

demik ian  t i n g g i  a t a u  r e n d a h  p a r t i s i p a s i  bukan s e b a g a i  

e x p l a n a t o r y  v a r i a b e l  da l am menentukan b e s a r  k e c i l  



p e n y a l u r a n  s a p r o d i .  Demikian j u g a  pembukaan wase rda  d a l a n  

r a n g k a  meningkatkan  SHU m e l a l u i  p e n i n g k a t a n  omzet kepada  

non a n g g o t a .  

B . Rekonendasi 

Pada  b a g i a n  i n i  akan  dikemukan b e b e r a y a  s a r a n  yang  

berhubungan  dengan  t u j u a n  dan  h a s i l  p e n e l i t i a n .  

1. P e r l u  d i c i y t a k a n  i k l i m  o r g a n i s a s i  yang  kondus i f  

a n t a r a  p e n g u r u s  dengan  manager maupun dengan 

Departemen K o p e r a s i  yang  mengacu kepada  p e n i n g k a t a n  

kebe radaan  manager s e b a g a i  o r a n g  yang d i b e r i  

k e p e r c a y a a n  u n t u k  men j a l a n  a k t i v i t a s  K U D .  Dengan ha.1 

d e m i k i a n  d i h a r a p  manager d a p a t  mengembangkan dan  

menerapkan i d e  d a n  k e t r a m p i l a n  yang  i a  p u n y a i .  

2 .  Untuk m e n g h i n d a r i  k e t i d a k  adaan  waktu b a g i  manager KUD 

p e r l u  adanya  manager yang  mempunyai cukup waktu 

s e b a g a i  (manager  t e t a p )  a g a r  manager b e t u l  d a p a t  

memikirkan t e n t a n g  kemajuan KUD. 

3. P e r l u  adanya  s is tem i n s e n t i f  yang  memadai t e r h a d a p  

manager m e l a l u i  s i s t e m  p e n g g a j  i a n  yang  w a j  a r  mempunyai 

sistem dan  kepangka tan lkepegawa ian  yang  je las  . 
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HEGDER DATA F O R :  B:499AS LQBEL : 
IrlUMSER C F  CASES: 15 NUMBER OF VAR!A3LES: 9 

Y 1  
10.003 
SO. 000 
10 .OD0 
i2. 0C;O 
10. 030 
25.000 
11.56C 
60.360 
9.350 
50.000 
50.003 
10.003 
15.000 
20.000 
17.0G0 



. ______-______-_----____ C I J R ~ E ~ & T I ~ \ & ~  MATRIX ....................... 

HEADER DATA F O R :  9 : A 9 9 A S  LASEL : 
NUMBER @F ChSES: 15 [?iLIMSEl? rJF 'JoJIAELES: 9 

1 XoXTISUSI  K U A L I F I K A S I  MANAGER Di3P.; PAPTISIPAS!  9NGESTG 



HERDER DATA FDR: 9 :A39CS L A B E L  : 
bIUM3ER CF CASES: 15 P.IDM3ER OF 'dAR!.SSLES: 3 

---------------------------------------------------------------- 
SDNTR I BUS I KUAL I F  I K A S  I MANAGE2 SAX FGRT I S I FF.51 AP.iGZf TC 

I INDEX NAME FEW! STD. DEV . 

7 3 j ; 4  
X 3 3. BE3 4.42: 
X 4 5 2 . 4 0 8  1 1 . 0 5 7  

J Y 2  1 5 2 . ~ 9 2  155.693 
/ 1 6  Y 3  2 4 . 4 Q 4  21.1?7 

7 V 4 18 -057 59.497 
8 Y S  2.193 1 . 7 1 4  

DEP . 'JAR . : '! 1 23.352 17.663 

, ---------------------------------------------------------------- 
DEPEF.!DE?,IT 'v'A4 1 R3LE : '(1 

'JAR . ~EGRESSIDN CDEFFIGIENT STD. ERROR T!D== 1 0 )  ?!?CIS. ?.qa~:nt 4 7  - 
x 1 3 .290  5.022 1.657 . 1 3 4 ~ ~  . 2::193 
X 2 .203 . 1 >:3 1 . ~ 5 ~  .-. ~r)424 . I557 
X 3 2.316 1.355 1. c 7 7  . 1 i C : G  1 . I T01  

I XS .25S .Z95 -772 . 4 L 7 9 2  .csaf 
CO?lISTANT 32.820 

STD. EPRZR 3F EST. = 15.083 

CE:VSTE3 R SZUARED = .171 
R SEUaRED = ,403 
YULTIPLE R = .539- 

SOURCE P .  IM OF SO'JA3ES D.F. YEGN SJUs?E 
REGRESSION 1791.285 4 * 4r5.321 
RES I D'JAL 2596.5@9 10 2 5 8  -655 
TOTAL 4';57. 834 14 



HEADER EAT9 FOR:  E:A99AS LA9EL : 
NUYBER OF CASES: 15 NLJKBER OF VARIABLES: 9 

................................................................ 
KOlrlTR ! BUS I K t l X  IF 1 KAS I KA?-IAGER DAN P2RT I S 1 PAS I A?d#E5ZT+ 

I 

' INDEX 
1 

I 
2 - J 

I 4 
E 
.I 

I 6 
7 

I e 
DEP. 'JAR. : 

STD. DEV. 
2.2r30 

40.748 
4.42'; 

16. C57 
17 -66; 
21.197 
59.5E7 
1.714 

1 SF,:.. 690 

---------------------------------------------------------------- 
DEPENDEbIT OAR I ABLE : Y2 

i 
: VAR . REGRESS I Oh! SDEFF l C I EN? STD. ERRDR T!CF= 10 PF?Gg. PG9TICL r"2 
, XI -:a .6zs 19.245 - - 9 6 ~  -35575 . r 1 ~ 5 7  

X 2  i .701 : .424 . I .  235 -24458 - 1 3 2  
X 3 1.617 12.399 .I54 .?054 1 . C O L 5  
X 4 .703 2 .  P40 .24  7 -90954 ~196  1 

I CONSTF.NT 4 53.306 

STD. ERR59 CF EST. = 153.047 ~ 

SOUaCE SIJ!~ 57 SG!JARES 3 YEA?.) '.:cfi~~ - F ~ T I ~ ~  ~ 3 3 3 .  
REGRESS 1 rJP.1 105111.1.50 4 26277.  7 717 - .  t --- 1 7 5  -5334 
RESI DUAL 2 3 r 2 ~ 0 . 9 7 9  10 2 1 ~ 2 4 . ~ ) ~ : ~  
TOTAL - 

~37352.140 I I 



I N D E X  !.IAHE z~ AN STD . B E V .  
1 X i  13.367 2 . 2 0 6  
2 .1 C) XL. 47.430 4 2 . 7 4 5  
3 .  X 3 3.883 4 . 4 2 3  
4 X4 5 2 .  PO8 15.057 
'=. ., ?I 23.352 17 . 5.53 
b \/ 2 ? 52.492 i c, = 

A ,. d. 69C; 
7 Y 4  18.957 5.9 . $87 

8 Y 5  2.193 1 . 7 1 4  
DEP. VCR. : V3 24. 404 21.197 

i 
I , ____________---------------------------------------------------- 
! : DEPENDENT V A R I A B L E :  Y3 
I 

LIAR. GESRESSI D?d ESQEFF I C I EFIT STD. E?R33 
2 . 5 4 2  - X I  d.415 

X 2 -545  -177 
X 3 1.720 1 .630 
X S .783 .3 36  
rnnrrrlrnlT 
C.-..Y.Y L n:. 39.526 

STD. ERROR OF EST. = 19.205 

ADJUSTED R SGUA3ED = . I79 
R SQUGRE3 = . S l d  

y g ~ ~ ~ p t ~  R = - 6 4 1  

S!.JM SgZGRES D.F. WES?.: 5329RF - SOUQCE 7 F9T30  PSzE. 
RESRESSICN 2602.073 4 5 5 3 .  51% 1.754 -2126 
RESIDUAL 3689.24 1 10 5 5 5 . 2 2 C  
T O T A L  6293.314 14 



HEADER DATA FOR: B:ABBAS LABEL : 
I NUMBER OF CASES: 15 NUMBER OF VARIABLES: 9 

................................................................ 

i KONTRIBUSI K3ALIFIKASI MANAGER DAN PARTISIPASI ANGGOTA 

1 I ?SIDE X NAME MEAN STD. DEV. 
1 1 X 1 13.867 2.203 
I 2 X 2 47.400 40.748 
I 3 X 3 3.883 4.423 
I 4 X 4 52.408 15.057 

I 
e 
J Y1 23.352 17.663 

! 6 Y2 152.492 155.690 

I 7 Y3 24. 404 21.197 
8 YS 2.193 1.714 

I DEP. VAR.: Y4 13.957 59.487 
i 
I ---------------------------------------------------------------- 
I DEPEhlDENT VARIABLE : Y4 
I 

~ V 4 R .  REGRESSION COEFFICIENT. STD. ER3OR T(DF= 10)  ?ROB. ?4?T I A F  r' 
X 1 6.31a 5.117 1.235 -24516 .132', 

1 X 2  1.432 -379 3.781 -00359 .59W 
I X 3 -3.a57 3.454 r. 117 -29027 . l loc 
1 

X 4 -892 -755 1.192 -26470 -122: 
CONSTANT '-158.316 

I 

I STD. ERROR OF EST. = 40.695 

I ADJUSTED R SOEARED = .532 
i R SDUARED = .A56 

KULTIPLE R = -816 

I ANALYSIS OF VARIANCE TABLE 

SOURCE SLIM OF SQUARES D.F. MEAN SCUARE F RATIO P=EE!. 
REGRESSION 7 - a~9ao.950 4 8245.237 4.979 . o l a t  
PES I DUAL 16560.546 i 0 1655.055 
TOTAL 49541.496 i 4 



HEADER DATA FOR: E:AE!SAS LABEL : 
FUMSER. OF .  CASES: 15 NUYBEF! OF VAR I ABLES: 9 

................................................................ 
KDNTRIBUSI KUALIF IKASI  MANAGER DAN PARTIS IPASI  ANEGSTA 

INDEX 
1 
2 - 3 

4 
= J 

6 
7 
8 

DEP. VAR 

MEAN 
13.867 
47. $00 
3.883 
52.408 
23.352 
152.492 
24.404 
18 .?57 
2.193 

STD. DEV . 
2.200 

40.748 
4.42': 
lt.057 
17.653 
155.690 
21.197 
59.487 
1.714 

DEPENDENT VARIASLE: Y5 

VAR. REGRESSION COEFFICIENT STD.ERRSF? T(DF= 10: 3509. F K ? T I A L  r-'2 
X 1 -022 -153 -120 -90667 .GO1 4 
X 2 .--013 -01 4 .?39 - 2  / u~87 . OSCi'l -- - - 
X 3 . rJ3S .12C .29Z .776:6 . 0159L 
X 4 .Oh0 .Of7 2.210 .05155 . 7737 3--- 

COI?:STF;P.IT .793 

1 STD. ERROR OF EST. = 1.458 

1 ADJUSTED R SOUARED = -277 
I R S5UARED = -493 
I 
1 MULTIPLE R = -695 

1 ANALYSIS OF VARIANCE TABLE 

SO!JECE SUM OF SZURRES D.F. MEAN SOURRE F RATIO P209. 
REGRESSION 19.880 4 4.970 2.339 .1259 
!?ES I DUGL 21.250 10 2.125 
TDTAL 41.130 14 


